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Sisalta: 1. Seurakunnan ja seurakuntayhtymén talousarvio seki toiminta- ja
taloussuunnitehna -ohjeen  péivitys
2. Uusittu ohje seurakunnan ja seurakuntayhtymin rahoituslaskelman
laatimista varten

1. SEURAKUNNAN JA SEURAKUNTAYHTYMAN TALOUSARVIO SEKA
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA -OHJEEN PAIVITYS

Kirkkohallitus on hyviksynyt ohjeen talousarvion sekd toiminta- ja taloussuunnitel-
man tekemistd varten seurakunnille ja seurakuntayhtymille 20.1.1998. Ohje lahetettiin
seurakunnille tiedoks ja noudatettavaks yleiskirjeessd nro 12 / 1998.

Kuluneiden vuosien aikana on tullut useita syitd paivittdd em. ohjetta Kirjanpitolakiin
on tullut muutoksia ja alijiiméin Kattamisvelvollisuus on miéritelty KJ 15 luvun en-
simmdisessi pykilissd. Moniin asioihin on otettu vuosien varrella entisti selkedmpi
kanta, miten toimintaa ja taloutta tulee hoitaa yhteisSissd, joissa on noudatettava kir-
janpitolakia soveltuvin osin. Ohjeissa korostuu toiminnan ja talouden yhteensovitta-
minen sekd niiden yhtiaikainen suunnittelu, Seuranta ja arviointi toiminnan ohjauksen

vilineend.

Kirkkohallituksen virastokollegio hyvidksyi 21.5.2002 pdivitetyn ohjeen talousarvion
sekid toiminta- ja taloussuunnitelman tekemiseksi seurakunnissa ja seurakuntayhty-
missd. Sitd ennen ohjetta on valmisteltu |askentatoimen kehittimistyoryhmaésss seki
kirjanpitoasioiden neuvottelukunnassa. Ohjeisiin liittyvistd asioista on pyritty keskus-
telemaan mm. seurakuntien edustgjien kanssa, kirkkohallituksen sisélld seki atk-
ohjelmien toimittgjien kanssa.

Liitteen# on piivitetty ohje seurakunnan jaseurakuntayhtymain tal ousarvion sekd toi-
minta- ja taoussuunnitehnien tekemistid vat-ten. Talousarvio sekd toiminta ja talous-
suunnitelma 2003-05 tehd#sin uuden ohjeen mukaan.




2. UUSITTU OHJE SEURAKUNNAN JA SEURAKUNTAYHTYMAN RA-
HOITUSLASKELMAN LAATIMISTA VARTEN

Kirkkohallitus on hyviksynyt ohjeen rahoituslaskelman laatimiseks seurakunnille ja
seurakuntayhtymille 24.2.1998. Ohje ldhetettiin Seurakunnille tiedoks ja noudatetta-
vaks yleiskirjeessd nro 12 / 1998.

Vuonna 1998 annettu ohje rahoituslaskelmasta esitettiin  liikepaddomavirtalaskelmana,
kuten kirjanpitolautakunnan kuntgjaosto oli antanut yleisohjeen vuonna 1996. Uudes-
sa ohjeessa rahoituslaskelma tehdisin kassavirtapohjaisena, kuten kirjanpitolautakun-
nan kuntgaosto on suositellut 23.4.1999. Rahoitusaskelman kaava on rakenteeltaan
uusi ja sen tarkoituksena on antaa entistd selkefimpii tietoa seurakunnan todellisesta
kassaan perustuvasta rahaliikenteestd ja kassavarojen muutoksesta tilivuoden aikana.

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien talousarviossa on osoitettava, rniten seurakunnan
rahoitustarve katetaan (KJ 15:3 §). Tilinpéiitoksessé rahoituslaskelma tdydentdd tulos-
laskelman, taseen ja niiden liitetietojen antamaa kuvaa seurakunnan taloudellisesta
tilanteesta. Rahoituslaskelman kautta on nihtivissd, mihin seurakunnan tulot riittdvit
ja kuinka paljon tarvitaan ulkopuolista rahoitusta. Rahoitusaskelman avulla voidaan
ennustaa tulevien vuosien rahavirtoja, suunnitella investointien rahoittamista jarea-
goida riittdvan nopeasti taloudellisin muutoksin.

Kirkkohallituksen virastokollegio hyviksyi 21.52002 ohjeen rahoituslaskelmasta
seurakunnissa ja seurakuntayhtymissd. Ohje on valmisteltu |askentatoimen kehitti-
mistydryhmisséd ja kirjanpitoasioiden neuvottelukunnassa. Ohjeisin liittyvistd asioista
on keskusteltu mm. atk-ohjelmien toimittajien kanssa.

Liitteend on uusittu ohje seurakuntien ja seurakuntayhtymien rahoituslaskeiman laa-

timista varten. Taousarviota seki toiminta- ja taloussuunnitelmaa 2003-05 tehtdesséd
kiytetdin timan ohjeen mukaista rahoitusiaskelmaa.
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Seurakunnan ja seurakuntayhtymin talousarvio seki toiminta- ja
taloussuunnitelma

1

1.1.

Talousarviota ja toiminta- ja taloussuunnitelmaa seki kirjanpitoa
koskevat siinnokset

Talousarvio ja toimiuta- ja taloussuunnitelma

Seurakunnan talousarvion ja toiminta- ja taloussuunniteddman laatimisa koskevat s#sinnékset
on koottu kirkkojérjestyksen (KJ) 15 lukuun. Siind sdddetdsn myds vuotta pitemmén aikavilin
toiminnan ja tdouden suunnittdusta Toiminnan ja tdouden suunnittdlu tapahtuu samanai-
kaisedti.

Seurakunnan varainhoitovuotena on  kdenterivuos. Kirkkovdtuuston on hyviksyttiva  vii-
meistidn edellisen vuoden loppuun mennessd seurakunnale talousarvio. Talousarvion hyvik-
syrmisen yhteydessa kirkkovaltuuston on hyviksyttivi myos vihintiin kolmea vuotta koskeva
toimintaz ja taoussuunnitdma Tadousarviovuos on toiminta ja taoussuunnitedmen ensim-
miinen vuos. Talousarviossa ja toiminta ja taloussuunnitdmassa hyviksytddn tavoitteet ja
madrarahat toiminnadle ja tadouddle. Tdousavion seki toiminta- ja taoussuunnitdman yal-
migtelusta vastaa kirkkoneuvosto (KJ 15: 1,1-2).

Kirkkojérjestyksessd maarataan pitemmin akavain suunnitelmasta, joka tarkistetaan jokaisen
taousarvion vamiselun yhteydessa siten, etti se koskee talousarviovuotta ja vihintdin kahta
sitd seuraavaa vuotta Siind méfritelldin seurakunnan toiminnaliset ja talouddliset tavoitteet
ldhtien siitd, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoitamiseen turvataan (KJ 15 : 1, 2).

Kirkkohdlitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita taousarvion laatimisesta, tuloveroprosen-
tin vahvisamisesta, omaisuuden hoitamisesta, rahatoimen jérjestdmisestd, kirjanpidosta ja ti-
lintarkestuksesta (KJ 15:14). Kirkkohallitus on antanut ohjeen seurskunnan ja seurakuntayh-
tymin taousarviodta sekd toiminta ja taloussuunniteimasta 20.1.1998. Timid ohje korvaa
em. ohjeen. Nyt anneftavassa ohjeiden piivityksessi muutoksa on tullut seuraaviin asioihin

dij ddmin katamisvdvallisuus

keavioita on uudigettu ja asoita on ilmaistu uuddla tavala, mikd helpottanee kdytin-

nén tyotd

henkildstotilinpddtss manitaen

hautaustoimilain mahdollinen muutos, mikd aheuttanee tarvetta entisti tarkempaan

kustannusten  kohdentamiseen

ohje investointivarausten purkamiseen

ohje maankdytén ja metsitalouden suunnittlusta on jétetty pois

Ohjeessa tarkoitetaan jiljempand Seurakunndla myés seurakuntayhtymaid, kirkkovatuusolla
myds yhteistd kirkkovaltuustoa ja kirkkoneuvostolla myés yhteistd kirkkoneuvostoa, elel toi-
sn ole sanottu.

Vuoden 2002 duda tuli voimaan uusi sifinnds alijddméin kettamisvelvollisuudesta. Talousar-
viossa ja toiminta- ja taoussuunnitddmassa tal niiden hyviksymisen yhteydessa on péitettiva
toimenpiteista, joilla eddlisen vuoden taseen osoittama alijddmid katetaan ottaen huomioon
my6s talousarvion laatimisvuonna kertyviksi avioitu yli- ta alijaimi (KJ 15: 1, 3).
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Seurakunnan taoutta on hoidettava hyviksytyn taousarvion muksen. Taousarvio Stoo hal-
lintoelimid, toimintayksikditd ja tydaloja sekd henkildst6d ja se on samalla ndiden valvonnan
viline. Stovuus ilmenee siind, ettel varoja saa kiyttdd muihin kuin taousarviossa osoitettui-
hin tarkoituksiin eikd enempdi kuin niihin on osoitettu (KJ 15:2, 1).

Tdousarvioon otetaan seurakunnan tehtdvien hoitamisen ja toiminndligen tavoitteden edel-
Iyttdimat miirirahat. Taousarviossa on myds osoitettava talouddlisen tuloksen muodostumi-
nen sekd seurakunnan rahoitustarpeen kattamiskeinot. Tdousarviossa on kiyttétalous- ja tu-
lodaskelmaosa sekd invedtointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan myds toimin-
tar ja taloussuurmitelmassa seki tilinpddtsksessd (KJ 15:3).

Kirkkovatuusto voi muuttaa taousarviota, vaihtaa méirdrahan kayttdtarkoitusta ja korottaa
méfrdrahaa kesken taousarviovuoden. Kun taousarvioon hyviksytddn méirirahojen koro-
tuksa kesken talousarviovuoden, tulee slloin paittad myds rahoitustarpeen kattamisesta. Kat-
tamisvelvollisuus koskee talousarvion kaikkia muutoksia (KJ 15:6).

Kirjanpito ja tilinpiitos

Seurakunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpiitoksestd on sen lisdksi miti
kirkkojérjestyksessd (KJ 15:9, 1) sdidetéiin, sovetuvin oSn voimassa, mitd kirjanpitolaissa
(KPL 1336/1997) siddetidn, Kirkkolainsdidints on kirjanpitolakiin nahden erityisasemassa
Siltd odn kuin manittujen lakien siinndkset poikkeavat toisstaan noudatetaan kirkkolakia ja
-jarjestysti.

Kirjanpidon on tuotettava talousarvion mésrirahojen ja tuloarvioiden seurannassa tavittavet
tiedot. Investointimenot ja padomarahoitus sisiltyvit taousarvioon ja kirjanpidon on tuotetta-
va myds rahoitusosassa tarvittavat tiedot. Taousarvioon sisidltyvit kiyttétalous- ja tuloslas-
kelmaosan lisdksi investointi- ja rahoitusosan méirirahat ja tuloarviot, joten kirjanpidon on
tuotettava myds investointi- ja rahoitusosan seurannassa tarvittavat tiedot.

Investointimenot ja -tulot eivdt suoraan vaikuta seurakunnan tilikauden tulokseen. Kiytto-
omaisuuden hankintarneno aktivoidaan ja kirjataan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan
poigoina kuluks. Poiston endsjaisena tehtdvdnd on jeksottaa hankintameno vuotuiseks ku-
luks. Suunnitdman mukaist poisot nédkyvdt menoina taousarvion tulodaskedmaossssa
Kustannuslaskennallisena erdnd poistot voidsan esittid my& kéytttalousosassa. Seurakun-
nissa tulee noudattaa hyvii kirjanpitotapaa (KPL 1:3).

Tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittivit tiedot kirjanpitovelvollisen toimirmen tuloksesta
ja tdouddlisesta asemasta (KPL 3:2). Tilikauddta on laedittava tilinpadtos, johon kuuluvat
tulodaskelma, tase ja niiden liitetiedot sekd taousarvion toteutumisvertailu ja kirkkojérjestyk-
sen 9 luvun 6 §:n 1 momentissa tarkoitettu toimintakertomus (KJ 15:9, 2). Toimintakertomuk-
sessa ON esitettivi Salvitys seurakunnan yksikditten toiminnallisten ja taloudelisten tavoittei-
den toteutumisesta

Seurakunnan toiminnassa ja tadoudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Tadousarvion to-
teutumisvertailussa seurdaan  toiminndligen tavoitteiden, médrdrahojen ja tuloarvioiden to-
teutumista.

Saurakunndla ta seurakuntayhtymilld tulee olla taloussd#ntd, joka sisiltdd yksityiskohtaiset
méadraykset Seurakunnan taloudenhoidosta kuten rahatoimesta, tilinpidosta, talousarviosta,
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omaisuuden hoidosta ja tilintarkestuksesta. Taloussdénnén hyviksyy kirkkovatuusto (KJ
15:8).

Kirkkohallituksen asettaman  kirjanpitoasioiden neuvottelukunnan tehtivind on antaa pyyn-
nostd ohjeta ja lausuntoja kirjanpitolain ja kirkkohalituksen antamien ohjeiden soveltamises-
ta seurakuntien kirjanpidossa. Kirjanpitoasioiden neuvottelukunnan tehtivind On myds yleis-
ten neuvojen ja ohjeiden antaminen kirjanpitolain soveltamisesta ja kirjanpidon pitéimisesti,
tarkoituksena hyvin kirjanpitotavan edistdminen seurakunnissa. Kauppa- ja teollisuusministe-
rifssd toimivan kirjanpitolautakunnan ja erityisesti  kirjanpitolautakunnan kuntgjaoston ohjeet
ja suositukset ovat soveltuvin osn voimassa myés seurakunnissa.

Suunnittelun tavoitteet ja lihtokohdat
Suunnittelun tavoitteet

Seurakunnan toiminta- ja taloussuunnittehm tavoitteena on korostaa kirkkovatuuston piétés-
vdtaa toiminnan ja taouden suunnittelussa. Suunnittelussa talousarvio kytketdin pitemmén
aikavilin toimintar ja taoussuunnitteluun. Suunnittelun tavoitteena on osoittaa keinot koko-
naistalouden tasgpainottamiseks. T#hdn velvoittaa sddnnds alijgdmin kattamisvelvollisuudes-
ta snmnitedmekauddla  Suunnittelun tavoitteena on korostaa toiminnan ja talouden tiivistd
yhteyttd, taouddlisten resurssen merkitystd sekd suunnittelun redigtisuutta Toiminnen ja ta-
louden suunnittelu & ole padmadrd sindnsd, vaan sen tehtivind on auttaa seurakuntaa toteut-
tamaan perustehtiviinsi ja selviytymdin kisilla olevidta ja tulevista haesteista nopeasti muut-
tuvassa toimintaympéristossi.

Suunnittelun lihtékohdat

Kirkkojarjestyksen edellyttami toiminnan ja taouden suunnittelu on selkedsti lyhyen aikavi-
lin operdiivida suunnittelua. Operaiivisessa suunnittddussa (1 - 3 vuotta) konkretisoidaan
seurakunnan lyhyen aikavilin toiminta yksiloimélld tarvittava toimenpiteet ja vditsemdla
tarkoituksenmukaist toimintatavat tavoitteiden toteuttamiseks ja sovittujen vakutusten  ai-
kaansaamiseks sekd osoitetaan toiminnan rahoitus,

Toiminnan ja tadouden suunnittddu on mahdollisuuksen selvittimistd ja hySdyntimistd, eri-
lagen toimintavaihtoehtojen etsimistd, paveujen asdtamista tirkeysjirjestykseen, ongelmi-
en ratkasuvahtoehtojen hakemista ja toiminnan sopeuttamista seurakunnan  tuloperustaan.

Seurakunnissa tarvitean edelleen mySs pitemmén aikavilin suunnittelua, jossa pohditaan
esm. 4 — 20 vuoden perspektiivilli seurakunnan kehittdmistd, toiminnan visoita, straegioita
ja panopigedueta Strategisen suunnittelun haasteena on samanaikaisesti uudistaa, jdsentdd
ja ylldpitdd toimintaa

Pitemmiin aikavilin tavoitteita koskevaan keskusteluun tulis kytked mukaen luottamusdlinten
ohella sekd seurakunnan ylin johto etti mahdollisuuksen mukaen tydalojen johtavat viranhal-
tijat ja viime kidessd kaikki seurakunnan tyontekijit. Keskustelussa tulisi ldhted liikkedle ny-
kytilanteesta, mitd seurakuntamme tekee, miks se tekee juuri niitd toimintoja, miks se on
olemassa? Seurakunnan toimintargjatukseks tulis voida em. pohdinnan tuloksena kiteyttdd
muutama lause seurakunnan olemassaolon perusteks. Seurakunnan tulevaisuuden nidkymii
hahmoteltaessa tulee ottaa huomioon seurakunnan vieston médrin ja rakenteen muutokset,
muutokset seurakunnan toimintaympiristdssd sekd muutokset seurakunnan taloudessa.
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Strateginen ja operdiivinen suurmittelu ovat toinen toisteen tiydentivid seurakunnan kehitti-
misen ja johtamisen konkreettisa tyovilineistd. Operatiivinen suunnittelu tarvitsee tuekseen
drategigda  suunnitteua

Onnistuneen toiminnan ja talouden suunnittelu edellyttds, ettd luottamushenkilot seki toimin-
nadta ja tloudesta vastaavat viranhdltijat ja tyontekijat yhdessd miettiviit seurakunnan asioita.
Suunnittelujirjestelmd palvelee vuorovaikutuksen ja yhteisyyden lisddmistd seurakunnan eri
toimijoiden  vililla.

Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman tehtiviit ja periaatteet

3.1. Toiminnan ohjauksen nikékulma

3.2

Tdousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat kirkkovatuuston tirkeimpid toiminnan ja
talouden ohjausvilineitd. Muut halintodimet, toimintayksikot ja ty6alat ohjaavet toimintaa
kéyttdsuunnitelmilla. Talousarvion kiinted yhteys muuhun suunnitteluun on todettu kirkkojér-
jestyksessd, jonka mukaen taousaviovuos on toiminta: ja taloussuunnitddman ensimmiinen
VUOS.

Tdousaviossa ja toiminta ja taoussuunnitdlmassa hyviksytdin Seurakunnan toiminnaliset
ja taouddliset tavoitteet. Suunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivistd yhteyttd,
taouddlisen resurssen merkitysti ja suunnittelun redigtisuutta Taousarvio ja toiminta ja
taloussuunnitedlma on  laedittava siten, ettd edelytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataen myds pidemmalld aikavalills.

Kokonaistalouden nikiékulma

Seurakunnan kokonaistalouden nikékulmasta tarkasteltuna ohjausvilineind toimivat talousar-
vion ja toiminta: ja taloussuunnitelman tulodaskehna- ja rahoitusosa. Taousarvion ja toimin-
ta- ja taloussuunnitedman tulee antaa oikea kuva seurakunnan taloudesta, osoittaa seurakunnan
taouddlisen tuloksen muodostuminen sekd keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi ja
rahoitustarpeen  kattamiseks.

Tulodaskelmaosassa esitettivit kokonaistalouden keskeiset eridt ovat varsnasen toiminnan
di kiyttotalouden tulot ja menot, verotulot, keskusrahastolta saatavat toiminta-avustukset se-
ki suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan tadouden lahtdkohtana on, ettd toiminnan menoke-
hitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on néhtévissi
tulodaskelmaosassa tulorahoituksen  riittivyytend menohin nizhden ei  suunnitemavuosna
Tulodaskelmaosasta suoraan soatavat vilitulokset ovat toimintakete (= toimintajddmd), vuo-
skate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- ta alijadma.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten seurakunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoituksen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Seura-
kunnen toiminnan hdiri6tén jakuminen edellyttds, etti rahan ldhteiden on katettava rahan
kédytt6. Jos tulorahoitus e riitda menoihin, seurakunnan rahoitusosassa on osoitettava, miten
rahoitustarve katetaan. Seurakunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla
rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta piddomaa.




Seurakunnan  rahoituksessa on  varmidettava mieksuvalmiuden riittivyys. Taouden vakaus
edellyttdd lisdksi, etteivit Stoumukset ja niihin liittyvit riskit ylitd seurakunnan voimavargja
Stoumuksia, joihin saattaa liittyd huomettavia riskejd, ovat mm. takaukset ja lainananto.

3.2.1. Alijaimin kattamisvelvollisuus

Seurakuntatalouden keskeinen periagte on tulojen ja menogjen tasgpaino. Muodollista tulojen
ja menojen tesgpainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen € edellytetid vuositasolla. Tili-
kauden tulos talousarviossa yksittdisend suunnitdmavuotena voi dlla yli- tai alijdiméinen.
Kirkkojérjestyksen 15 luvun 1 §:d2n on lisdtty uus 3 momentti, jonka mukaan talousarviossa
ja toiminta- ja taloussuunnitehnassa tai niiden hyviksymisen yhteydessd On péitettivd niistd
toimenpiteistd, joilla eddlisen vuoden taseen osoittama alijaimi katetaan ottaen huomioon
myds taousarvion lagtimisvuonna kertyviksi avioitu ali- tal ylijaimi. Alijidméin kattamis-
velvallisuutta sovelletaan ensimmiisen kerran laadittaessa vuonna 2002 vuoden 2003 talous-
arviotaja 2004 - 2005 toiminta ja taoussuunnitehnaa.

Tilinpastoksen osoittamalla alijadmalli tarkoitetaan alijaamaiid, joka saadaan, kun taseen vas-
tettavaa -puolen kohdat “edellisten tilikausien yli-/alijisma” sekd “tilikeuden yli-/alijazma”
lasketaan yhteen. Taousarviovuonna kertyviksi avioidulla alijaamailld terkoitetaan kirkko-
vatuuston hyviksymissd taousarviossa avioitua alijdiméd. Tdousarvion muutosten vaiku-
tukset avioituun yli- tal alijéiméagn otetaan myds huomioon.

Uuden sddnnoksen tarkoituksena on kiinnittdd huomiota seurakunnan taouden tasapainotta-
miseen. Kirkkoneuvoston tulee tehdd toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessi
egtys tilikauden tuloksen kisittelyd ja talouden tasgpainottamista koskeviks toimenpiteiks.
Tasapainotuksessa kirkkoneuvoston on otettava kantaa Sihen, mitd muutoksia kuluvan vuo-
den tadousarvioon ta vahnigeilla olevan tadousarvion ja toiminta ja taloussuunnitehnan ke-
hyksin on tehtivi.

3.3. Taloussuunnittelun periaatteita

Tdoussuunnittelun periagtteita ovat mm. vuotuisperiaate, tasgpainoperiagte, tdydellisyysperi-
aate, bruttoperiaate, nettoperiaate, yhtenaisyysperiaate ja julkisuusperiagte.

Vuotuisperiaate merkitsee sitd, etti taousarvio sisdltii vain yhden varainhoitovuoden suori-
teperusteiset menot ja tulot. Varaukset ja rahastodirrot ovat tilikauden tuloksen késittelyerid,
joita koskeva suunnitehna esitetéisin  talousarvion tulodaskehnaosassa

Tasgpainoperiaate tarkoittaa, etti tulojen on suunnitehnakauddla katettava menot ja seura-
kunnan maksuvahniuden tulee aina olla riittdvd. Taousarvion rahoitusossssa osoitetaan, mi-
ten seurakunnan tulorahoitus rittdd investointien katamiseen. Rahoitusoiminnan  muutokslla
osoitetaan, miten ndin Syntynyt rahajddmi katetasn tai kdytetdin seurakunnan rahoitusaseman
muuttamiseen.

Téydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava seurakunnan rahan kéytté ja rahan
l3hteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja @ voi jittdd taousarviogta pois.

Bruttoperiagttedla tarkoitetaan sité, ettd tulot ja menot piitetddn talousarviossa ja toiminta ja
taoussuunnitehnassa bruttoméirdisind di menoja @ vihennetd tuloiga




Nettoperiaatted|a tarkoitetaan, ettfi kirkkovatuusto voi piittdd rnengjen ja tulojen erotuksen
(toimintakatteen) méirdrahana ta tuloarviona Niin voidean menetelld esm. likketoiminnassa
ja toiminnassa, jossa myyntitulojen osuus on merkittdva sekd sisdisid paveluja tuottavien yk-
sikéiden toiminnassa Myés tilagjauottga -mallin tuottgayksikijiden sitovuustasona on pe-
rusteltua kayttad toimintakatetta (kts. jéljempénd kohta Suunnitteluun liittyvid késitteitd).

Y htenaisyysperiaate eddllyttti, ettd kirkkovatnusto p#attds taousarvioisa ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelmasta. yhtend kokonaisuutena samassa kisittelyssa.

Julkisuusperiacte edellyttds, ettd taousarvio on julkinen asiakirja, johon kenelld tahansa on
oikeus tutustua. (vrt. Leki viranomaisten toiminnan julkisuudesta, JulkL 621/1999).

4, Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaprosessi
4.1. Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestykseen siséltyvit sddnndkset talousarvion laadinnasta, rekenteedta ja tiytintéon-
panoda. Seurakunnan taousarviossa suunnitdlaan seurakunnan toimintaa ja taloutta yhden
vuoden alkana. Talousarvio on midrdmuotoon laadittu juridisesti sitova seurakunnan toimin-
tea ja taoutta koskeva suunnitddma Seurakunnan taousarvion hyvéksyy seurakunnan ylin
paattivd din di kirkkovdtuusto. Taousarviossa hyviksytyt toiminndliset tavoitteet ja niiden
toteuttamiseen myonnetyt méadrarahat sekd menojen kattarniseen Kkertyviksi arvioidut tuloar-
viot Stovat seurakunnan hallintoelimid ja henkil6stod.

Tdousaviossa tulee olla kiyttétalous- ja tulodaskemaosa sekd investointi- ja rahoitusosa
Kiyttotalous- ja investointiosa edustavat toiminnanohjauksen ndkékulmaa, kun taas tuloslas-
kelma- ja rahoitusosa edustavat kokonaistalouden nikokulmaa. Kayttétalous- ja investoin-
tiosa osoittavat, mihin seurakunta kohdistaa kéytettédvissd olevat taouddliset resurssinsa Tu-
lodaskema ja rahoitusosa osoittavat, rniten seurakunnan talouddlinen tulos muodostuu ja
miten seurakunta toimintansa rahoittaa.

Laadittavan taousarvion tulee olla verratavissa eddlisen vuoden tilinpdétdkseen ja kuluvan
vuoden talousarvioon.

Kuva 1. Seurakunnan tdousarvion osat ja niiden liittyminen toisinsa

KAYTTO-
TALOUS-
OSA __,| TULOS- RAHOITUS-
To_lmlnnan- LASKELMA- OSA
ohjaus OSA
—| Kokonais- INVESTOINTI-
Kokonais- talous OSA
talous ¢— | Toiminnan-

ohjaus




4.2 . Vamistedun lihtokohdat

Tdousarvion ja toimintar ja taoussuunnitddman perustana tulis olla kirkkovdtuuston hyviak-
symd pitkdn aikavilin Srategissuunnitelma tal vastaava. Tulevan vuoden taousarvion ja toi-
minta- ja taoussuunnitelman vamiselu alkaa kevidlld eddlisen vuoden tilinpdstoksen val-
migtuttua. Kirkkovatuuston olis hyvd jo tissd vaiheessa dlla mukana taousarvion ja toimin-
ta- ja taloussuunnitddman laadinnassa. Tulevaisuuden tarkestelussa lihtokohtana ovat nykyti-
lan aviointi ja andysointi, tulevaisuuden ndkymien tarkastelu, akaisemmin asetettujen
tavoitteden toteutumisen aviointi sekd kéytettivissd olevien resurssen andysointi.

Kirkkolain 15 luvun 2 §:n mukaan kirkkovatuusto vahvistaa tuloveroprosentin. Seurakunnan
tuloveroprosentista. piittiminen on keskeinen osa talousarvion hyviksymistd. Seurakunnan
tuloveroprosentti ja sen perustedla kertyvé kirkollisvero on seurakurman talouden perudta ja
siitdi keskustdleminen tulis oftsa eslle lihdettiessi vamisteemaan tulevaa tdousarviota ja
toiminta ja taoussuunnitedmaa

Kuva 2. Tdousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitdman vamiseuprosess

ALKUVUOSIUKEVAT » SYKSY/LOPPUVUOSI
KIRKKOVALTUUSTO/
YHTEINEN IURKKOVALTUUSTO
Kirkkovaltuuston Talousarvion ja toiminta- ja
kdymit strategia- taloussuunnitelman hyvik-
ja arvokeskustelut syminen
KIRKKONEUVOSTO/
YHTEINEN KTRKKONEUVOSTO
Eddlisen tilinpa4toksen ja Talousarvio- Talousarvioj a | Taytintoon-
p |Kuluvan vuoden talousarvion —> kehykset ja »| toiminta- ja talous- »> pano-ohjeet
tarkastelu sekd strateginen laadintaohjeet suunuitehna |
toimiunan ja talouden suun-
nittelu. — 4
TALOUSTOIMISTO Neuvottelut toimin- Yhdistelmi ja
tayksikoiden ja tasapainotus
tybalojen kanssa
SEURAKUNTANEUVOSTOT/ l T
JOHTOKUNNAT v |
Ehdotukset talousarvioks,
TOIMINTAYKSIKOT/ toiminta- ja taloussuunnitel- Kiyttosuunnitelman
TYOALAT maksi sekd tarkistus
kéyttdsuunnitelmaksi tarvittaessa

Vamigduprosessn akataulu vaihtedee seurakunnan koodta ja hdlinto-organisagtiosta riippu-
en. Suwrissa seurakuntayhtymissa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman vamisteu
kaynnistyy yleensd jo keviilld maalis huhtikuussa, kun taas pienissd seurakunnissa vestaava
vamistduprosess voi kdynnistyd vasta syys- lokakuussa




4.3. Talousarviokehysten valmistelu

Tadousarviokehykset  perustuva  verotuloennusteeseen,  tulevaisuuden  ndkymiin, toiminnan
midrin ja laadun muutoksin, akasemmin tehtyihin drategisin linjauksin jne. Lihtékohtina
ovat myds kuluvan vuoden talousarvio sekd toiminta ja taloussummitedma ja viimeks val-
misunut tilinpadtds. Kehykset muodostavat sen talouddlisen lilkkumavaran, jonka puitteissa
e toimintayksikditten/tydalojen tulee laatia omat taousarvio- ja toiminta- ja taloussuunni-
telmaehdotuksensa. Kehyksisti ja muista annettavista ohjeista ja perusteista piittid kirkko-
neuvosto erj osapuolten kanssa kiytyjen neuvottelujen jélkeen.

Sauraavan vuoden taousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitddman vamigedu doitetaan tar-
kasdlemdla eddlisen vuoden tilinpditostd, taserakennetta, seurakunnan taouden asemaa
ylesesti ja taserakenteen korjaustarpeita ja -mahdollisuuksia yhdessd toiminnan tarkastelun
kanssa. Tdousarviokehysten perusteena ovat voimassa oleva toiminta ja taloussuurmitema,
eddlisen vuoden tilinpddtés ta tilinpditdsarvio sekd kirkkovatuuston mahdollisesti muuten
eslle tuoma tulevaisuuden nikymit ja kannanotot. Sen jdlkeen voidaan méiritelld puitteet
tominnan seki meno-tulorakenteen ja taserakenteen muutoksille. Niin 13htékohta talousarvi-
on ja toiminta ja taloussuwmitdman vamigeulle on seurakunnan toiminnan ja talouden ra-
kenteissa kokonaisuutena eiki yksnomaan menojen ja tulojen tasgpainottamisessa.

Seuraavan vuoden investointien kokonaisméirin ja niiden rahoituksen avioinnin jélkeen saa-
daan koko seurakuntaa varten seuraavan vuoden talousarvion kehykset. Kehykset jaetaan
toimintayksikks- tal tydalakohtaisesti. Toiminndlisst tavoittest tuleva valitsevesta tilantees-
ta, akasemmin hyviksytystd toiminta- ja taloussuunniteddmasta ja neuvotteluista, joissa konk-
regtissta tavoitteista Sovitaan tygaloittain ja esmies-daiskeskusteluissa myds tydntekijita-
solla

4.4. Talousarvion laadintachje

Hyviksyttydan taousarviokehykset kirkkoneuvosto antaa talousarvion laadintaohjeen toimin-
tayksikoille ja tydaloille. Laadintaohjeessa saatetaan yksikdiden tietoon talousarviokehykset
di ns. raamit, joiden puitteissa kunkin toimintayksikén/tydalan tulee lagtia talousarvioehdo-
tuksensa. Laadintaohjeessa annetaan myds ohjeta toiminnallisten ja taouddlisen tavoittei-
den asettamisesta, milld tasolla tavoitteita toivotaan annettavan ja miten konkreettisa niiden
tulee olla Laadintaohjeessa on hyvd muistuttaa siiti, etti talousarviossa asetettujen tavoittei-
den toteutumista tulee seurata taousarviovuoden akana ja aviointi tavoitteiden toteutumises-
ta tapahtuu viimeistddn tilinpditéksessd toimintakertomusta laadittaessa

Laadintaohjeessa annetaan myés ohjeet kone- ja kalustohankintoja koskevien ehdotusten te-
kemisestd ja siitd, mitkd hankinnat kuuluvat kiyttotalousosaan ja mitkd taas investointiosaan.
Investointiosean  kuuluvien hankintojen  hankintargian tulee olla médritelty kirkkovaltuuston
hyviksymidssd seurakunnan poistosuunnitelmassa (aktivointirgja).

Tdousarvion laadintaohjeessa annetaan méiriykset laadinta-aikataulusta ja tavasta, jolla yk-
sikdiden tiedot kootaan yhteen. Suositdtavaa on luoda atk:lla vamiit lomakepohjet, joita
toimintayksikot ja tyGalat voiva hyddyntii laetiesssan omia taousarvio- ja toiminta- ja talo-
ussuunnitelmaehdotuksiaan.  Atk:n hyviksikiytts helpottea lomakkeiden tdyttdmistd ja tieto-
jen dirtoa yksik6istd tadoustoimistoon. Taloustoimiston tehtidvind on koota toimintayksikéit-
ten ja tydalojen ehdotukset seurakunnan talousarvio- ja toiminta ja taloussuunnitelma-
ehdotukseks.




45. Talousarvion valmistelu, hyviksyminen ja sen noudattaminen

Toimintayksikét ja tyGalat vamistdlevat taousarvio- ja toiminta: ja taloussuunnitelmaehdo-
tuksensa kirkkoneuvoston antamien kehysten ja ohjeiden pohjdta ja antavat ne kirkkoneuvos-
tolle seurakunnan taousarvion ja toiminta ja taoussuunnitelmen laatimida varten. Tarvitta-
seurakunnan taloudesta vastaavat neuvottelevat yksikéiden kanssa niiden ehdotusten so-
peuttamisesta kokonaistdouden kehyksin.

Kirkkovaltuusto hyviksyy jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle tai seurakuntayh-
tymille viimeistdin eddlisen vuoden joulukuussa telousarvion ja sen hyviksymisen yhtey-
dessi my6s vihintdin kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviovuo-
S on toiminta: ja taloussuunnitdmassa ensimméinen vuos (KJ 15: 1,1). Kirkkoneuvoston on
annettava tlousarvio- ja toiminta- ja taloussuunnitelmeesitys kirkkovatuustolle, joka hyvik-
Syy sen vuoden loppuun mennessé.

Seurakuntayhtyméssd on seurakuntaneuvostoille varattava tilaisuus antaa lausunto talousarvi-
osta ennen talousarvioesityksen viemistéd yhteisen kirkkovatuuston kisittelyyn (KJ 10: 14).

Tdousaviossa ja toiminta ja taoussuunnitehnassa hyviksytidn Seurakunnan toiminnalliset
ja taouddliset tavoitteet. Taousarvioon otetaan toiminndlisten tavoitteiden edellyttimit
maéirirahat ja tuloarviot. Seurakunnan toiminnassa ja taoudessa on noudatettava taousarvio-

ta (KJ 15:2).

Kirkkovdtuusto vahvisaa sekid tdousavion etti toiminta ja taoussuunnitdman samanai-
kaisedti. Tdousavio ja toiminta ja taloussuunnitehna ovat sisillsltiin ja rakentedtaan sa-
manlaisa On kuitenkin huomattava, etti taousarvion ja toiminta ja taoussuunnitdman vi-
1illd on eroa oikeudellisessa siéintelyssi.

Juridisdta kanndta katsottuna talousarvio on ykstyiskohtaisesti sddnnelty ja ohjedtettu.
Kirkkovatuuston hyviksymi talousarvio on oikeuddlisesti sitova toimintaohje seurakunnan
hdlintodimille ja henkilostolle. Tadousaviossa olevia médrdrahoja e voida ilman kirkkoval-
tuuston padtostd ylittdd eikd niiden kayttstarkoitusta muuttaa.

Vakka oikeuddlisesti taousarvion Stovuus onkin vahvempi kuin toiminta: ja taloussuunni-
telman, on myés toiminta- ja taoussuunnitelma seurakunnan hallintoelimid ja henkildstod
toiminnalisesti  velvoittava agakirja

4.6. Talousarvion tiytintéonpano

Kirkkovaltuuston hyviksyttyd talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman kirkko-
neuvoston tehtavand on huolehtia, ettd kaikki asianosaiset saavat tarpeelliset tiedot
taousavioda ja toiminta ja tdoussuunnitdmesta sekd mniitd koskeviga mehdollissa
lisdohjeista. Kiytinnossd kirkkoneuvosto vastaa siitd, ettd kirkkovatuuston hyviksymis
talousarviota noudatetaan.

Kirkkoneuvosto voi  antaa ohjeen tadousarvion taytdntG6npanosta ja toteuttamisesta
Tdousarvion toteuttamisohjeessa kirkkoneuvosto voi antaa tarkempia miirdyksid ja ohjeita
mm. talousarvion sitovuustasosta, laskujen hyvidksymismenettelystd ja hankintojen
suorittamisesta. Toteuttamisohje voi sisiltdd midrdykset myos siitd, milladin tomenpitasin
toimintayksikén ta tySalan On ryhdyttivi, jOS Sen kiyttoon myOnnetyt médrdrahat eivit
jostain syystd riitd suunnitdlun toiminnan toteuttamiseen.




47. Talousarvion Stovuus

4.8.

Miirdrahat ja tuloarviot voidaan talousarviossa maarata Stoviks joko brutto- tai nettoperiaat-
teen mukaan. Taousarvion hyviksymisen yhteydessa pidtetddn Stovuustasosta

Taousarvion Stovuudtasolla tarkoitetaan sitd kirkkovatuuston hyviksymid méérdraha- ta tu-
lotavoitetasoa, jonka puitteissa maérirahat ta tulotavoitteet piditetddn. Jos Sitovuustaso on
pédluokkataso, kirkkovaltuusto paittdd ainoastaan péiluokkien -5 loppusummat. Jos sito-
vuustaso on kustannuspaikkataso, médrirahat ja tuloarviot piitetiin kustannuspaikoittain ko-
konaissummina. Seurakuntayhtymissi sStovuustaso on usein lukutaso, jolloin méiirarahat ja
tuloarviot paitetdan yhtymén yhteisissd luottamuselimissd Seurakuntakohtaisesti. M#driraho-
jen tarkemmeadta erittelysta voidaan paittad Stovuustason sisdlld ns. kéyttdsuunnitelmilla, jot-
ka ovat sisdisid budjettga toiminnan johtamista, suunnittelua ja mdirirahan ja tuloavion to-
teutumisen seurantaa varten.

Toimintayksikolld/tydalalla on vatuutus kiyttds slle tlousarviossa osoitettu méairdraha. Yk-
sikkd e saa ylittdd dlle taousarviossa osoitettua mddrdrahaa. Jos méiriraha osoittautuu riit-
timéttomaksi, on taousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten ra-
hoitustarve katetaan.

Nettoperiaatteen hyviksyminen edellyttdd médrdrahojen ja tuloarvioiden yhdenmukaista koh-
telua Midrirahojen Korottamista tal tuloarvion dentamista koskeva taousarvion muutos on
kisiteltdvd kirkkovatuustossa riippumatta siitd, johtuuko poikkeama avioitujen bruttomeno-
jen ylittymisesta va bruttotulgjen dittumisesta

Talousarvion muuttaminen

Taousarvioon tehtdvistd muutoksista padttad kirkkovatuusto. Méidrdrahan korotuksen tai tu-
loarvion adentamisen yhteydessa joudutean arvioimaan myds toimintaa koskevien tavoitteiden
muutostarvetta. Esmerkiks saistopditéksen yhteydessa on avioitava, ovatko asetetut toi-
minndliset tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin méirirahoihin ja tuloarvioihin,

Méirirahan muutosesityksessd selvitetdin mygs muutoksen vakutus toiminndlisin tavoittei-
din ja tuloarvioihin. Vastaavadi toiminndlisa tavoitteita ta tuloarvioita koskevassa muutos-
esityksesséd selvitetdsin muutoksen vaikutus méérirahoihin.

Tdousavioon tehtdviat muutokset on esitettdvid  kirkkovatuudtolle talousarviovuoden akana
Taousarviovuoden jdlkeen talousarvion muutoksia voidaen kasitelld van poikkeustapauksis-
sa Taousarvion muutosehdotusta e voida tehdi kirkkovatuustolle tilinpaitsksen allekirjoit-
tamisen jilkeen.

Muutoksista tiydellisessi yhteistaloudessa olevien seurakuntien taousarvioon € tarvitse
hankkia seurakuntaneuvostojen lausuntoja (KJ 15:6, 2).




5. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman sisilto ja rakenne

5.1

Seurakunnan talousarviossa on
- yleisperustelut
kayttotalousosa

tul oslaskelmaosa

- investointiosa
rahoitusosa

Y leisperustelut

Ylesperusteluissa luodaan katsaus yleiseen taouddliseen kehitykseen. Perusteluissa voidaan
esittdd tietoja kansantalouden yleisestd tilanteesta, koko kirkon sekd seurakunnan taloudelli-
sesta asemasta. Samoin avioidaan taousarvion ja toiminta ja taloussuunnitehnan laadintaan
vakuttanegt yleiset ja pakaliset kehitysndkymit, painopisteduest ja rahoitusvaihtoehdot.
Verotulgjen aviointi on olennainen osa ylesperustduja

Tdousarvion ja toimintar ja taloussuunnitehnan vamistdun pohjana on voimassa oleva toi-
minta- ja taloussuunnitelma. T#std syysti ylesperustdluissa esitetésin niikemykset ja aviot
eddlisen toimintar ja taoussuunnitehnan toteutumisesta sekd mahdollissta tilanteiden ja olo-
suhteiden muutoksisa ja niiden vakutukssta suunnitteluun.

Yleisperuseluissa esitetdin mygs selvitys seurakunnan henkilostdstd ja henkiloston kehittd-
misestd. Henkildstosuunnitelmassa suunnitdlaan henkilokunnan mérillinen ja seurakunnan
tavoitteden saavuttamista tukeva osaamisen kehitys suunnittelukauddla  Seurakunta  luo
oman henkil6stopoliittisen linjauksensa siitd, miten henkildstostd pidetdsn huolta ja miten
esm. rekrytoidean uusa tyontekijoitd. Henkilostosuunnitelmaan sisdllytetidsn sekd uudet pal-
velussuhteet ettd olemassa olevien pavdussuhteiden lakkauttaminen. Myds muut henkilSsts-
jarjestelyt, jos ne ovat oledlisia seurakunnan toiminnan ja talouden kanndta, esitetdsin henki-
16stésuunnitelmassa. Henkilostésuunnitelma on suunnittdduvuosien osdta suuntaa antava, €
sitova.

HenkilSstosuunnitelman toteutumista voidaan seurata henkilGstotilinpéitoksessd. Kirkkohal-
litus on antanut yleiskirjeessdin 19/1999 suosituksen henkildstétilinpéstoksen laatimisesta
osana vuosttaista toimintakertomusta

5.2. Kiyttétalousosa

5.2.1. Kiyttotalousosan rakenne

Seurakunnan  toimintaa ohjataan  kiyttGtalousosan avulla Taousarvion kiyttétalousosassa
kirkkovdtuusto hyviksyy toiminndlisst tavoittest sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamait
méfirirahat ja tuloarviot toimintayksikdille ja tydaloille tehtivin ta tehtivien hoitamiseen.

Kiayttotalousosassa esitetiin toimintayksikké-/tydalakohtaiset tulot ja menot. Tuloihin ja me-
noihin siséltyvit ulkoiset tulot ja menot seki sisdiseen laskutukseen perustuvat tulot ja menot.
Kéyttotalousosassa ta sen perusteluissa maidritelldan, onko talousarvio kirkkovatuustoon
ndhden sitova brutto- vai nettoméiriisend (netto tarkoittaa toimintakatetta).

Poistot voidaan ottaa kiyttGtalousosaan Kustannudaskenndlisena erind poistojen ja ar-
vondentumisten kohtaan kustannudaskennaliset tarpeet huomioon ottaen.




Kuva 3. Seurakunnan kayttétalousosa

KAYTTOTALOUSOSA

TOIMINTAYKSIKKO/TYOALA
TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
PAATAVOITTEET/PAINOPISTEALUEET
KAYTANNON TOTEUTUS

PERUSTELUT

Edellinen Kuluvan Talous- TS2 TS3
tilinp&tds vuoden TA arvio

Tunnusluvut

TALOUS
Toimintatul ot
Toimintamenot
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
TydGalakate

5.2.2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminndlinen tavoite on kirkkovatuuston taousarviossa toimintayksikolle/tydalalle tehtivi-
kohtaisesti hyviksyméd méérdrahan kiyttotarkoitusta, seurakunnan paveujen mééridd ta laa-
tua ta toiminnan kehittimissuuntaa ohjaava tavoite.

Toiminndlist tavoitteet voidean asettaa méird-, laatu-, taouddlisuus ym. tavoitteina sen
mukaan, miti eri toimintayksikoissid/tydaloilla katsotean tarkoituksenmukaiseks ja mahdolli-
seks kéayttdd. Tavoitteet ja painopistealueet johdetaan seurakunnan toiminta-gjatuksesta. Ne
asetetaan tunnuslukuina, mikili mahdollista Tavoitteet voidaan asettaa myos sandlisesti. Ta-
voitteet on kuitenkin asetettava siten, ettd niiden toteutumista voidaan arvioida

Toiminnallisia tavoitteita voivat olla esimerkiks seuraavantyyppiset tavoitteet:

- Jokaisen jumdanpaveuksen suunnittelussa on tyontekijoiden liséiksi anekin yks seura-
kuntalainen

- Kakki tysmuodot osdlisuvat vuordllsen jumaanpaveuksen vamisteduun

- Kerran kuukaudessa jumaanpavelus on jonkin aueen ta jérjestén ta erityisryhmin
kanssa suunniteltu




- Sunaudoimitukset jarjestetdfin siten, ettd kanttori voi osdlistua ainekin joka toiseen
muigtotilai suuteen

= Toimituskekugeluihin varataan akaa vihintdin tunti

- Tavdla jirjestetiin ykd rippikoulu ja kesdlld kuusi rippikoulua Rippikouluilla pyritisn
tavoittamaan 95 % ko. ikéluokasta.

- Luodaan nuorisotyén/diakoniatydn/vanhusty6n arviointijarjestelma

- Diakoniaty6ssd keskusteluun pédsee X péivin sisilli.

- Perhety6ti varten perustetaan eri tyémuotoja edustava yhteistydryhma, jonka toimintaa
arvioidaan

- Jarjestetddn vdhintddn xx nuorisokerhoa/ konserttia / keskustdlutilaisuutta vuoden aikana

- Kehitetdsn duedligta yhteisty6td x asiassa kunnan kanssa

- Yhteistoimintaa nagpuriseurakuntien kanssa lisité4n esim.lapsity6n/ taloushallinnon/ rip-
pikoulyj e/ 9j asuuksen hoidon osdta

- Koululas ja opiskelijatyotd lisdtdsn yhteistyond oppilaitosten kanssa Tavoitteena on xx
kohtaamiskertaa tyontekijaa kohden vuodessa

- Saurakuntatoimii esimerkkinid ympdristasioissa

- Tyopisteittdin jdrjestetddn kerran kuukaudessa kaikkien sielld toimivien yhteistydkokous
(vehtimedtari, divooja, lastenohjagja, nuorisotydnohjaaja, diakoniatyontekiji, Kanttori,
pappi)

Miirilliset tavoitteet kuveavat vain pieneltd osn sitd toimintaa mitd seurakunta tekee. Tar-
keintd seurakunnan toiminnassa ovat ne vaikutukset, joita seurakunnan tyélld on. Tami € kui-
tenkaan estd sitd, etteikd tominndle voitas ja etteikd dlle pitdisi asettaa madrillisidkin ta-
voitteita

Seurakunnassa on paljon sdlaisa toimintoja, joihin maérillisid tavoitteita on erittidin vaikea
soveltaa ta midrilliset tavoitteet eivit yksnkertaisesti sovi kuvaamaan toimintaa. T#lldin on
perusteltua kiyttad sandlisa ja laedullisa tavoitteita tal paimairii.

Tavoitteet hyviksytddn kirkkovatuustossa karkedlla tasolla siten, ettd jokaista toimintayksik-
kod ta tydalaa kohti esitetddn |-5 keskeistd toiminnallista/taloudellista tavoitetta. Niiden ta-
voitteiden toteuturnista seurataan ja arvioidaen ldpi toimintavuoden ana toiminnan ja talou-
den raportoinnin yhteydessd sekd toimintakertomuksessa tilinpaiitoksen yhteydessi.

Seurakuntayhtymiin kuuluva paikalisseurakunnet ovat lain mukaen toiminnalisesti 1tsenii-
sid. Tadouden osdta ne ovat kuitenkin disteisa seurakuntayhtymadlle ja yhteinen kirkkoval-
tuusto kayttad paikalisseurakuntien taouden osdta pédtosvaltaa. Kirkkojirjestyksen médrdys
siitd, ettd kirkkovatuusto hyviksyy toimintasuunnitdmat ja seurekunnan toiminnaliset ta-
voitteet, @ saurakuntayhtymien osdta ole tdysin riidaton eikd selked. Juridisesti toiminta-
suunnitdmien hyvéksyminen seurakuntayhtymiin kuuluvassa paikalisseurakunnassa on seu-
rakuntaneuvoston eikid yhteisen kirkkovatuuston tehtavi.

Toiminta ja tdous muodostavat kuitenkin seurakuntayhtymissi yhden kokonaisuuden. Toi-
minnan ja talouden yhteensovittamisen nikgkulmasta on perusietua ja tarkoituksenmukaista,
ettd yhteinen kirkkovdtuusto vois tietylld tasolla hyviksyd paikalisseurakuntien seurakunta-
neuvostojen hyviksymit toimintasmmnitdmat samessa yhteydessd kuin se hyviksyy niiden
taousarviot. Menettelytavoista on tarkoituksenmukaista sopia seurakuntayhtymien sisélld.

Kéytinndssi timid vois tapahtua esmerkiks siten, etti yhtymissd paikallisseurakuntien seu-
rakuntaneuvostot  hyviaksyisivdt oman seurakuntansa toimintasuunnitemet ja toiminnalliset
tavoitteet samassa yhteydessd kuin tekevit omat talousarvioehdotuksensa ja ettd ne esitettéi-




sin jollakin tesolla - joskaan @ vilttamaittd kovin konkreettisna - yhteisdle kirkkovaltuustol-
le, joka vois merkitd ne tiedoks samalla, kun se vahvistaa asanomaisen seurakunnan talous-
avion.

Tavoitteden toteutumisen arviointia kdytetdén toiminnan ohjauksen vilineend. Tavoitteiden
toteutumista voidaan arvioida vuoden aikana ja tilinpdatoksen yhteydessa mm. seuraavilla ta-
voilla

- Onko menty tavoitteen osoittamaan suuntaan ?

= Ovatko kehittémistoimenpiteet onnistunest?

- Onko tavoitteet saavutettu?

5.2.3. Maiirdrahat ja tuloarviot

5.24.

Kirkkojarjestyksen mukaan taousarvioon otetsan toiminndlisten tavoitteiden edellyttimit
médrirahat ja tuloarviot. Miidriraha on kirkkovatuuston taousarviossa toimintayksikél-
le/tydalalle antama euromidriltddn ja kayttotarkoitukseltaan rgattu vatuutus varojen kiytta-
miseen. Tuloarvio on kirkkovatuuston talousarviossa toimintayksikélle/ty6alalle asettama tu-
lotavoite. Taousarvioon merkitddn méirirahat ja tuloarviot bruttoluvuin vihentimittd tuloja
menoida ta menoja tuloida

Tdousarvion hyviksymisen yhteydessa kirkkovaltuusto piittad, ovatko méirérahat ja tuloar-
viot toimintayksikoitd/tyGaloja Stovia netto- va bruttoméiirdisind. Nettomddrdinen Stovuus
tarkoittaa sité, etti Stovuustaso on toimintayksikon tal tydalan toimintakate.

Sisdisten menogjen ja tulgjen ottaminen midrirahaan ja tuloarvioon

Sisédiset erit ovat toiminnan ja tadouden ohjauksen ja seurannan kanndta tirkeitd. Témén
vuoks talousarvion midrirahat ja tuloaviot sisdltiviat myds ne sisdiset erdt, johin toimin-
tayksikké/tydala voi vaikuttaa Sisdiset eriit tuis myds eritelld, jotta jo talousarvion laadinta-
vaiheessa voidaan tulodaskelmaosasta tuottaa mygs ulkoisen tulodaskeman mukanen tulos-
laskehna-arvio  perugtdutietoihin.

Ulkoiset, kirjanpitolain mukaiset tulodaskehna, tase ja rahoituslaskelma on laadittava ilman
sisdisid erid. Titen Seurannassa talousarvion tulodaskehnaosasta laaditaan kaks toteutumis-
vertailua, toisessa sisédiset erdt ovaet mukana ja toisesta ne on diminoitu. Kéyttétalousosan to-
teutumisvertailussa. sisdiset erdt ovat mukana kuten talousarviossekin. Kirjanpidossa joudu-
taan erottelemaan sisdiset ja ulkoist menot ja tulot joko erillisen koodin tai sisdisen menon
menatilin ja sisdisen tulon tulotilin avulla

Sisdisten vuokrien avulla seurakunnan kiinteistétoimen kustannukset kohdigtetsan niille toi-
mintayksikdille/tySaloille, joiden kiytéssd kiinteistt ovat. Sisdiset VUokrat nikyvit kiinteistd-
toimen tulona ja toimintayksikon/ty6alan menona.

Jos seurakunnassa peritddn sisdisida vuokria, olis johdonmukaista, etti seurakunnan kiinteis-
tohallinto olis kesKkitefty ja niin suunnitelmapoistot siséltyisivit kiinteist6hallinnon kustan-
nukgin ja sen laskuttamiin sisdisiin vuokriin. Talloin seurakunnan muilta toimintayksikéiltd
laskutettavat sisdiset vuokrat sisaltdisivit myds padomakustannukset ja toimintayksik&iden
menot taousarviossa muodostuisvat oikeiks. Tdousaviossa ja tilinpastoksessd sisdisten
menojen ja tulojen tulee dlla yhtd suuret.




5.25. Perustdut

Kéyttstalousosassa perusteluissa voidaan esittid tietoa ao. toimintayksikon/ty6alan toiminnas-
ta ja taloudesta. Perustelut eivit ole sitovia, dlei kirkkovatuusto erikseen pditd jotain kohtaa
stovaks.

Tadousaviossa esitetdéin tarvittaessa toimintayksikon/tydalan kohddla laskennalliset erit yk-
sikéiden kokonaiskustannusten hahmottamiseks. Laskenndliset erit, joita ovet esim. vyory-
tyserit, laskennalliset korot ja poistot, eivit sisilly ao. yksikdn mairirahaan.

Koska tadousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on keskeinen talouden ohjauksen ja joh-
tamisen viline, on toimintayksikén/tyGalan kokonaiskustannusten esittiminen perusteltua
Laskenndlisa eridi tavitean kustannuslaskennassa mm. hinnoittelulaskdmissa, omakustan-
nushintoja ja muita talouddlisuutta mitteavia lukuja laskettaessa. Laskenndlisa erid @ siirretd
talousarvion tulodaskemaosaan, vaan ne ovat perugeuja ja informaetiota.

Mikili uusi hautaustoimilaki tulee voimaan vuoden 2003 loppupuoléla taikka vuoden 2004
aussa, kaikki hautaustoimeen liittyvit menot ja tulot tulee siséllyttdd pédluokkaan 4.

5.2.6. Kiiyttosuunnitelmat

5.3.

Kiyttésuunnitelmilla tarkoitetaan yksityiskohtaisa toimintayksikon/tybalan taousarvioita,
joilla médrirahat ta tuloarviot on tydyksikon tai tydalan sisélld jaettu ja jonka puitteissa talo-
usarvion seuranta tapahtuu.

Seurakunnan taousarvio ja toimintar ja taoussuunnitdma rakentuvat toiminnesta k&in. Toi-
mintayksikét ja tydalat hahmottdevat toiminnalisst ja tadouddliset tavoitteensa talousarvio-
vuodelle ja sitd kautta médrirahatarpeensa ja tuloarvionsa Toimintayksikén ta tydalan talo-
usarvio laaditaan kiyttdsuunnitelman muotoon. Tamin jilkeen tavoitteet, miirirahat ja tulo-
aviot sovitetaan koko seurakunnan taouddlisin resurssahin.

Kirkkovatuuston hyvéksyttyd taousarvion sagttaa kirkkoneuvosto sen tédytintGGnpanomdd-
rayksin johtokuntien ja muiden seurakunnan talousarviovastuuta kantavien noudatettavaks.

Kirkkoneuvosto, seurakuntayhtymissi seurakuntaneuvodtot tali johtokunta pédttdd sen jilkeen
kiyttdsuunnitelmasta, jossa tarkistetaan asianomaisen tyoalan tai tydyksikon kiyttGsuunni-
telmaehdotukseen sisdltynyt austava taousarvioehdotus vatuuston péatoksid vastaaveks se-
ki pddttdd omata osdtaan tehtdvien toteuttamisesta ja médrdrahojen kiytdstd. Kayttsuunni-
tehnissa toimintayksikot ja tydalat aseftavat valtuuston médrittelemien tavoitteiden kanssa
yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat méirdrahat ja tuloarviot seuraavan tason
yksikoille médrirahoiksi ja osatuloarvioks. Useissa seurakunnissa toimintayksikon/tydalan
yksityiskohtainen talousarvioehdotus on jo laadittu kayttésuunnitelman muotoon.

Tuloslaskelmaosa

Tulodaskdmaosa osoittaa, miten tulorahoitus mittdd toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkavaikuttesen omaisuuden jaksottamisesta aheutuviin poigoihin ja ar-
vondentumisin.

Kiyttotalousosan toimintayksikdiden/tyGalojen menot summataen taousarvion tuloslaskel-
maosaan toimintamenoihin ja tulot toimintatuloihin. Erotus esitetdsn toimintakatteena. Kayt-




totalousosan menot ja tulot eritelldsn tulodaskehnaosassa kirkkovatuuston masraamalla
tarkkuuddla

Tdousavion tulodaskdmaosassa ilmaistaan seurakunnan toiminnan taouddlinen tulos. Ty-
lodaskelmapsassa tai sen perusteluissa midritellddn kirkkovaltuustoon nihden Stovat misri-
rahat ja tuloarviot.

5.3.1. Tuloslaskelmaosaan otettavat miararahat ja tuloarviot
Taousarvion tulodaskelmaosassa esitetidn toimintakatteen jilkeen Seuraavat eriit:

Verotulot

V erotusmenot

K eskusrahastomaksut
Kirkon keskusrahaston toiminta-avustukset
Rahoitugtulot ja —menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut  rahoitusmenot
Poistot

Satunnaiset tulot ja menot
Saunnaiset tulot
Saunnaiset menot

Suunnitelman mukaisst poidot ovat tdousarvion tulodaskemaosassa seurakunnan tilikauden
tuloksen laskemiseks tarvittava era. Jos poistosuunnitelma on hyviksytty erilliselld p#tok-
selld, & poistojen stovuutta koskevaa padtdstd tarvitse tehds talousarviossa. Taousarvion tu-
loslaskelmapsassa ja tilinpéitoksessd kiytetiin samoin perustein laskettuja poistoja

Tilikauden tuloksen késittelyerid ovat:

Poistoeron muutokset
Vapaaehtoisten varausten muutokset
Rahastojen  muutokset

Edelld estetyt eriit eivit ole médrdrahoja ta tuloarvioita, koska ne eivit ole rahoitusvaikuttei-
sa erid. Kirkkovatuusto hyviksyy kuitenkin niiti koskevat syunnitelmat talousarvion tulos-
laskelmaosan hyviksymisen yhteydessd. Kirkkoneuvoston on tilinpdatdkseen kuuluvassa toi-
mintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessd tehtéivi edtys tilikauden tuloksen kisittelyd
ta taouden tasgpainottamista koskeviks toimenpitelks.

5.3.2. Sisiiset menot ja tulot tuloslaskelmaosassa

Tdousarvion tulodaskedmaosasta tehdéddn kaks vertalua; toinen, joka sisdltdd sisdiset erdt ja
toinen, josta sisiiset erit on diminoitu. Virdlinen ulkoinen tulodaskdma @ sisdlld sisdisid
erif. Tulodaskdma, johon sisdiset erdt sisdltyvit, esitetddn taousarvion perustelutietona tai
muutoin  talousarvon yhteydessd. Tulodaskdmavertailussa esitetddn vastaavansisiltdiset ver-
taluvuosen  tulodaskemat.



5.3.3. Kiyttotalousosan liittyminen tuloslaskelmaosaan

Kiyttotalousosan toimintayksikéiden/tydalojen menot summataen talousarvion tulos-
laskelmaosaan  toimintamenoihin ja tulot toimintatuloihin. Samoin yhdistetédsn toimin-
tayksikdiden suunnitdmepoidot ja avondentumiset tulodaskdman asanomasile ri-

velle

Kuva 4. Seurakunnan kiytt6talous- ja tulodaskelmaosa
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Poistot ja arvonaentumiset
Satunnaiset eriit
Tilikauden tulos
Poistoeron  muutos
Vapazeht. varausten muuto
Rahastojen  muutos
Tilikauden yli-/alijaamsai

" " Toimintayksikdt/tygalat
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintatul ot
Toimintamenot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Tydoalakate
TULOSLASKELMAOSA
Eddlinen Kuluvan Talous- TS2 TS3
tilinpdatos vuoden TA arvio
Ly | Toimintatulot
——3 | Toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Verotusmenot
K eskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

5.3.3. Tulodaskelmaosan vertailut

Tulodakdmaosan vertallussa esitetddn vastaavansisiltdiset vertaluvuosen tuloslaskelma-

osat sisdiset erdt mukaan lukien.




54.

Kuva 5. Tdousarvion tulodaskdmaosan vertailut

Edellinen Kuluvan Talous- TS2 TS3
tilinpaatds | vuoden TA avio
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutul ot

Tuet ja avustukset
Muut  toimintatulot
Vamistus omaan kiyttosn
Toimintamenot
Henkiléstomenot
Pavelujen ostot
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut  toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Verotusmenot
K eskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustulot ja —menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvona entumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) ta vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten
lisdys (-) tal vihennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tal vahennys (+
Tilikauden yli-/alijidmé

| nvestointiosa

Investointiosa  siséltdd investointisuunnitelmat talousarviovuoddle ja suunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jagtaan eri vuosile.

Investointiosassa. kirkkovaltuusto hyviksyy méérdrahat ja tuloarviot investointihankkeille tai
hankeryhmille.

Investointiosaan otetaan méiirdrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineel-
ligen hyddykkeiden sekd kiyttdomaisuus-osakkeiden ja osuuksen hankintamenoihin. Akti-
voitavala hankintamenolla tarkoitetaan tdlldin menoa, joka kirjanpidossa on tarkoitus kirjata
tasetilille.




5.4.1. Kustannusarvio ja méiriraha

Investointiosassa  esitetddn  investointihankkeen tai  hankeryhmén kokonaiskustannusarvio.
Vakka investoinnin hankintamenon arvioidaan jekaantuvan kahddle ta useammadle vuodel-
le, hyviksyy kirkkovatuusto investoinnin hankintamenoa koskevan kokonaiskustannusarvi-
on. Taousarvion perusteluissa todetaan télloin, ettd investoinnin hankintamenon jaksottamista
taloussuunnitelmassa  voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rgoissa taousarviossa, ti-
linpastoksen hyviksymisen yhteydessd tai erilliselld kirkkovatuuston talousarvion muutos-
paatoksella.

Investoinnin hankintamenoon varataan méirdraha arvioidun rehan kdytén mukaisena Miiri-
rahaan tadousaviossa e vakuta se, onko investointia varten muodogettu investointivaraus.
Lisdksi esitetisin edellisend ta edellisind vuosna hankkeeseen kéytetty méiriraha, kuluvan
taousarviovuoden méérdraha ja suunnitdmavuogile avioitu kéyttstarve.

Jos hankkeen ta hankkeen osan toteuttaminen viivéstyy talousarvioon arvioidusta aikataulus-
ta, jeksotetaan investoinnin rahoitusarve uuddleen suunnitdmavuosile.

Kuva 6. Seurakunnan tdousarvion investointiosa

INVESTOINTIOSA
Kustannus- Ed.vuosien Kuluvan Talous- TS2 TS3
avio kaytto vuoden TA avio
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5.4.2. Tuloarvio investointiosassa

Tdousarvion invedtointiosassa esitetddn tuloarviona invetointiin saatavaks  avioitu rahoi-
tusosuus, joka voi olla avustusta kirkon keskusrahastolta tai valtion ja muiden yhteisgjen ra-
hoitusosuutta investointimenoihin.  Rahoitusosuus  merkitdin tuloks slle vuodele, jonka ai-
kana oikeuden tuloon avioidaan seurakunndle syntyvin.

Kiyttdomaisuuden myynneistd suunnitdman mukainen hankintamenojdénnés, kun hankinta-
menosta on vihennetty suunnitelman mukaiset poistot myyntigjankohtaen ssekka, kisitellddn
myos investointiosan tulona

Kiyttdomaisuuden myynnilld tarkoitetaan aktivoitujen aineettomien ta anedlisen hyddyk-
keiden sekd kiyttdomaisuusosakkeiden ja -osuuksien myyntid. Kiyttdomaisuuden myyrtitulo




merkitddn investointiossen tuloarviona Kiyttéomaisuuden myyntitulo otetaan taousarvioon
samalla tavoin kuin se kisitelldan Kirjanpidosskin, i myyntivoitto arvioidean tuloslaskel-
maosan tuloks ja poistojen oikaisuks silti osin kuin myyntivoitto on tiedossa, varovaisuuden
periaste huomioon ottaen. Myds rahoitusosaan otetaan kohtaan tulorahoituksen korjauserét
muuna toimintatulona kasiteltdavan myyntivoiton vaikutus. Mikdli myyntihinnan Suorituksen
avioidaan jaksottuvan kahddle ta useammdle vuoddle, merkitisin tadousarviovuoddta siir-
tyviksi avioitu myyntissetava rahoitusosean kohtaan maksuvahniuden muutokset tai omalle
rivilleen kohtaan pitkaaikaisten ssamiden lisdys ta perusteutietoihin.

Vakuutuskorvaukset, jotka liittyvit talousarviossa estettyyn investointihankkeeseen, voidaan
kisitelld vastaavan jdinnésarvon osdta investointiosassa tulona ta menonoikaisuna. Viimeksi
mainitussa tapauksessa hankkeen bruttomeno ja vakuutuskorvaus esitetdsin kuitenkin brutto-
médriisend.

5.4.3. Oman valmistuksen kisittely talousarviossa

Kirkkohdlitus suodttelee vahnisuksen omaan kidyttoon kisiteltivin kirjanpidossa siten, ettd
tulodaskehnaan kirjattavista menoista vihennetidsin ja aktivoidaan kiyttGomaisuuteen oman
kidyton osuus. Tilloin kiytetidn erillisid aktivoitujen menojen tilejd (kredit-summaisia). Miké-
i ndin @ voida jostain syysti menetelld, diminoideen oman kiytén osuuden vakutus tilikau-
den tulokseen kirjaarndla varsnaisen toiminnan tuottoihin omaks nirnikkeekseen Vamistus
omaan kiyttdon. Valmistus omaan kiyttéén on Sis tulodaskeman oikaisuerd, joka & tule ni-
kyviin, mikdli tarvittavat menonsirrot on jo tilikauden kuluessa suoritettu.

Omaan kiytt66n vamistuksen kirjausvaihtoehtojen vaikutus tulee ottaa huomioon jo talous-
arviossa.

5.4.4. Investointivaraukset ja niiden kiyttd

Tuleviin invesointethin voideen varautua tekemilld investointivaraus tilikauden ylijddmaéises-
ti tulokseta Investointivaraussiirto on tuloksenkisittelyerd, jota varten € taousarvioon oteta
médrdrahaa ta tuloarviota Kirkkovaltuusto hyviksyy kuitenkin varausta koskevan suunni-
telman taousarvion tulodaskehnaosan  hyviksymisen yhteydessd. Investointivaraus tehdiéin
médrittyyn investointinankkeeseen ja varaus merkitidn purettavakd viimeistidn sind vuotena,
jolloin investointihankkeesta detaan tehdd suunnitdman mukaisa poitoja Investointivaraus-
ten muutokslla & ole vaikutusta talousarvion rahoitusosaan.

Invedtointivarauksen  kiyttd kiyttdomaisuuden hankintamenon kattamiseen kirjataan varauk-
sen vihennykseni tulodaskehnaan. Varauksen vihennystd kumoamaen merkitédsin varauksen
kiyttod vestaava poistoeron lisdys. Investointivarauksen kiyttd merkitsee investointivarauk-
S$en muuttamista poistoeroks, jota varauksen kdyttGvuonna ja seuraavina tilikeusina vihenne-
tddn enintdfin Kyseisen kiyttdomaisuushyodykkeen kunkin tilikauden suunnitedmapoiston ver-
ran.

5.5. Rahoitusosa
5.5.1. Rahoitusosan rakenne

Rahoitusosan rakenne on muuttunut ja ohjeet sen tekemiseen annetaan erikseen.




Tdousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten taousarvio valkuttaa seurakunnan maksuval-
miuteen. Taousarvion rahoitusosa esitetdiin rahoitudaskelmakaavan muodossa.  Rahoitusosa
on jaettu kahteen osaan. Ensimmadisessd kuvataan varsnaisen toiminnan ja investointi-
toiminnan kassavirta Tdssd néhddén, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvit investoin-
timenojen  kattamiseen.

Toisessa 0sassa esitetéiin rahoitustoiminnan kassavirta. Tdousarviota laadittaessa tirkeitd erid
ova anttolanauksen ja lainakannan muutokset. Kohtaan Muut maksuvamiuden muutokset
merkitidin taousarviovuoden ja suunnittdlukauden akana tgpahtuvat toimeksantojen varojen
muutokset, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutokset sekd korottomien velkojen muutokset.
Niiden erien muutosten avioimidta & voida edellyttiii talousarviossa

Rahoitusosa péittyy riviin Kassavarojen muutos.

Tiedossa olevat, merkittdvit maksuvdmiuden muutokset suunnitedmakauddla voidean merki-
td omaks rivikseen rahoitusosaan ta perustdluteksteihin. Lisdinformaationa taousarvion vai-
kutuksesta seurakunnan maksuvamiuteen esitetdfin arvio kassavarojen muutoksesta vuoden
akana

Kuva 7. Seurakunnan talousarvion rahoitusosa

RAHOITUSOSA

Eddlinen Kuluvan Talous- TS2 TS3
tilinpdétos vuoden TA avio
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate +-
Satunnaiset erit +/-
Tulorahoituksen  korjauserdt +/-
[nvestoinnit
Kiyttdomaisuusinvestoinnit .

Rah.osuudet  investointimenoihin - +
Kiyttdomaisuuden myyntitulot +
Varsinainen toiminta ja
investoinnit, netto +/-

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen  liséykset
Antolainauksen vihennykset +
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen lisdys +
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Muut  maksuvalmiuden
muutokset +/-
Rahoitustoiminta, netto +/-

Kassavarojen muutos +/-




Antolainojen lisdykset ja vidhennykset -kohtsan merkitddn taseessa Sjoitusten ryhmiin kuu-
luvat antolainojen muutokset. Sen Sjaan taseessa vaihtuvien vastaavien lainasaamisin kirjat-
tavat lanassamiset merkitddn rahoitusosassa kohtaan vaikutus maksuvamiuteen. Vatuusto
voi tdousavion kisittelyn yhteydessd merkitd omaks rivikseen myds lanassamisten muu-
tokset ta esittdd lanassamidin mahdollisesti liittyvida erityisperustelua perustelutekstissa

Antolainaseamigten lisaykseen merkitddn arvio suunnitelmakaudella myoénnettivistd antolai-
noiga Antolainassamisten vihennykseen arvioidaan seurskunnan myéntimien antolainojen
suunnitelmakauddla  tapahtuvat  lyhennykset.

Rahoitusosan pitkdaikaisten lanojen lisdys -kohtaan arvioidaan, kuinka paljon talousar-
viovuonna ja suunnitehnavuosina tarvitean pitkiaikaista lanaa kattamaan rahoitustarvetta,
Vadtaavadi lyhytakaisten lainojen lisaykseen voidaan avioida lyhytakaisen rahoituksen
tarve.

5.5.2. Tuiodaskelmaosan ja investointiosan liittyminen rahoitusosaan

Vuoskate ja satunnaiset tulot ja menot siirretisin tulodaskemaosagta rahoitusosaan. Pakolli-
sen varauksen tekeminen lisdd kirjanpidossa toimintakuluja. Jos téllainen pakollinen varaus
on jo taousarvioon etukdteen avioitavissa, se otetaan taousarvion toimintamenoihin ja oi-
kaistaan rahoitusosassa

Investointiosan menot ja tulot esitetddn bruttoméiriising taousarvion rahoitusosassa, kohdas-
sa kiyttdomaisuusinvestoinnit, riippumatta siitd, onko kirkkovatuusto hyviksynyt investoin-
tiosan méirarahat brutto- va nettoméérdisind. Investointiosassa arvioidut rahoitusosuudet in-
vestointimenoihin esitetddn investointien rahan ldhteend samoin kuin kiyttéomaisuuden
myyntitulct.




Kuva 8. Tulodaskdmaosan ja investointiosan liittyminen rahoitusosaan

TULOSLASKELMAOSA INVESTOINTIOSA

Varsinainen toiminta
Toimintatulot
Oman valmistuksen kaytto HANKE C J

Toimintamenot
Toimintakate
Verotulot HANKEB
Verotusmenot
K eskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset HANKE A
Rahoitustulot ja —menot Kustannusarvio
Vuosikate Menot
Poistot ja arvona entumiset Tulot
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos

RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen  korjauserit
I nvestoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit ¢
Investointiavustukset -«
Kiyttdomaisuuden myyntitulot <
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto

Y vy

Rahoitustoiminta

Antolainauksen  muutokset
Antolainasaamisten  lisdykset
Antolainasaamisten  vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvamiuden muutokset

Rahoitustoiminta, netto

Kassavargjen muutos

6. Talousarvion toteutumisvertailu

Taousarvion toteutumisvertailussa seurataan sekd toiminnalisten tavoitteiden etti magraraho-
jen ja tuloarvioiden toteutumista Talousséfinndssd miiritellddn, miten ohjeet taousarvion
seurannasta annetaan.  Taloussddnnén mukaan kirkkovdtuustolle ja kirkkoneuvogtolle on an-




nettava kirjanpitoon perustuvia ajan tasdla olevia tietoja niiden laguus ja lastu huomioon ot-
taen riittdvin usein ja riittdvin nopeasti.

Tdousarvion toteutumisvertailulla seurataan tuloksen muodostumisen lisdksi talousarvion si-
tovia erid, jotka kirkkovaltuusto on hyviksynyt kiyttStalousosassa toimintayksikdit-
tdin/tydaloittain, investointiosassa. hankkeittain/hankeryhmittiin seké rahoitusosan ja tuloslas-
kelmaosan dtovia erid.

Tdousarvion toteutumisvertalluun merkitééin alkuperdisessd talousarviossa myénnetyt méidri-
rahat ja tuloarviot, niiden muutokset, mairdrahan kaytts, tuloerien kertyminen, sekd miirira-
hanta tuloerdn ylitysta alitus.

Kirkkojérjestyksen 15 luvun mukaan seurakunnen tilinpditokseen on sisillytettivi talousar-
vion toteutumisvertailu. Tdousavion toteutumisvertailu esitetddn  kirkkovatuustolle samaa
astlmaa ja esittamistarkkuutta noudattaen kuin alkuperdinen talousarvio.

Suunnitteluun liittyvid Kisitteiti

Seuraavaan on koottu tissd ohjeessa kaytettyja kisitteitd. Kaikkia kiytettyjd, seurakuntahal-
linnossa yleisesti tunnettuja kisitteitd € tdssi ole erikseen maédritelty.

Kéyttdsuunnitelma

Kiyttésuunnitelmat ovat toimintayksikké-/tydalakohtaisia talousarvioita, joissa tar-
kemmalla tasolla kuin koko seurakunnan tasolla péitetidn mdirirahojen ja tuloarvioi-
den méiristd ja joissa asetetaan toimintayksikkii- ja tySalakohtaisia tavoitteita

Laatu

Lastu voi odla joko toiminnan, pavedun ta tuotteen laatua. Toiminnan lagtu on
toiminnan vaikuttavuutta, virheettomyyttd tai tehokkuutta Palvelun lastu on seuraudta
toiminnan laedusta Pavelun ja tuotteen laatuun vaikuttavat monet toisinsa yhteydes-
si olevat tydvaiheet, esmerkiks suunnittdlu, tekeminen, toiminta sekd toiminnen jil-
keinen pavelu, huolto, seuranta ja paautteen kerddminen ja kisittely.

Laatutavoite

Laatuun liittyvd tavoitetila, jonka mukainen pavelun, tavaran ta niiden yhdistelmén
ta asian tilan tulee dla

Laatutavoitteiden toteuttaminen edellyttdd, ettd kirkkovatuusto osana muuta toimin-
nan ja taouden suunnittlua vahvistaa lastuun liittyvét tavoitteet kullskin tehtdvaalu-
edla

Midriraha
Mizrdraha on kirkkovatuuston taousarviossa toimintayksikdlle/tydalalle tehtévi-,
vastuuyksikks- ta menolgikohtaisesti myontdmi markkamadriltian ja kayttotarkoi-
tuksdtaan rgattu vatuutus varojen kiyttimiseen.




Miidritavoite

Maaraa ilmaiseva tavoitetila Kuinka paljon paveluja, tuotteita aikaansaadaan ma&-a-
tylld ganjaksolla Miird ilmaistaan keppale-, pano-, tilavuus-, suhde- ym. magrag il-
masevilla luvulla

Operdiivinen  suunnittelu

Operatiivisessa suunnittelussa tarkagtellaan seurakunnan toimintaa ja taoutta lyhyelld
aikavililli (I-3 v.). Lyhyen akavdin tavoitteet sovitetaan yhteen pidemmin aikavilin
tavoitteiden ja piimiirien kanssa

Poistot

Poisto on seurakunnan kiyttbomaisuuden hankintamenodta tilikaudelle jaksotettu osa.
Tdousarviossa poistot ovat tulodaskemaosassa seurakunnan  tuloksen  laskemiseks
tarvittava era. Poistosuunnitelman hyviksyy kirkkovatuusto. Poistoilla voidaan ajatel-
la vearauduttaven tulevaisuudessa toteutettaviin  korvausnvestointehin.

Rahoitustarpeen  kattamiskeinot

Rahoitustarpeen kattamiskeinoilla tarkoitetaen pitkiaikaisen Vieraan pidfioman lisdysts,
lyhytalkaisen vieraen pdioman lisdystd sekd rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen sitoutu-
neen padoman vihentimisti,

Strategiat

Strategiat ovat seurakunnan vditsemia pitkian tihtiyksen suunnitdmia ja visoita, joil-
la seurakunta suunnittelee parhaiten toteuttavansa toiminta-gatustaan ja Saavuttavansa
tySndyssd Kuvatut paimadrit.

Strateginen  suunnittelu

Strategisessa suunnittelussa tarkastellaan seurakunnan toimintaa pitkalld aikavililld (4-
20 v.). Siini suhteutetaan seurakunnan toiminta ja tavoitteet ympéristmuutoksiin ja
pyritdén téltd pohjdta tekemédn oikeita esoita oikedla tavdla

Tdouddlisuustavoite

Tdouddlisuuddla ilmaidaen sitd, miten paljon on rahaa kiytetty tietyn seurakunnan
tuottaman paveun ta toiminnan akaanssamiseen. Tdouddlinen tavoite voidaan
asettaa yksikkohintatavoitteena mk/palvelu, mk/tuote, mk/suorite, mk/sijaissuorite tai
mk/muu tuotos.

Tdousarvion  suoriteperusteisuus

Tdousarviossa ja tdousarvion toteutumisvertaillussa menot ja tulot jaksotetaan suori-
teperusteen mukaisesti. Verotulot kisitellidin Kuitenkin siitd poiketen maksuperusteen
mukaan. Suoriteperusteisuus tarkoittaa sitd, ettdi meno toteutuu, kun paveu ta suorite
vastaanotetaan ja tulo toteutuu, kun pavelu ta suorite luovutetaan. Maksuperusteisuus
tarkoittaa sitd, ettdi meno toteutuu, kun meksu pavelun ta suoritteen hankkimisesta
meksetaan ja tulo toteutuu, kun maksu palvelun tai suoritteen tuottamisesta ta myy-
misesti saadaan.




Tilagjatuottaja —malli

Pdvdujen tuottamisen organisointimali, jossa tilagana (odgand toimii  Seurakunnan
palvelusa vastaava yksikks (esm. hautaustoimi) ja tuottgana (myyjiand) paveun te-
kemisestd vastaava seurakunnan oma yksikko ta tyéntekija (esm. haudankaivga) tai
seurakunnan  ulkopuolinen pavelujen tuottga (esm. haudankaivuusta vastaava yritys).

Toiminta-gatus
Toiminta-gjatukseen kiteytetidn lyhyesti seurakunnan olemassaolon tarkoitus ja perus-
ta Toiminta-gatuksdla voidsan kertoa myds toiminnan panopistest ja seurakunnan
tapa toimia

Toiminndlinen  tavoite
Toiminnalinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa toimintayksikolle tal tyo-
tydalalle tehtdvikohtaisesti hyviksymd médrirahan kiytt6tarkoitusta, paveluien mii-

144 ta ladtua ta toiminnan kehittimissuuntaa koskeva tavoite.

Tuloarvio

Tuloarvio on kirkkovatuuston taousarviossa toimintayksikélle/tySalalle tehtdva-,
vastuuyksikks- ta tulolgikohtaisesti asettama tulotavoite.

Tuottavuustavoite

Tuottavuuddla ilmaistean sit%, miten paljon tietyilld resurssdlla (tydntekijdt, tila,
médrirahat) on saatu ailkaan seurakunnan toimintaa ja paveluita

Tydalakate

Toimintekatteesta vihennetddn poistot, pddoman korot ja arvonaentumiset sekéd las-
kennalisst erdt, mm. vyorytyserit.

Tyo6nidky

Tyondky on osin selked ja odn utuinen mielikuva seurakunnan tulevasta tavoitetiladta,
jossa tiettynd gankohtana tulevaisuudessa hautaen olla Liikkeenjohdossa tyéndky -
termin synonyymind kiytetdin mm. viSO -termid.

Vakuttavuustavoite

Vakuttavuudella terkoitetaan sitd, miten paljon Seurakunnan toiminta on ollut sen tai
SN jasenten aseitamien tavoitteiden mukaisa Vakuttavuus voi ilmetd esm. koke-
muksina pavelun laadusta. Vakuttavuutta on vaikea mitata, mutta sitd lienee mahdol-
lista avioida mm. seurskuntaaiskysdlyin sekd pavelujen kiyttdjien arviona palvelu-
jen ta toiminnan hyvyydesti.
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SEURAKUNNAN JA SEURAKUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA

1.

Rahoitudaskelman tarkoitus ja si:innéstausta

Kirkkojérjestyksen 15 luvun 3 §:n mukaan talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskel-
maosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Rahoitudaskehnan tarkoituksena on lagjentaa ja
parantaa kisitystd seurakunnan rahoituksen tilasta. Tamé ohje korvaa kirkkohdlituksen
24.2.1998 antaman ohjeen numero 5 Seurakunnan ja seurakuntayhtymin rahoituslaskel-
man laatiminen. Uutta rahoitudaskelma -kaavaa kiytetidin ensimmdisen kerran |aadittaessa
vuoden 2003 talousarviota. Ohjeessa seurakunnalla tarkoitetaan jiljempinid my6s seura-
kuntayhtymii, dle toisn ole sanottu.

Rahoitudaskelman kaava egtettiin vuonna 1998 liikeptiomavirtaaskehnana, kuten kirjan-
pitolautakunnan kuntgaosto oli antanut yleisohjeen 8.1.1996 kunnan ja kuntayhtymén ra-
hoitudaskeman  laatimisesta. Téssd uudessa ohjeessa rahoitudaskehna tehdéin kassavir-
tapohjaisena. Rahoitudaskelman Kkaikki erdt voidaan johtaa suoraan seurakunnan Kitjanpi-
dosta. Uuden ohjeen tavoitteena on tehdd yhteenveto seurakunnan todellisesta kassaan pe-
rustuvasta rahdiikenteesta ja kassavarojen muutoksesta tilivuoden alkana. Rahoituslaskel-
massa osoitetaan, kuinka paljon seurakunnan varsinasen toiminnan ja investointien netto-
kassavirta on yli- ta alijigmiinen. Rahoitustoiminnan kassavirrdla osoitetaan, miten ali-
jddmiinen nettokassavirta on rahoituksellisesti Katettu tal miten ylijadma on kaytetty seu-
rakunnan rahoitusaseman  vahvistamiseen.

Rahoitudaskelman kaava on timin ohjeen liitteeni

Rahoitudaskelma on keskeinen osa seurakunnan taousarviota ja tilinp#itdstd. Talousarvi-
ossa sekd toiminta: ja taloussuunnitelmassa hyviksytéan seurakunnan toiminnalliset ja ta-
louddlliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitehna on laaedittava siten, etti
eddlytykset seurakunnan tehtivien hoitamiseen turvataen (KJ 15: 1,2).

Taousarvioon otetaan seurakunnan tehtévien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden
edellyttdmit miirdrahat. Tuloarviona Sihen on otettava kirkkolain 15 luvun 2 § :ssi tarkoi-
tettu talousarviovuoden kirkollisvero, Sihen liittyvit veronosuudet sekd seurakunnan muut
tulot. Sen lisdksi siind on osoitettava, miten seurakunnan rahoitustarve katetaan (KJ 15:3).

Seurakunnan taloudellista kehitystd tulee jatkuvasti seurata Erityistd huomiota tulee kiin-
nittdd maksuvahniuden ja vekarahoituksen seurantaan ja niiden suunnitteluun. Rahoitus-
laskelman avulla tarkastellaan, mihin seurakunnan tulot riittédvit ja kuinka paljon tarvitaan
ulkopuolista rahoitusta. Nykyisten atk-pohjaisten jérjestelmien avulla rahoitudaskeman
tuottaminen kuukaudttain juoksevan kirjanpidon perustedla & juuri lisdd tyotd, ja ndin
saadaan goissa ja vaivattomasti hyodyllistd tietoa myds luottamushenkiliiille. Rahoituslas-
kehna edesauttaa tulevien vuosen rahavirtojen ennustamista ja sen avulla voidaan myos
suunnitdla uusinvestointien rahoittamista seki riittdvdn nopeesti reagoida muutoksin toi-
mintaymparistossi.

Tilikauddta on laadittava tilinpadtds, johon kuuluvat tulodaskehna, tase ja niiden liitetie-
dot seki talousarvion toteutumisvertailu ja kirkkojérjestyksen 9 luvun 6 §n 1 momentissa
tarkoitettu toimintakertomus (KJ 9:2). Toteutumisvertailun tulee rekenteeltaan vastata ta-
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lousarviota. Rahoitudaskema ja tulodaskdma ovat seurakunnan kokonaigtaloutta kuvaa-
via laskdmia Rehoitudaskelma esitetddn ana tilinpéitoksen liitetiedoissa informaetiona,
joka tiydentdd tulodaskelman, taseen ja niiden liitetietojen antamaa kuvaa tulorahoituksen

riittdvyydestd, investoinneida, Sjoitukssta, padomarahoituksesta sekid rahoitusaseman
muutoks sta

2. Rahoitudaskelman rakenne ja kirjausperuste

Seurakunnan rahoitudaskema esitetddn ns. kassavirtalaskelmana, jossa erikseen on nihti-
vissi vardnaisen toiminnan tulorahoituksen ja investointien vaikutukset nettokassavirtaan
sekd rahoitustoiminnan nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirtaa koskevassa 0sassa esitetddn ensin antolainojen ja lainakan-
nan muutokset. Muihin maksuvamiuden muutoksin siséllytetdsn toimeksiantojen varo-
jen ja padomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitki- ja lyhytaikaisten saamisten seki ko-
rottomien pitkd- ja lyhytakaisten velkojen muutokset. Rahoitudaskeman selkeyden sdilyt-
tamiseksi esitetdin siind eriteltyina vain kokonaigaouden kanndta olennaiset eriit. Varsi-
nasen toiminnan ja invetomtien sekd rahoitustoiminnan nettokassavirtojen yhteenlaskettu
muutos vastaa taseesta laskettua kassavarojen muutodta tilikauden aikana

Seurakunnan rahoitudaskehna laaditaan varsnaisen toiminnan tulorahoituksen ja inves-
tointien osdta suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa, ettd mm. vuoskatteeseen sisiltyvia

tuottoja ja kuluja @ okasta myyntissamislla tai ogtovdoailla vaan oikaisu tapahtuu vasta
muiden maksuvamiuteen vakuttavien erien muutoksssa rahoitusoiminnan kassavirta-

osassa. Samoin rahoitudaskehnassa esitettédvit tase-erien lisdykset ja vdhennykset perus-
tuvat suoriteperugteisesti kirjattuihin tuloihin ja menaihin.

3. Rahoituslaskelman sisilto
3.1. Varsnaisen toiminnan ja investointien kassavirta

3.11. Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijit eritelldsin yksityiskohtaisesti tulodaskehnassa. Tistd syystd ra-
hoitudaskelmaan otetaan vuoskate sekd satunnaiset erit, jotka tulodaskelmassa esitetdiin
vuosikatteen j dlkeen.

Vuosikate sasttaa sisdltdd erid, jotka vaikuttavat muitten rahoitudaskehnan tietojen laske-
miseen. Rahoitudaskehnan sdkeyden vuoks vuoskate otetaan suoraan tulodaskdmadta ja
vuosikatteen korjaukset esitetddn rivilld Tulorahoituksen korjauserat. Korjauserid ovat
kidyttéomaisuuden myyntivoitot, mikili ne on eStetty toiminnan muissa tuotoissa, seké toi-
minnen muihin kuluhin merkityt kiyttsomaisuuden myyntitappiot.

Satunnaiset erit esitetdin tulodaskdman mukaisna Myds stunnaisssa erissd eStetyt
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot esitetdidn rivilld tulorahoituksen korjauserit.




Niiden korjausten jilkeen investointien ryhméssi esitettivit kiyttdomaisuuden myyntitu-
lot esitetddn myyntihintojen mukaisna

Suunnitelmapoistojen oikaisuina kirjatut myyntivoitot ja -tappiot sisiltyvit kiyttdomaisuu-
den myyntituloihin, eikd niitd oikaista rahoitudaskemassa

Lisdksi rahoitudaskedman tulorahoitusta joudutaan oikaisemaan tuloslaskelmaan mahdolli-
sedi kirjatuilla pakollislla varaukslla, jotka eivit ole rahan kayttod. Vastaavedti pakollis-
ten varausten kiytté menojen ja menetysten kattamiseen oikaistaan viahentimilla tulorahoi-
tusta rahoitudaskelmassa. Pakallisten varausten lisdykset ja vdhennykset netotetaan ja esi-
tetdin osana tulorahoituksen korjauserid.

Kuluks ta tuotoks kirjatut kurssierot vaikuttavat vuosikatteeseen. Niitd e oikaista, koska
ne sisiltyvit taseen rahoitukseen vaikuttavien erien muutoksiin. Mikili kurssitappiot on ak-
tivoitu taseen dirtosaamidin ja vastaerd on mekitty valuuttamidrdisen Ssamisen vihen-
nykseks tai valuuttamiiriisen velan lisdykseksi, kurssitgopio e slloin vaikuta rahoitus-
laskelman laatimiseen, koska kurssero sisdltyy automaaitisesti rahoitustoiminnan kassavir-
ran eiin.

3.1.2. Investoinnit

Investoinneilla tarkoitetaan rahoitudaskehnassa pysyviin vadtaaviin kaytettyjd varoja tili-
vuoden akana. Investointimenct ja nithin saadut rahoitusosuudet  esitetéiin rahoituslaskel-
massa bruttomigriisingd. Investointimenot oveat sekd osakkeiden ja osuuksien ostoja etti ai-
negttomien ja ainedlisten hyddykkeiden investointga Tillaiset osakkeet ja osuudet ovat
pysyvien vastaavien Sjoitukset -ryhméssi esitettdvid osakkeita Rahoitudaskeman Inves-
toinnit -nimikkeelld esitetdin myds kdyttdomaisuuden myyntihintaisst myyntitulot.

Investoinnit ja kiyttdomaisuuden myynnit sek rahoitusosuudet investointeihin esitetéin
rahoituslaskelmassa suoriteperusteisna Investointimenona esitetddn rahoitudaskelmassa
myds hankintameno ta sen osa, joka on kaettu investointivarauksdla tai -rahastolla. Kayt-
téomaisuuden ennakkomaksut kisitellddn kuten kiyttGomaisuusinvestoinnit.

Ostovelet, jotka johtuvat investoinneista ja joita e ole vield maksettu, sisaltyvit luonteensa
mukaisesti pitkd- tai lyhytakaisten korottomien velkojen muutokseen. Investointehin saa-

tavat rahoitusosuudet seki kiyttGomaisuuden myyntituotot, joita e ole vield saatu rahana,
sisdltyvit samoin luonteensa mukaisesti pitkd- ta lyhytaikaisten saamisten muutokseen.

3.2. Rahoitustoiminnan kassavirta

3.21. Antolanauksen muutokset

Seurakunnan myéntimit lainat, jotka taseessa esitetédéin pysyvien vastaavien ryhméssi Si-
joitukset ( lainasaamiset, muut seamiset) kisitelldsin ryhmassd Antolainauksen muutokset.

Lainojen lisdykset vihentivit kassavirtaa ja lainojen takaisnmaksut lisddvit kassavirtaa.
Antolanojen muutoksina esitetddn erikseen laingjen lisdykset ja lanojen lyhennykset.




3.2.2. Lainakannan muutokset
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Rahoitudaskelma osoittaa, miten seurakunnan rahoitusrakerme on tilivuoden aikana muut-
tunut. Pitkaaikaisten lainojen lisays osoittaa, kuinka paljon seurakunta on tilivuoden aikana
ottanut uutta pitkdaikaista lanea ta uusinut siti.

Pitkdaikaisten lanojen vihennykseen merkitdsin Seurakunnan pitkaaikaisten lainojen ly-
hennykset tilivuoden aikana. Huomettava on, ettd em. lainanlyhennyksat on yleensa mer-
kitty eddlisvuoden tilinpiitoksessd taseen lyhytakadin lanoihin. Niin ollen rahoituslas-
kelman pitkiaikaisen Vieraan padoman vahennys poikkeaa taseesta nihtivisti vieraan paa-
oman vihennyksesti, joka vastaa yleensi tilinpddtdsvuotta seuraavana vuonna eriéintyvien
pitkaaikasten lainojen miiris.

Lyhytaikaisten lainogjen lisays osoittag, kuinka paljon seurakunta on tilivuoden aikana otta-
nut uutta lyhytaikaiga lainea tal uusnut sitd. Lyhytaikaisten lainojen vdhennys osoittaa,
kuinka paljon seurakunta on tilivuoden aikana lyhentinyt lyhytakasa lanojaen. Lyhytai-
kaisten lainojen lisdykset ja vahennykset esitetdéin rahoitusaskelmassa nettona

Lyhytakaisten langjen muutoksssa esitetiién tilikauden aikana otettujen ja takaisinmak-
settujen, vuoden sisilld erddntyvien lainojen muutokset tilikeuden aikana

Toimeksantojen varojen ja padomien muutokset

Toimekgantojen varat osoittavat seurakunnan hoidossa olevien varojen miirin ja toimek-
Santojen pidomat osoittavat velat, joista seurakunta vastaa toimeksantgille.

Mikili lahjoitusrahaston tuotto (korkotuotto, osinkotuotto tms.) lisidtdan toimeksantojen
varoihin ja padomiin javarojen kiytt vihennetddn varoista ja pidomista siten, ettd ne ei-
vat vakuta vuoskatteen midrddn, eivit erien muutokset vaikuta rahoitudaskehnaan.

3.24. Vahto-omaisuuden muutos

maksettava kessavaroilla Sks vaihto-omaisuuden lisays tilikauden aikana vihennetdén
rahoitustoiminnan kassavirta-osassa. Vaihto-omaisuuden vihennys taas lisitddn rahoitus-
toiminnan kassavirta-osassa

3.2.5. Pitk#aikaisten Saamisten muutokset

Saamisa ovat vahtuvien vadtaavien ssamisten ryhméssé edtetyt pitkdaikaiset saamiset
(myyntissamiset, lainassamiset, muut Ssamiset ja dirtosaamiset).

3.2.6. Lyhytakasen saamisten muutokset

Saamisa ovat vaihtuvien vadtaavien saamisten ryhméssd edtetyt lyhytaikaiset seamiset
(myyntissamiset, lainessamiset, muut Ssamiset ja dirtosaamisat).




3.2.7.

3.3.

3.4.

4.
41.

Korottomien pitkd- ja lyhytakasten velkojen muutokset

Korottomina velkoina kisitelldin ssadut ennakot, ostovelat, muut velat ja dirtovelat. Kos-
ka tihin ryhmidn kuuluvat pitkdaikaiset velat ovat harvinaisia, ne yhdistelldin lyhytaikais-
ten velkgjen kanssa

Valuuttakurssmuutosten huomioon ottaminen

Pitkdaikaisten saamigten ja lainojen muutoksin vakuttavat my6ds vauuttakurssen muutok-
set, vaikka tillsin € ole kyse rahoitustgpahtumasta. Rahoitudaskelman kannalta epdolen-
naiset vauuttakurssmuutosten aheuttamat rahoitusmuutokset  sisdllytetddn  pitkdaikaisten
saamigten ja laingjen muutokseen, vaikka ne johtuvat vuosikatteeseen sisiltyvien rahoitus-
kulujen ja -tuottojen ryhmiéin kirjatuista kursseroista. Niiti & siten oteta erikseen huomi-
oon rahoitudaskelmassa. Olennaiset valuuttakurssen muutokset, jotka ovat vaikuttaneet
vuosikatteeseen, esitetiin rahoitudaskehnassa omana erdnddn muitten maksuvamiuden
muutosten ryhmin viimeisend nimikkeend “Vauuttakurssmuutosten aiheuttama lisa-
ys/vihennys". Tdmi era on vestaavadti siséllytettivd vuoskatteen korjauseréin, jotta kurs-
smuutokset huomioidaan vain kerran rahoituslaskelmassa.

Lyhytakaisten saamisten ja velkojen vauuttakurssmuutokset sisdltyvit tilinpastoksessi
a0. tase-erien muutokseen. Niitd € oteta erikseen huomioon rahoitud askehnassa

Kassavarojen muutos

Varsnaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran ja rahoitustoiminnan nettokassavir-
ran yhteen laskemalla saadaan seurakunnan kassavarojen muutos tilikauden aikana

Likvidien kassavarojen midristi tilivuoden lopussa vihennetiin kassavarojen miiri tili-
vuoden dussa. Laskelman timi 0sa osoittaa kassavarojen miirin ja sen muutoksen tili-
vuoden aikana. Likvidejd kassavaroja ovat rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaami-
St

Rahoitudaskelman erien muodostaminen

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

+ Vuoskate (tulodaskemasta)
+ Satunnaiset tuotot (tulodaskehnasta)
Satunnaiset kulut  (tulodaskdmasta)

Tulorahoituksen korj auserit

Kiyttdomaisuuden myyntivoitot (tulodaskdman toiminnan muista tuotoista)
+ Kiyttoomaisuuden myyntitappiot (tulodaskdman toiminnan muigta kuluista)
Kiayttdomaisuuden myyntivoitot (tulodaskehnan satunnaissta tuotoista)
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+ Kéyttdomaisuuden myyntitappiot (tuloslaskelman satunnaissta kuluista)

+ Pakolliset varaukset tilikauden lopussa (taseen Vadtattavaa kohta C)
Pakolliset varaukset tilikauden dussa.(eddlisen taseen Vadtattavaa kohta C)

= Tulorahoituksen  korjauseriit

I nvestoinnit

Aineettoma hyddykkeet (lisaykset)
Ainedlisst hyddykkeet (lisaykset)
Osakkeset ja osuudet (lisaykset)

+ Kiyttbomaisuuden ennakkomaksut (lisaykset ja vihennykset)
= Kéyttoomaisuusinvestoinnit rahoituslaskelmassa

+ Rahoitusosuudet invetointimenoihin

+

Kiayttdomaisuuden myyntitulot (sisdltien myyntivoitot ja -tappiot)

Investointitiedot saadaan joko pédkirjanpidosta ta kdyttdomaisuuskirjanpidosta. Investoin-
nit kiyttdomaisuuteen voidaan laskea myos taseen muutosten kautta lisddmaélla muutoksin
tilikauden poistot ja huomioimala em. myynneistd aheutunest muut erdt tulodaskemassa

Kéyttoomaisuuden myyntitulot sisdltavit kayttdomaisuuden luovutuksesta saadut myynti-
hinna myyntilaskujen ta muiden myyntitostteiden mukaan bruttomiériising.

Investointiverausten  kdyttéd investointethin e huomioida rahoitudaskelmassa

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainaus
Antolanassamigen  lisaykset

Taseen Sijoitukset:

+ Lanassamiset 3 1.12.
- Lainasaamisat  edellisend vuonna 3 1.12.
+ Muut saamiset 3 1.12,
- Muut saamiset edellisend vuonna 3 1.12.
+ Em. eien lyhennykset tilikauden akana

Antolainasaamisten  lisdykset

Antolaineseamisten  viihennykset

Lanasaamigen ja muiden saamisten lyhennykset tilikeuden akana
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lanojen lisdys:




Lainat rahoitus- ja vekuutudaitoksita

Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonantgjilta 3 1.12. taseessa

em. lainat eddllisessa taseessa 3 1.12.

em. langjen lyhennykset tilikauden akana

lyhytaikainen osa (lyhennysosuus pitkdaikaisia lainoja 3 1.12.)

lyhytaikainen osa (lyhennysosuus pitkaaikaisa lainoja edell. taseessa 3 1.12)
Pitkdaikaisten |ainojen lisdys

Pitk#aikaisten lainojen vihennys

Em. pitkdaikaisten lainaerien lyhennykset tilikauden akana

Lyhytaikaigen lanojen muutos

+

Lamat rahoitus- ja vakuutudatoksilta

Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonantgjilta 3 1.12. taseessa

Em. lainat edell. taseessa 3 1.12

Em. lanojen lyhennykset tilikauden aikana sekd diminoideen pitkéaikaisten
lanojen lyhennysosuuden  muutokset

Lyhytaikainen osa (lyhennysosuus pitkdaikaisia |ainoja 3 1.12)
Lyhytaikainen osa (lyhennysosuus pitkiaikaisia lainoja edell. taseessa 3 1.12)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainojen muutoksen tarkistuslaskelma:

Lainat edellisessa taseessa 3 1.12.

Nostot pidkirjanpidon tapahtumista
Lyhennykset péikiry anpidon tapahtumista
Langjen lyhennysosuuden muutos
Lainat 31.12.

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksantojen varojen ja pidomien muutokset

Toimeksiantojen varat 3 1.12.

Toimeksantojen varat eddll. taseesta 3 1.12.
Toimeksiantojen péddomat 3 112

Toimeksantojen péddomat edell. taseesta 3 1.12.
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vahto-omaisuuden muutos

+

Vahto-omaisuus 3 1.12.
Vahto-omaisuus eddll. taseesta 3 1.12.
Vaihto-omaisuuden  muutos




Pitkaaikaiten ssamisen muutos

Saarniset 31.12.
+ Saamiset eddll. taseesta 3 1.12. .
= Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytakasten saamigen muutos

Saamiset 31.12.
u Saamiset eddll. taseesta 3 1.12.
Lyhytaikaisten saamisten muutos

1l

Korottomien pitki- ja lyhytakasten velkojen muutos

Saadut ennakot 3 1.12.

Ostovelat 3 1.12.

Muut velat 3 1.12.

Sirtovdat 3 1.12.

Vastaavat tase-erdt eddl. taseesta 3 1.12.

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

o+ + 4

4.3. Kassavarojen muutos

+ Rahat japankkissamiset 31.12.
+ Rahoitusarvopaperit 3 1.12.
Rahoitusarvopaperit eddlisesta taseesta 3 1.12.
Rahat ja pankkisaamiset edellisesta taseesta 3 1.12.
= Kassavarojen muutos

Rahoitudaskeman tiasmiytys ssadaan kassavarojen muutoksen avulla. Muutoksen tulee ol-
la yhtd suuri kuin varsnaisen toiminnen ja invegointien sekd rahoitusoiminnan nettokas-
savirrat yhteens.

Rahoitudaskelman esitystarkkuus

Rahoitudaskelmassa esitetddn tilivuoden lukujen lisdksi vertalutiedot edelliseltd tilivuo-
ddta Rahoitudaskedmassa @ esitetd otskkorivga lukuun ottamatta rivejd, joissa @ ole lu-
kuj a kuluneena eikd vertalutilivuosna

Rahoitudaskelmassa esitettyjd erid voidaan lisitd, mikili se on oikeiden ja riittidvien tieto-
jen antamiseks rahoituksesta merkityksellistd. Tillainen erittely voidean tehdi esimerkik-
g glloin, kun vauuttakurssen muutogten tekia pitkaaikaisten lainojen muutos on ollut
olennainen. Vakka kurssmuutokset ejvit olekaan toiminnan rahoituksesta johtuvia, on ne
huomioitava rahoitudaskdmassa. Vihdiset kurssmuutosten vaikutukset voidaan kuitenkin
yhdistds erdén, josta se on aiheutunut.




Rahoitudaskelma voidaan esittdd 1 .0O00 euron tarkkuudella. Se on kuitenkin tarkoituksen-
mukaista lagtia suoraan kirjanpidon tiedoista automaettisesti omana raporttinaan, jolloin
tarkkuus on sama kuin kirjanpidossa

Tdousarvion rahoitudaskelmaosan ja tilinpéitoksen rahoitudaskemaosan rivien @ tarvitse
olla yhteneviiset. Seurakunnan ja seurakuntayhtymin talousarvio seki toiminta- ja talous-
suunnitelma-ohjeen mukaan talousarviosta voidaan jittdd pois aviot taousarviovuoden ja
suurmittelukauden aikana tgpahtuvista toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokssta,
vahto-omaisuuden ja saamisten muutokssta sekd korottomien velkojen muutokssta Tie-
dossa oOlevat, merkittivit maksuvamiuden muutokset suunnitelmakaudella voidaan merki-
td omaks rivikseen rahoitusossan ta perusteluteksteihin.




SEURAKUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahaitus

Vuosikate XXX

Saunnaiset erit +- XXX

Tulorahoituksen korj auseriit +/-XXX XXX
Invegtoinnit

Kiyttbomaisuusinvestoinnit XXX

Rahoitusosuudet  investointimenoihin - XXX

KéyttGomaisuuden myyntitulot - XXX -XXX
Vasnasen toiminnan ja investointien nettokassavirta +/- XXX
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen  muutokset

Antolainassamisten  lisdykset - X X X

Antolainassamisten  vihennykset XXX +/-XXX
Lainakannan muutokset

Pitkeaikaisten lainojen lisdys + XXX

Pitkdaikaisten lanojen vihennys - XXX

Lyhytaikaigen lanojen muutos +/- XXX - XXX
Muut maksuvamiuden muutokset

Toimeksantojen vargjen ja padomien muutokset +/- XXX

Vahto-omaisuuden muutos +- XXX

Pitkaaikasten saamisten muutos - X X X

Lyhytakasen saamisen muutos +/- XX X

Korottomien pitkd- ja lyhytak. vekojen muutos +/- XXX +/- XXX
Rahoitustoiminnan nettokassavirta +- XXX
Kassavar ojen muutos +-XXX
Kassavaro] en muutos

Kassavarat 3 1.12 XXX

Kassavarat 1.1. - XXX +/-XXX
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