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1. UPPDATERING AV ANVISNINGEN OM BUDGET OCH VERKSAMHETS-
OCH EKONOMIPLAN FOR FORSAMLINGAR OCH KYRKLIGA SAMFAL-
LIGHETER

Kyrkostyrelsen godkinde 20.1.1998 en anvisning om upprittande av budget samt
verksamhets: och ekonomiplan for forsamlingar och kyrkliga samfaligheter. Anvis-

ningen tillstilldes forsamlingama i samband med cirkuldr nr 12/1998 for kinnedom
och for att foljas.

Av flera orsaker har det nu blivit nédvéndigt att uppdetera anvisningen i fréga. | bok-
fdringdagen har andringar gjorts och i 15 kap. 1 § kyrkoordningen bestims om for-
pliktelsen att ticka ett underskott. Under &rens lopp har man pa ett klarare sitt tagit
stillning till hur verksamheten och ekonomin skal skétas i sdidana sammandutningar
dir bokforingslagen skal iskttas i tillimpliga delar. | anvisningama betonas at verk-
samheten och ekonomin skal samordnas samt att planeringen, uppfoljningen och
utvarderingen av dem skadl vara samtidig och fungera som ett instrument i stymingen
av verksamheten.

Kyrkostyrelsens d@mbetskollegium har 21.5.2002 godkidnt den uppdaterade anvisning-
en om upprittande av budget och verksamhets- och ekonomiplan for forsamlingar och
kyrkliga samfdligheter. Anvisningen har fore det beretts i arbetsgruppen for utveck-
lande av redovisning och i delegationen for bokforing. Arenden som hinfor gg fill
anvisningama har diskuterats bl.a. med representanter for forsamlingarna, inom kyr-
kostyrelsen samt med leverantérerna av ADB-program.

Den uppdaterade anvisningen om upprattande av budget samt verksamhets- och eko-
nomiplan for forsamlingar och kyrkliga samfdligheter tillstélls forsamlingen s& snart
de dversatts. Budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen 2003 - 2005 upprittas i
enlighet med den nya anvisningen.
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2. NY ANVISNING OM UPPRATTANDE AV FINANSIERINGSANALYS FOR
FORSAMLINGAR OCH KYRKLIGA SAMFALLIGHETER

Kyrkostyrelsen godkiénde 24.2.1998 en anvisning som giller upprattande av finansie-
ringsandys for forsamlingar och kyrkliga samfdligheter. Anvisningen tillstilldes
forsamlingarna i samband med cirkuldr nr 12/1998 for kdnnedom och for at foljas.

| anvisningen fran 1998 presenteras finangeringsandlysen i form av en rorelsekapital-
flodesanalys i enlighet med den allminna anvisning som bokféringsnimndens kom-
munsektion gett 1996. | den nya anvisningen upprittas finangeringsandysen i form
av en kassdflddesandys i enlighet med den rekommendation som bokf6ringsndmn-
dens kommunsektion har utfirdat 23.4.1999. Schemat for finanseringsandysen har
omstrukturerats och syftet med det nya schemat ar ait av det pi ett klarare sitt skall
framgd uppgifter om forsamlingens faktiska kassabaserade penningrérelse och for-
dndringen i likvida medd under rakenskapsperioden.

| budgeten for forsamlingama ‘och de kyrkliga samfdlighetema skdl visss hur for-
samlingens finanderingsbehov skl tickas (KO 15:3 §). | bokdutet kompletterar fi-
nanderingsandysen den bild av forsamlingens ekonomiska dtuation som resultatrik-
ningen, balansrikningen och noterna till dem ger. Av finanderingsandysen framgar
hur forsamlingens inkomster ridcker till och hur mycket utomstiende finansering som
behdvs. Med hjilp av finangeringsandysen kan man prognodisra kassafléden for
kommande dr, planera linanderingen av investeringar samt tillrackligt snabbt reagera
pa ekonomiska forindringar.

Kyrkostyrelsens dmbetskollegium har 2 1.5.2002 godkint anvisningen om finansie-
ringsandys for forsamlingar och kyrkliga samfdligheter. Anvisningen har beretts i
arbetsgruppen for utvecklande av redovisning och i delegationen for bokforing. Aren-
den som hiénfor dg till anvisiingana har diskuterats bl.a. med leverantérerna av
ADB-program.

Den nya awisningen om uppratande av finanderingsanalys for forsamlingar och
kyrkliga samfdligheter tillstills forsamlingen s snat de §versatts. | budgeten samt

verksamhets- och ekonomiplanen 2003 - 2005 upprittas finangeringsanalysen i en-
lighet med anvisningen.

KYRKOSTYRELSEN

Risto Cantell Maiz'QLiisa Hietakangas

ISSN  0782-9558
Tryckeri: Kyrkostyrelsens  kopieringsenhet



Kyrkostyrel sens cirkuldr nr
Bilaga 1 till &4rende nr 1

Kyrkostyrelsens dmbetskollegium 21 .5.2002

BUDGET SAMT VERKSAMHETS OCH EKONOMIPLAN FOR
FORSAMLINGAR OCH KYRKLIGA SAMFALLIGHETER

20/2002







BUDGET SAMT VERKSAMHETS OCH EKONOMIPLAN FOR FORSAMLINGAR
OCH KYRKLIGA SAMFALLIGHETER

L. Bestammelser som giller budgeten, verksamhets- och ekonomiplanen samt
bokforingen l
1.1 Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen 1
1.2. Bokforing och bokdut 2
2. Syftet med och utgingspunkterna for planeringen 3
2.1, Syftet med planeringen 3
2.2. Utgangspunkterna for planeringen 3
3. Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens uppgifter och principer 4
3.1 Den dymingsorienterade  infdlsvinkeln 4
3.2. Den totalekonomiska infdlsvinkeln 4
3.21.  Férpliktelsen att ticka et underskott 5
3.3. Principer inom ekonomisk planering 5
4, Upprittande av budget och verksamhets- och ekonomiplan 6
4.1. Budgetens  struktur 6
4.2. Utgangspunkterna for beredningen 7
4.3, Beredningen av budgetramen 8
4.4, Anvising om upprittande av budgeten 8
4.5, Beredning, godkinnande och iakttagande av budgeten 9
4.6. Vekdgdligheten av budgeten 9
4.7. Budgetens bindande karaktir 10
4.8, Andringar i budgeten 10
5. Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens innehall och struktur 11
5.1. Allmin motivering 11
5.2. Driftsekonomidelen 11
5.2.1.  Drifisskonomidelens  struktur 11
5.2.2.  Malen for verksamheten 12
52.3.  Anslag och beriknade inkomster 14
5.2.4.  Hur intema utgifter och inkomster besktas i anslag och berdknade
inkomster 14
5.2.5. Motivering 15
5.2.6.  Dispogtionsplaner 15
5.3. Resultatrikningsdelen 15
5.3.1.  Anslag och beréknade inkomger i resultatrdkningsdelen 16
5.3.2.  Intema utgifter och inkomster i resultatrikningsdelen 16
5.3.3.  Hur driftsskonomidden anduter g till resultatrdkningsdelen 17
5.3.4.  Jamforelser som giller resultatrakningsdelen 17
5.4, Investeringsdelen 19
5.4.1. Kostnadskakyl och anslag 19
5.4.2. De beriknade inkomstema i investeringsdelen 20
5.4.3.  Hur tillverkning for eget bruk behandlas i budgeten 20
54.4.  Invedteringsreserver och anvindningen av dem 20
5.5. Finanseringsdden 21
5.5.1.  Finanderingsdelens  struktur 21
5.5.2.  Hur resultatrdakningsdelen och investeringsdden anduter
gg till finanderingsdden 23
6. Tabld gver budgetutfdlet 25

7. Begrepp som hinfor Sg till planeringen 25






Budget samt verksamhets- och ekonomiplan for forsamlingar
och kyrkliga samfilligheter

1. Bestimmelser som giiller budgeten, verksamhets- och ekonomiplanen
samt bokforingen

1.1. Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen

Bestimmelser om utarbetande av forsamlingens budget och verksamhetss och ekonomiplan
finns i 15 kap. kyrkoordningen (KO), i vilken ocksa ingdr bestimmelser om planering av verk-
samhet och ekonomi for en tidsperiod pad mer &n ett ar. Planeringen av verksamheten och eko-
nomin sker samtidigt.

Férsamlingens rikenskapsir dr kalenderaret. Kyrkofullmiktige skall senest vid utgingen av
ndstforegdende ar godkénna en budget for forsamlingen. | samband med att budgeten godkinns
skl kyrkofullmaktige dessutom godkinna en verksamhetss och ekonomiplan som giller for
minst tre ar. Budget&-et dr verksamhets- och ekonomiplanens forsta ar. | budgeten och i verk-
samhets- och ekonomiplanen godkénns maélen och andagen for verksamheten och ekonomin.
For beredningen av budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen svarar kyrkorddet (KO
15:1,1-2).

| kyrkoordningen bestdams om en mera langsiktig plan som skal ses Gver i samband med varje
budgetberedning sj att den giller budgetaret och atminstone de tvd dirpa foljande &-en. Enligt
kyrkoordningen skal forsamlingens mal for verksamheten och ekonomin uppstillas s at forut-
satningama for skétseln av forsamlingens uppgifter tryggas (KO 15 : 1,2).

Kyrkostyrelsen meddelar vid behov ndrmare awisningar om hur budgeten skal goras upp, om

festgtalande av inkomstskattesatsen, om skétseln av egendomen, om hur dritseln skall ordnas,

om bokforingen och om revison (KO 15:14). Kyrkostyrelsen har 20.1.1998 gett en anvisning

om budget samt verksamhetss och ekonomiplan for forsamlingar och kyrkliga samfdligheter.

Nimnda awisiing ersitts av denna nya, uppdaterade anvisning som innehdller information om

foljande saker som har #ndrats:

- forpliktelse ait tidcka ett underskott

- scheman har fomyats och #drenden har uttryckts pé et nytt sitt vilket torde underlitta det
praktiska arbetet

- personabokdut tas upp

- en eventudl andring av lagen om begravningsvasendet, vilket torde leda till at kostna-
dema skal fordelas noggrannare

- awvising om uppldsning av investeringsreserver

- anvisningen om planering av markanvandning och skogsoruk har limnats bort

| denna anvisning avses med forsamling ocksa kyrklig samfalighet, med kyrkofullmiktige ock-
sd gemensamma kyrkofullmaktige och med kyrkoradet ocksa gemensamma kyrkorddet om inte
nigot annat nimns.

Vid ingédngen av ir 2002 har en bestimmelse om forpliktelsen att ticka ett underskott triitt |
kraft. | budgeten samt i verksamhets- och ekonomiplanen dler i samband med att dessa god-
kinns skal bedut fattas om de atgirder genom vilka balansunderskottet for foregaende ar skall
tickas sd att 4ven det uppskattade over- eler underskottet for det ar d& budgeten gors upp beak-
tas (KO 15:1,3).



Férsamlingens ekonomi skall forvaltas enligt den faststillda budgeten. Budgeten &r bindande for
forvaltningsorganen, verksamhetsenheterna, arbetsomradena och for personden, samtidigt som
budgeten utgdr ett redskap for gvervakning, Den bindande karaktiren framgar av at medd inte
far anvéndas for andra 4ndamal 4n de som anvisats i budgeten och beloppet av de medel som
anvisas fér inte dverskridas (KO 15:2,1).

| budgeten skal de anslag intas som skétseln av forsamlingens uppgifter och mélen for verk-
samheten kriver. | budgeten skall ocksa uppvisas bildandet av det ekonomiska resultatet samt pé
vilket sitt forsamlingens finanseringsbehov tacks. Budgeten bestr av en driftsekonomi- och
resultatrakningsdel samt en investerings- och finanderingsdd. Samma Struktur anviinds ocksa i
verksamhets- och ekonomiplanen samt i bokdutet (KO 15:3).

Kyrkofullmaktige kan under budget&-et géra @ndringar i budgeten, dndra dndamalet for ett an-
dag och hoja ett anslag. Om héjningar & anslag godkénns i budgeten under budgetéret skall
samtidigt ocksa bedut fattas om tickande av finanseringsbehovet. Detta giller dltid 3 en and-
ring gors i budgeten (KO 15:6).

1.2. Bokféring och bokdut

Om forsamlingens bokforingsskyldighet, bokforing och bokdut giller utéver vad som bestiams i
kyrkoordningen (KO 15:9,1) i tillimpliga delar vad som bestims i bokféringslagen (BokfL
1336/1997). Kyrkolaggtiftningen ér i forhéllande till bokforingdagen i sérstillning. Till den del
bestimmelserna i nimnda lagar awiker frin varandra skal kyrkolagen och kyrkoordningen jakt-
tas.

Av bokforingen skal framga de uppgifter som behdvs for uppfoljning av andagen och de be-
riknade inkomstema i budgeten. Investeringsutgiftema och kapitafinandgeringen ingér i budge-
ten och av bokforingen skdl ocksd framgé de uppgifter som behévs i finanderingsdden. Utover
driftsekonomi- och resultatrakningsdelen ingér i budgeten ocksa investerings- och finansierings-
delens anslag och beriknade inkomster. Dirfér skdl av bokforingen framgd dven de uppgifter
som behdvs i uppfoljningen av investerings: och finangeringsdeen.

Investeringsutgiftema och -inkomstema péaverkar inte direkt rakenskapsperiodens resultat i for-
samlingen. Anskaffhingsutgiften for anlédggningstillgingar skal aktiveras och tas upp under sin
verkningstid som kostnad genom avskrivningar enligt plan. Det priméra syftet med en avskriv-
ning #r att periodisera en anskaffningsutgift till en arlig kostnad. Avskrivningar enligt plan syns
som utgifter i budgetens resultatrikningsdel. Avskrivningama kan ocksa upptas i driftsekonomi-
delen som en kalkylmissig post. | forsamlingama skall god bokforingssed iakttas (BokfL 1:3).

Bokdutet skal ge en riktig och tillricklig bild av resultatet av den bokforingsskyldiges verk-
samhet och om dennes ekonomiska stllning (BokfL 3:2). For en rekenskapsperiod skall upprit-
tas eft boksut som bestar av en resultatrdkning, balansrikning och noter till dem samt en tabla
6ver budgetutfalet och en sidan verksamhetsberatelse som avses i 9 kap. 6 § 1 mom.
kyrkoordningen (KO 15:9,2). | verksamhetsberattelsen skall utredas hur malen for verksamheten
och ekonomin har uppnatts i forsamlingens enheter.

| forsamlingens verksamhet och ekonomi skal budgeten iakttas. | tablan Gver budgetutfdlet
gdrs en uppfoljning av hur malen for verksamheten har natts och hur andagen och de beriknade
inkomgtema har utfalit.

En forsamling dler en kyrklig samfdlighet skdl ha en ekonomistadga som innehdller detaljera-
de bestimmelser om forsamlingens ekonomi sdsom om dritseln, rikenskapsforingen, budgeten,
skétseln av egendom och om revisionen. Ekonomistadgan antas & kyrkofullmiktige (KO 15:8).



Kyrkostyrelsen har tillsatt en delegation for bokfGring vars uppgift &r att pd begiran ge anvis-
ningar och utladtanden om hur kyrkostyrdsens anvisningar och bokforingdagen skdl tillimpas
inom forsamlingarnas bokforing. Delegationen for bokforing har ocksd som uppgift at ge all-
manna rad och anvisningar om tillampande av bokforingdagen och om bokforing i syfte att
fraimja god bokforingssed i forsamlingarna. Anvisningar som getts och rekommendationer som
utfiardats av handds- och indugtriminiteriets bokforingsnamnd - och sirskilt av bokfdrings-
ndmndens kommunsektion - gdler i tillimpliga delar ocksa i forsamlingarna

2. Syftet med och utgdngspunkterna for planeringen
2.1. Syftet med planeringen

Syftet med forsamlingens verksamhets- och ekonomiplanering dr att betona kyrkofullmaktiges
beslutanderitt i planeringen av foérsamlingens verksamhet och ekonomi. | planeringen kopplas
budgeten till en mera langsiktig planering av verksamheten och ekonomin. Syftet med plane-
ringen &r &t anvisa medd for balansaring av forsamlingens ekonomi som helhet. Till defta for-
pliktar bestimmelsen som geller skyldigheten ait ticka ett underskott under planperioden. | pla-
neringen betonas et ndra samband mellan verksamheten och ekonomin, de ekonomiska resur-
snas betyddse samt redisisk planering. Planeringen av verksamheten och ekonomin 4r inte
ett mal i sg, utan dess uppgift ir att hjdlpa forsamlingen att utféra Sn grundldggande uppgift
och ait klara av aktudla och framtida utmaningar i en snabbt foranderlig verksamhetsmiljii.

2.2. Utgingspunkterna for planeringen

Med den planering av verksamheten och ekonomin som forutsitts i kyrkoordningen avses klart
och tydligt operativ planering. | den operativa planeringen (1 - 3 &r) konkretiseras forsamlingens
verksamhet pé kort skt genom precisering av behovliga tgirder och val av dndamélsenliga for-
faringssitt for att nd malen samt genom ait visa hur verksamheten finanseras

Planeringen av verksamheten och ekonomin bestér av utredande och nyttjande av mgjligheter,
utforskande av olika verksamhetsdternativ, prioritering av tjénster, sékande av ldsningar fill
problem och anpassande av verksamheten till férsamlingens inkomstgrund.

I forsamlingama behdvs ocksd en mera langsiktig planering dir utvecklande av forsamlingen,
visioner for verksamheten, strategier och prioriterade omréden dryftas frén €t perspektiv pa t.ex.
4 - 20 ar. Utmanande i den drategiska planeringen 4r att samtidigt fornya, strukturera och driva
verksamheten.

| diskussonen som gdler de mera 1angsiktiga malen bor delta utgver fortroendeorganen ocksa
forsamlingens hégsta ledning och om méjligt de ledande tjansteinnehavama for arbetsomradena
samt anstillda inom forsamlingen. | diskussonen bor men utgd fran nuldget: vad gor vér
forsamling, varfor har den just dessa funktioner, vilken #r dess uppgift? Dryftandet bor resultera
i en kort beskrivning av forsamlingens grundliggande uppgift, dvs. forsamlingens verksamhets-
idé. | behandiingen av framtidsutsktema for forsamlingen skal besktas fordndringarna |
forsamlingens  folkmingd och befolkningsstruktur, forindringar i  forsamlingens
verksamhetsmiljé samt forindringar i forsamlingens ekonomi.

Den drategiska planeringen och den operativa planeringen kompletterar varandra och utgér de
konkreta instrumenten i utvecklingen och ledningen av frsamlingen. Som stod for den operati-
va planeringen behdvs alltsd ocksd drategisk planering.



For dt planeringen av verksamheten och ekonomin skdl vara lyckad forutsitts att de fortroen-
devalda samt de tjinsteinnehavare och arbetstagare som ansvarar for verksamheten och ekono-
min tillssmmans dryftar fragor som giller forsamlingen. Planeringen bidrar till en bittre gemen-
skap och till 6kad vixelverkan mellan de olika aktorerna i forsamlingen.

3. Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens uppgifter och principer
3.1. Den styrningsorienterade infallsvinkeln

Budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen utgor kyrkofullméktiges viktigaste instrument
i syrningen av verksamheten och ekonomin. De &vriga forvatningsorganen, arbetsomrédena
och verksamhetsenheterna styr verksamheten med hjalp av dispostionsplaner. Att budgeten
skdl ha eft nira samband med den gvriga planeringen fastgtals i kyrkoordningen enligt vilken
budget&ret dr verksamhets- och ekonomiplanens forsta ar.

| budgeten och i verksamhets- och ekonomiplanen godkinns malen for forsamlingens verksam-
het och ekonomi. | planeringen betonas ett nira samband mellan verksamheten och ekonomin,
de ekonomiska resursernas betydelse samt redistisk planering. Budgeten samt verksamhets- och
ekonomiplanen skal upprittas s§ att forutsittningarna for skétseln av forsamlingens verksamhet
trygges ocksa pa langre Skt.

3.2. Den totalekonomiska infallsvinkeln

Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens resultatriknings- och finanderingsdd funge-
rar som syringrument d& forsamlingens ekonomi granskas ur den totalekonomiska infallsvin-
keln. Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen skdl ge en rittvisande bild av férsamling-
ens ekonomi och visa hur forsamlingens ekonomiska resultat bildas samt hur den totala ekono-
min badanseras och hur forsamlingens linanseringsbehov skal tickas.

De viktigaste postema i resultatrikningsdelen dr inkomster och utgifter som hinfér 99 till den
ordinarie - dvs. till den driftsskonomiska - verksamheten, skatteinkomstema, verksamhetsunder-
stdden som beviljats av kyrkans centrdfond samt avskrivningar enligt plan. | en stabil ekonomi
skal utvecklingen av verksamhetsutgiftema anpassas till utvecklingen av de viktigaste inkomst-
postema. Hur anpassningen lyckets framgér av resultatrikningsdelen som vissr om den intema
finenderingen varit tillracklig i forhéllande till utgiftema under de olika plandren. Féljande
nyckdtd fas direkt ur resultatrikningsdelen: verksamhetsbidrag, arsbidrag, rakenskapsperiodens
resultat och rikenskapsperiodens 6verskott eler underskott.

| finengeringsdden visas hur forsamlingens utgifter finanderas. Med hjilp av den sammanstills
kassaflodet fran den intema finangeringen och fran investeringsverksamheten samt kassaflodet
fran utldning och inléning i en enda andys. For at forsamlingens verksamhet skal kunna fortga
utan stéringar skl de tillforda medlen dltid ticka de anvinda medlen. Om den intema finan-
deringen inte racker till for at ticka utgifterna skdl forsamlingen i tinanderingsdelen visa pa
vilket sdtt finangeringsbehovet tacks. Forsamlingen kan ticka Stt finanderingsbehov genom
upptagning av 1an dler genom at frigéra kepitd som ir bundet i finanderings dler omsiitt-
ningdtiligangar.

| forsamlingens finandering skal en tillracklig likviditet trygges. En dabil ekonomi forutsétter
dessutom at forsamlingens forbindelser och med dem forknippade risker inte over&rider for-
samlingens resurser. Sirskilda risker kan uppstd bl.a. i samband med borgensforbindelser och
utlaning.



3.2.1. Forpliktelsen att ticka ett underskott

Den centrala principen som skal iakttas i forsamlingarnas ekonomi dr att inkomsterna och utgif-
tema skdl badanseras. En formdl baansering av inkomgter och utgifter, dvs. strivan efter ett
nollresultat, forutsitts inte pd arsnivad. Rakenskapsperiodens resultat for et enskilt planar kan i
budgeten uppvisa et gverskott eler underskott. Till 15 kap. 1 § kyrkoordningen har fogets et

nytt 3 mom. enligt vilket i budgeten och i verksamhets- och ekonomiplanen dler i samband med

at dessa godkénns skal fattas bedut om de atgirder genom vilka balansunderskottet for forega-

ende &r skal tickas s att dven det uppskattade over- eler underskottet for det ar di budgeten

gors upp beaktas. Forpliktelsen att ticka ett underskott tillimpas forsta géngen ar 2002 d3 bud-
geten for §r 2003 och verksamhets- och ekonomiplanen for dren 2004 - 2005 uppriittas.

Med ett underskott i bokdutet avses det underskott som fis genom att punktema “Gver-
skott/underskott frdn tidigare rakenskapsperioder” och “rikenskapsperiodens G&ver-
skott/underskott” i balansrikningens passva riknas ihop. Med det underskott som beréknas for
budgetéret avses det beriiknade underskott som angesi den av kyrkofullmiktige godkinda bud-
geten. Hur dndringar i budgeten pédverkar det uppskattade over- eller underskottet skall ocksd
beaktas.

Syftet med den nya bestimmelsen 4r it fista storre uppméarksamhet pa balansering av forsam-
lingens ekonomi. Kyrkorddet skal i verksamhetsberatelsen eler i samband med den géra en
framstillning om atgérder som giller behandling av rdkenskapsperiodens resultat och balanse-
ring av ekonomin. | balanseringen av ekonomin skal kyrkoradet ta stillning till vilka dndringar
som skal goras i budgeten for innevarande ar eler i den budget och verksamhets- och ekonomi-
plan som 4r under beredning.

3.3. Principer inom ekonomisk planering

Principer som skal iakttas vid ekonomisk planering #r bl.a. rsprincipen, baanseringsprincipen,
fullstandighetsprincipen, bruttoprincipen, nettoprincipen, helhetsprincipen  och - offentlighetsprin-
cipen.

Med arsprincipen avses &t budgeten innehéller endast de utgifter och inkomster som enligt pre-
stationsprincipen hinfor Sg till finanséret i friga. Reserver och fondoverforingar dr poster som
hinfor sig till behandlingen av rakenskapsperiodens resultat. En plan som giller dessa poster
presenteras i budgetens resultatrikningsdel.

Med baanseringsprincipen avses att inkomstema under planperioden skdl ticka utgifiema och
forsamlingens likviditet dltid skal vara tillracklig. Av budgetens tinanderingsdd <kdl framgd
hur forsamlingens intema finansiering racker till for tickande av utgifterna. Férindringarna av
tinangeringsverksamheten vissr hur ett underskott har tickts finenddlt dler hur et dverskott
har anvints for att #ndra forsamlingens finangdla stillning.

Enligt fullsténdighetsprincipen skal budgeten ge en helhetsbild av de anvinda medlen och de
tillforda medien i forsamlingen. Forutsebara utgifter éler inkomster fir inte uteldimnas ur budge-
ten.

Med bruttoprincipen avses att utgiftema och inkomstema i budgeten och verksamhets- och eko-
nomiplanen skall upptas till bruttobelopp, dvs utgiftema skal inte dras av frén inkomstema

Med nettoprincipen avses at kyrkofullmiktige kan faststilla skillnaden melan utgifter och in-
komster (verksamhetsbidrag) som anslag eler som beridknad inkomst. Nettoprincipen kan iakt-
tas t.ex. i affarsverksamheten och i verksamhet dir forsiljningsinkomsternas anddl 4r betydande



samt i verksamhet som bedrivs av enheter som producerar interna tjdnster. | bestillar-
utforarmodellen 4r det likasd motiverat at anvénda verksamhetshidraget som bindningsnivé for
de producerande enheterna (se nedan punkt 7. Begrepp som hinfor Sg till planeringen).

Helhetsprincipen forutsitter att kyrkofullméktige bedutar om budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen samtidigt och som en enda hehet.

Offentlighetsprincipen forutsitter att budgeten ar et offentligt dokument som vem som helst har
ritt at ta del av. (Jamfor lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet, 621/1999).

4. Upprittande av budget och verksamhets- och ekonomiplan
4.1. Budgetens struktur

| kyrkoordningen finns bestimmelser som giller upprittande av budgeten, budgetens struktur
samt verkstilligheten av budgeten. | forsamlingens budget planeras forsamlingens verksamhet
och ekonomi for ett ar. Budgeten 4r en formbundet upprittad, juridiskt bindande plan som giller
forsamlingens verksamhet och ekonomi. Férsamlingens budget skall godkénnas av forsamling-
ens hogsta bedutande organ, dvs. kyrkofullméktige. Dei budgeten godkinda mélen for verk-
samheten och de anslag som beviljats for att mélen skal uppnas samt de berdknade inkomstema
som forvintas inflyta for tickande av utgifterna 4r bindande for forsamlingens forvatningsorgan
och persondl.

Budgeten skal bestd av en driftsekonomi- och resultatrikningsdel samt en investerings- och
finanderingsdd. Driftsekonomideden och investeringsdelen representerar den  styrningsoriente-
rade infdlsvinkeln, medan resultatrikningsdelen och finanseringsdelen representerar den total-
ekonomiska infalsvinkeln. Driftsskonomidden och investeringsdden visar till vad forsamling-
en hinfor de ekonomiska resurser som gar till forsamlingens forfogande. Av  resultatrikningsde-
len och finanderingdden framgar pa vilket sitt forsamlingens ekonomiska resultat bildas och
pa vilket sitt forsamlingen finanderar sin verksamhet.

Den budget som upprittas skal vara jamforbar med foregaende ars bokdut och innevarande érs
budget.

Bild 1. De olika delarna i forsamlingens budget samt hur de hénfér sg till varandra
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4.2. Utghgspunkterna for beredningen

Grunden for budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen skl vara en av kyrkofullmiktige
godkind langsiktig Srategisk plan eler motsvarande. Beredningen av foljande ars budget och
verksamhets- och ekonomiplan inleds pa varen efter att bokdutet for foregaende ar blivit firdigt.
Det rekommenderas att kyrkofullméktige redan i detta skede deltar i utarbetandet av budgeten
och verksamhets- och ekonomiplanen. | behandlingen av framtidsutskterna skall man utgd fran
utvirdering och analysering av nuléget, dryftande av framtidsutsikterna, utvérdering av hur tidi-

gare uppstallda mal har natts samt anadysering av de resurser som dar till forfogande.

Enligt 15 kap. 2 § kyrkolagen faststaler kyrkofullmaktige inkomstskattesatsen. Bedutet som
géller forsamlingens inkomstskattesats utgér en centra del av godkénnandet av budgeten. For-
samlingens inkomstskattesats och den kyrkoskett som inflyter pa bass av inkomstskattesatsen
utgdér grunden for forsamlingens ekonomi och bér tas upp till diskusson nédr beredningen av

budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen inleds.

Bild 2. Beredningen av budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen
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Tidtabellen for beredningen varierar beroende av forsamlingens storlek och férvaltningsorgani-
sation. | stora kyrkliga samfdligheter inleds beredningen av budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen i regd redan pa varen i mars - oril, medan sma forsamlingar kan pabérja bered-

ningen s sent som i September = oktober.




4.3. Beredningen av budgetramen

Budgetramen grundar sg p& prognosen for skatteinkomster, pa framtidsutskterna, pa forind-
ringar i omfattningen av och kvditeten pa verksamheten, pa tidigare drategiska linjedragningar
osv. Man utgér ocksa fran innevarande ars budget och verksamhets- och ekonomiplan samt det
senagte bokdutet. Budgetramen bildar den ekonomiska margind, inom vilken de olika verksam-
hetsenheterna/arbetsomréddena skal uppratta sina férslag till budget och verksamhets- och eko-
nomiplan. Efter forhandlingar med olika parter fattar kyrkoradet bedut om budgetramen samt
om andra anvisningar och grunder.

Beredningen av budgeten for nista &r skal inledas med granskning av foregéende rs bokdut
och baansstruktur samt forsamlingens ekonomiska stillning generdlt sett. Vidare skall behov
av och mgjligheter till korrigering av baansstrukturen granskas i samband med att verksamheten
granskas. Budgetramen skal grunda sig pd den gillande verksamhets- och ekonomiplanen, fo-
regdende &rs bokdut eler berdknade bokdut samt pd kyrkofullmaktiges eventudla framtidsut-
skter och stdlningstaganden. Direfter blir det mojligt att faststilla den ram inom vilken verk-
samheten samt inkomgt-utgiftsstrukturen och balansstrukturen kan édndras. Beredningen av bud-
geten och verksamhets- och ekonomiplanen grundar Sg sélunda pa hur forsamlingens verksam-
het och ekonomi som helhet 4r uppbyggd, inte endast pd principen at utgifter och inkomster
skl baanseras.

Nir totabeoppet och finanderingen av foljande é&rs investeringar har beriknats dr ramen for
hela férsamlingens budget klargjord. Budgetramen delas upp antingen enligt verksamhetsenhet
eller arbetsomrade. Malen for verksamheten fas utgdende frén det rddande ldget, ur den tidigare
godkinda verksamhets- och ekonomiplanen och frdn de forhandlingar dir konkreta mal fast-
ddls enligt arbetsomrade. | forhandlingar mellan Gverordnade och underordnade kan mélen
faststillas ocksa pa arbetstagarniva.

4.4. Anvisning om upprlttande av budgeten

Efter att ha godkint budgetramen ger kyrkoradet verksamhetsenheterna och arbetsomrédena en
anisning om hur budgeten skel upprittas. | anvisningen om upprittande & budgeten meddelas
enheterna den budgetram, inom vilken varje verksamhetsenhet/arbetsomrade Skal uppratta Stt
forslag till budget. | anvisningen tas ocksa upp hur malen for verksamheten och ekonomin kan
uppstillas, pa vilken niva malen skal uppstillas och hur konkreta malen skal vara. | anvisning-
en om upprittande a budgeten 4r det bra att niimna at man under budget&ret skall fslja med hur
mélen nds. En utvirdering av hur méalen har ntts skal ges senast i bokdutet di verksamhetsbe-
rdttelsen upprittas.

| anvisningen om uppréttande av budgeten ges ocksa anvisningar om hur forslagen till anskaff-

ningar av maskiner och inventarier utarbetas och om vilka anskaffningar som hor till driftseko-

nomideen och vilka som hér till investeringsdden. Griansen for de anskaffningar som hér ftill

investeringdden  skdl bestimmas | forsamlingens avskrivningsplan  (aktiveringsgrans)  som
kyrkofullmiktige godként.

Anvisiingen om uppréttande av budgeten innehaller foreskrifter om tidtabellen for upprittande
av budgeten och sittet pa vilket enhetemas uppgifter skal sammanstillas. Det rekommenderas
at pd ADB utarbetas fardiga blanketter som verksamhetsenhetema och arbetsomradena kan ut-
nyttjai uppréttande av sina forslag till budget och verksamhets- och ekonomiplan. Anvéndning-
en av ADB underlattar ifyllandet av blankettema och 6verforingen av uppgiftema fran enhetema
till ekonomibyrén. Ekonomibyréns uppgift ir &t av verksamhetsenhetemas och arbetsomrédenas
forslag sammanstilla forsamlingens forslag till budget och verksamhets- och ekonomiplan.



4.5. Beredning, godkiénnande och iakttagande av budgeten

Verksamhetsenhetema och arbetsomradena bereder sina fdrdag till budget och verksamhets-
och ekonomiplan utgiende frin den ram och de anvisningar som kyrkorédet har gett och limnar
in dem till kyrkorédet for upprittande av fdrsamlingens budget och verksamhets- och ekonomi-
plan. Vid behov kan de som ansvarar {or fdrsamlingens ekonomi fsrhandla med enhetema om
hur deras fdrdag kan anpassas till ramen for den totala ekonomin.

Kyrkofullmaktige kel for varje rikenskapsér senest i december nistforegéende &r anta en bud-
get for fdrsamlingen dler den kyrkliga samfilligheten. | samband med att budgeten godkinns
skal kyrkofullmiktige dessutom godkédnna en verksamhets och ekonomiplan som giller for
ming tre &r. Budget&ret dr verksamhets- och ekonomiplanens forsta ar (KO15: 1,1). Férslaget fill
budget och verksamhets- och ekonomiplan skal kyrkoradet tillstilla kyrkofullméktige Som god-
kénner fdrdaget fore utgdngen av dret.

| en kyrklig samfillighet skdl férsamlingsraden beredas tillfille at avge utlatande innan budge-
ten limnas till gemensamma kyrkofullméktige for at behandlas (KO 10: 14).

| budgeten och i verksamhets- och ekonomiplanen godkinns mélen for férsamlingens verksam-
het och ekonomi. | budgeten skdl intas de anslag och beriknade inkomster som maélen for verk-
samheten kriver. | fdrsamlingens verksamhet och i skétseln av fdrsamlingens ekonomi  skal
budgeten iakttas (KO 15:2).

Kyrkofullmidktige faststiller samtidigt bdde budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen.
Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen dr lika till innehall och struktur. Det bor dock
noteras att budgeten och verksamhets: och ekonomiplanen skiljer §g fran varandrai frdga om
juridisk  reglering.

Juridiskt seft #r budgeten detaljerat reglerad och om den ges utforliga anvisningar. Den av kyr-
kofullmiktige godkinda budgeten ar en juridiskt bindande anvisning som fdrsamlingens férvalt-
ningsorgan och persond skal iaktta. Utan kyrkofullmiktiges bedut kan andagen i budgeten inte
Overskridas och @ndamaélen for andagen inte dndras.

Aven om budgeten juridiskt sett #r mera bindande #n verksamhets- och ekonomiplanen, utgsr
ocksd verksamhets- och ekonomiplanen ett dokurnent som dg det giller verksamheten ér forplik-
tande f6r fdrsamlingens forvaltningsorgan och personal.

4.6. Verkstilligheten av budgeten

Efter at kyrkofullmaktige har godként budgeten och verksamhets och ekonomiplanen skl
kyrkorddet skota om ait dla pater fir de nédvindiga uppgiftema om budgeten och verksam-
hets- och ekonomiplanen samt uppgifter om eventudla ytterligare anvisningar som giller budge-
ten och verksamhets- och ekonomiplanen. | praktiken svarar kyrkoradet for att den budget som
kyrkofullmaktige godként iakttas.

Kyrkorddet kan ge en anvising om verkstilligheten och genomfdrandet av budgeten. | anvis-
ningen om genomforandet av budgeten kan kyrkoradet meddela ndrmare foreskrifter och anvis-
ningar bl.a. om budgetens bindningsniva, om fdrfarandet vid godkénnande av fakturor och om
anskaffningar. Anvisningen om genomfdrande a budgeten kan ocksé innehalla forskrifter om
vilka atgédrder en verksamhetsenhet eler ett arbetsomrade skdl vidta om de anslag som beviljats
enheten/arbetsomradet & négon anledning inte riicker till for at genomfdra den planerade verk-
samheten.



4.7. Budgetens bindande karaktir

Andagens och de beraknade inkomstemas bindande karaktir kan i budgeten bestimmas anting-
en enligt brutto- dler enligt nettoprincipen. Bindningsnivan bestims | samband med godkénnan-
det av budgeten.

Med budgetens bindningsnivd avses den av kyrkofullmaktige godkinda nivén pa madlen for an-
dag och inkomgter inom r-amen for vilken anslag éler inkomstmal bestdams. Om denna nivé 4r
pd huvudiitd -nivd bedutar kyrkofullmaktige om dutsummoma endest for huvudtitiama 1 - 5.
Om nivén & pé kostnadsstille -nivd bestdms anslag och beriiknade inkomster som totalsummor
enligt kostnadstalen. | en kyrklig samfdlighet 4r bindningsnivan ofta pd kapitd -niva, vavid
bedut om andagen och de beraknade inkomstema fattas forsamlingsvis i den kyrkliga samfil-
lighetens gemensamma. fértroendeorgan. Bedut om en mera detaljerad specifikation av andagen
kan fattas inom den bindande nivén med hjilp av s.k. dispositionsplaner som &r intema budgetar
for ledning och planering av verksamheten samt for uppfoljning av hur andagen och de berik-
nede inkomstema utfaller.

En verksamhetsenhet/ it arbetsomrade har fullmakt &t anvinda det anslag somi budgeten har
beviljas enheten/arbetsomradet. Enheten fir inte gverskrida de anslag som den beviljas i bud-
geten. Om det visar 9g at andaget inte racker till skal budgeten dndras. | samband med and-
ringen skall visas hur finangeringsbehovet tacks.

Godkinnande av neftoprincipen fSrutsitter att anslag och beriknade inkomster skal behandlas
lika En budgetindring SOm giller en hdjning & anslag dler en sinkning & beriknade inkoms-
ter skall behandlas i kyrkofullmiktige oberoende av om awikelsen foranleds av att de beriknade
bruttoutgiftema har §verskridits eller av att de beriknade bruttoinkomstema har underskridits.

4.8. Andringar i budgeten

Kyrkofullmiktige fattar besdut om dndringar i budgeten. | samband med en héjning av €t anslag
dler en sdnkning av beraknade inkomster skall ocksa bedémas om det finns behov av dt éndra
de for verksamheten uppstillda malen. Till exempel i samband med ett sparbesiut skall bedémas
om de mal som uppstillts for verksamheten stér i ritt proportion till de #ndrade andagen och
beraknade inkomstema.

| et for-dag till &ndring av anslag Skal ocksa utredas pa vilket sitt dndringen paverkar malen for
verksamheten och de beraknade inkomstema. P§ motsvarande sitt skall i ett for-dag till 4ndring
av malen for verksamheten eler ett forslag till dndring av de beriknade inkomstema utredas pa
vilket sdtt dndringen péverkar andagen.

Forslag till &ndringar i budgeten skl framstillas till kyrkofullmiktige under budget&-et. Efter
utgdngen & budgetdret kan dndringar a budgeten behandlas endast i undantagsfall. Ett forslag
till budgetindring ken inte ldggas fram till kyrkofullmiktige efter att bokdutet har underteck-
nats.

Om éndringar i budgeten for forsamlingar i fullstéindig ekonomisk gemenskap behéver utlatan-
den inte inhdmtas av forsamlingsraden (KO 15:6,2).
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5. Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens innehall och struktur

Firsamlingens budget best&- av
- allmin moativering

- driftsekonomidel

- resultatrikningsdel

- investeringsddl

- tinanseringde

5.1. Allmin motivering

| den allminna motiveringen ges en oversikt §ver den allménna ekonomiska utvecklingen. | mo-
tiveringsdelen kan presenteras uppgifter om den naiondekonomiska Stuationen generdlt et
samt om hela kyrkans och forsamlingens ekonomiska stéllning. Likasd gors en bedomning av de
allminna och lokaa utvecklingsperspektiv, prioriterade omridden och finanderingsaternativ
vilka har paverkat utarbetandet av budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen. Bedémning-
en av skateinkomsterna #r en vasentlig del av den allménna motiveringen.

Beredningen av budgeten och verksamhets och ekonomiplanen grundar sg pid den gillande
verksamhets- och ekonomiplanen. Av denna orssk presenteras i den allminna motiveringen
synpunkter p& och utvarderingar om hur den tidigare verksamhets- och ekonomiplanen har utfal-
lit samt om eventudla forindrade forhallanden och hur dessa péverkar planeringen.

| den allminna motiveringen presenteras ocksiy en utredning om forsamlingens persond och
personalutveckling. | forsamlingens personaplan tas upp pa vilket sitt antalet anstillda och de
anstdlldas kunnande bist kan stoda stravandena efter att nd de mal som forsamlingen uppstallt
for planperioden. Férsamlingen skepar en egen personapolitisk linje betraffande hur forsam-
lingen visar omsorg om de anstillda och hur t.ex. nya arbetstagare rekryteras. | personaplanen
inkluderas bade nya anstillningsforhéllanden och sidana anstéllningsforhallanden som dragits
in. Ocksi andra persondarrangemang - om de ir av vasentlig betydelse for forsamlingens verk-
samhet och ekonomi = skall tas upp i persondplanen. Persondplanen dr riktgivende da det giller
plandren, dvs. den dr inte bindande.

Hur personaplanen har genomforts kan foljas upp i personalbokdutet. Kyrkostyrdsen har i stt
cirkuldr nr 19/1999 utfardet en rekommendation om upprittande av ett personalbokdut som en
del av den arliga verksamhetsberattelsen.

5.2. Driftsekonomidelen
5.2.1. Driftsekonomiddens struktur

Hirsamlingens verksamhet styrs med hjélp av drifstekonomidelen. | budgetens driftsekonomidel
godkénner kyrkofullméktige malen for verksamheten samt beviljar verksamhetsenheterna och
arbetsomradena de anslag och beridknade inkomster som frutsitts for skétseln av uppgiften eler
uppgifterna

| driftsskonomidden anges inkomster och utgifter enligt verksamhetsenhet/arbetsomrade. | in-
komsterna och utgiftema ingdr de extema inkomstema och utgifterna samt inkomster och  utgif-
ter som grundar sg pa den intema faktureringen. | driftsskonomidelen eler i motiveringen till
den bestidms om budgeten med avseende pd kyrkofullmiktige r bindande till brutto- eller netto-
belopp (med netto avses verksamhetshidraget).
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Avskrivningarna kan tas upp i driftsskonomidelen som en kalkylmissig post i punkten avskriv-
ningar och nedskrivningar med besktande av behovet av kosthadskalkylering.

Bild 3. Férsamlingens driftsekonomidel

DRIFTSEK ONOMIDEL
VERKSAMHETSENHET/ARBETSOMRADE
VERKSAMHETSIDE/GRUNDLAGGANDE UPPGIFT
HUVUDSAKLIGA MAL/PRIORITERADE OMRADEN
GENOMFORANDE

MOTIVERING

Foregaende Innevarande Budget Ekonomi- Ekonomi-
bokslut ars budget plan 2 plan 3

Nyckeltal

EKONOMI

V erksamhetsinkomster
V erksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar
Kalkylmdssiga poster
Bidrag som hiinfér sig
till arbetsomradet

5.2.2. Milen for ver ksamheten

Milen for verksamheten 4r de mél som kyrkofullméktige i budgeten uppgiftsvis godként for en

verksamhetsenhet/ett arbetsomrbde. Mélen styr det indamaél for vilket ett anslag beviljas, kvan-
titeten av dler kvaiteten pd de tjénster som forsamlingen skal producera eler anger den rikt-
ning i vilken verksamheten skal utvecklas.

De for verksamheten uppstillda méilen kan anges som kvditets-, kvantitets- eler effektivitets-
mal i enlighet med vad som anses indamailsenligt och mgjligt inom vaje verksamhetsen-
het/arbetsomrade. Malen och de prioriterade omrddena harleds ur forsamlingens verksamhetsidé
och anges om mdjligt i form av nyckeltd. Malen kan ocksa beskrivas verbat. Malen skall dock
uppstillas si at det &r majligt at bedéma hur de har uppnatts.

Nedan foljer nigra exempel pi méal som kan uppstillas for ver ksamheten:

- | planeringen av varje gudstjinst deltar utover de anstillda atminstone en forsamlings-
medlem

- Alla arbetsformer deltar i tur och ordning i beredningen av en gudstjinst

- En ging per manad planeras gudstjinsten tillsammans med en organisation eler en sir-

skild grupp
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- En kantor skal kunna delta atminstone i varannan minnesstund

- For varje samtd som gdler en forrdttning skal reserveras ming en timme

- Under vintern arrangeras konfirmandundervisning och under sommaren 6 konfirmandli-
ger. Malet #r att konfirmandundervisningen skal nj 95 % av aldersklassen i fraga

- Ett system skapas for utvirdering av arbetet bland ungdomar/diakonin/arbetet bland &ld-
re

- Inom digkonin ordnas tid for ett samtd inom x dagar

- For familjearbetet bildas en samarbetsgrupp med representanter for olika arbetsformer
och dess verksamhet utvirderas

- Ming xx ungdomsklubbar/ konserter/ diskussoner skal arangeras under &ret

- Ett regiondt samarbete med kommunen utvecklas betriffande x drenden

- Samverken med grannforsamlingarna ¢kas t.ex. d det géller arbetet bland barn/ ekono-
mifbrvaltningen/ konfirmandundervisningen/ Vvikariaten

- Mingden arbete som utfsrs bland elever och studerande gkas i samarbete med 14roanstal-
terna. Mélet 4r XX antal méten per arbetstagare per jr

- Fdrsamlingen skal foregd med gott exempel | miljéfrigor

- Pa varje arbetsplats skal en gang per méanad ordnas ett samarbetsméte for ala som ir
verksamma pd arbetsplatsen i friga (vaktmistare, stidare, barnledare, ledare for ung-
domsarbetet, tjansteinnehavare for diakoni, kantor, prist)

De kvartitativa malen beskriver endadt till en liten del alt det som en forsamling gor. Det vikti-
gade i forsamlingens verksamhet 4r vilken inverken forsamlingens arbete har. Detta hindrar
dock inte frén att for verksamheten kan - och bér - uppstillas ocksd kvantitativa mal.
Forsamlingen har manga sadana funktioner pé vilka kvantitativa mal #r svéart att tillimpa eler de
kvantitativa malen dr helt enket inte dndamalsenliga for att beskriva verksamheten. | s§dana fdll
ir det motiverat it tillimpa verbala och kvalitativa mal.

Malen godkinns & kyrkofullmiktige pd en grov niv si at for varje verksamhetsenhet eller
arbetsomréde framldggs 1 - 5 centrala mal for verksamheten/ekonomin. Hur dessa mél nés f6ljs
upp och bedoms under hela verksamhetséret dltid i samband med rapporteringen av verksamhe-
ten och ekonomin samt i verksamhetsberaitelsen i samband med bokdutet.

Lokalforsamlingar som hér till en kyrklig samfalighet 4r enligt lag sjilvsténdiga i friga om
verksamheten. | fraga om ekonomin ar de dock understillda den kyrkliga samfdligheten och
gemensamma kyrkofullméktige utévar bedutanderatt da det galer lokafdrsamlingamas ekono-
mi. Bestimmelsen i Kyrkoordningen om ét kyrkofullmiktige godkénner verksamhetsplanema
och forsamlingens mal for verksamheten ir inte helt obedtridlig och klar i fréga om de kyrkliga
sanfdlighetema. Juridiskt sett dr godkédnnandet av verksamhetsplanen for en lokaforsamling i
en kyrklig samfdlighet forsamlingsrédets och inte gemensamma kyrkofullméktiges uppgift.

Verksamheten och ekonomin bildar dock en helhet i en kyrklig samfalighet. Med tanke pé& sam-
ordnandet av verksamheten och ekonomin 4r det dock motiverat och dndamalsenligt att gemen-
samma kyrkofullméktige pd en viss niva kunde godkénna de av lokaforsamlingarnas forsam-
lingstdd godkinda verksamhetsplanema pd samma gang som gemensamma kyrkofullmaktige
godkdnner deras budget. Det #r dndamélsenligt at inom den kyrkliga samfdligheten komma
Gverens om forfaringssittet.

| prektiken kunde tillvigagangssittet till exempel vara foljande: i en kyrklig samfillighet god-
kinner lokaforsamlingamas forsamlingsrad den egna forsamlingens verksamhetsplan och maélen
for verksamheten p& samma gang som de gor upp sitt budgetfordag. Verksamhetsplanen jimte
uppstallda mél presenteras pd en Viss niva - och noédvindigtvis intei vildigt konkret form - for
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gemensamma kyrkofullmaktige som noterar uppgifterna for kidnnedom och samtidigt faststaler
budgeten for forsamlingen i fraga.

Utvarderingen av hur maélen har nétts anvidnds som et insrument i styrningen av verksamheten.
Hur malen har natts kan under aret och i samband med bokdutet utvirderas bl.a. pa foljande
sétt:
- Har man foljt den riktning som de uppstillda mélen anger?

Har utvecklingsétgirderna lyckats?
- Har malen uppnétts?

5.2.3. Anslag och beriiknade inkomster

Enligt kyrkoordningen skal i budgeten intas de anslag och beriknade inkomster som maélen for
verksamheten kréver. Ett anslag &r en till eurobelopp och ndamél begrinsad fullmakt som kyr-
kofullméktige i budgeten utfirdar for en verksamhetsenhet/ ett arbetsomrade for anvindning av
medel. De beriknade inkomstema #r inkomstmal som kyrkofullmektige i budgeten uppstiller
for verksamhetsenheten/arbetsomréadet. | budgeten anges andagen och de berdknade inkomster-
na som brutto utan at inkomster dras av fran utgifter dler utgifter dras av frn inkomgter.

| samband med ait budgeten godkinns bedutar kyrkofullmiktige om andagen och de beriknade
inkomgema #r till netto- eler bruttobelopp bindande for verksamhetsenheterna/ arbetsomrade-
na. En bindningsniva till nettobelopp mnnebdr at bindingsnivan for verksamhetsenheten dler
arbetsomradet ir verksamhetsbidraget.

5.2.4. Hur interna utgifter och inkomster beaktas i anslag och berlknade inkomster

Med tanke pa forsamlingen och styrningen av verksamheten och ekonomin 4r de intema poster-
na viktiga. Av denna orsak innehéller andagen och de beridknade inkomstemai budgeten ocksa
de intema poster som en verksamhetsenhet/ett arbetsomrade kan paverka. De intema postema
skdl ocksd specificeras for att det redan i budgeteringsskedet skall vara méjligt at ur resultat-
rékningsdelen berikna en resultatrikning Som presenteras i motiveringen och som motsvarar
den extema resultatrdkningen.

| den extema, enligt bokforingsagen upprittade resultatrikningen, balansrikningen och finansi-
eringsandysen skal inte intema poster inkluderas. | uppfoljningen upprittas sdledes for budge-
tens resultatrakningsdel tva tablaer 6ver budgetutfalet. | den ena tablan ingér de intema postema
och i den andra har de diminerats. | tabldn §ver budgetutfalet for driftsskonomidelen inkluderas
de intema postema, liksom i budgeten. | bokfdringen skal de intema och extema utgiftema och
inkomgtema skiljas 4t med hjilp av antingen en sirskild kod dler et utgiftskonto for intema
utgifter respektive ett inkomstkonto for intema inkomster.

Med hjilp av de intema hyroma hiinfors fastighetsvisendets kostnader till de verksamhetsenhe-
ter/arbetsomraden SOM anvinder fastighetema De intema hyroma syns som inkomst for fastig-
hetsvisendet och som utgift for verksamhetsenheten/arbetsomradet.

Om intema hyror uppbirs i forsamlingen 4r det foljdriktigt att forsamlingen har en centraiserad
fadtighetsforvatning, vavid avskrivningar enligt plan ingdr | kostnadema for fastighetsforvalt-
ningen och i de intema hyror som faktureras av fagtighetforvatningen. D& ingar i de intema
hyror som forsamlingens Gvriga verksamhetsenheter betalar ocksd kapitakostnadema, varvid
verksamhetsenhetemas utgifter blir korrekta i budgeten. | budgeten och i bokdutet skal de in-
tema utgiftema och inkomstema vara lika stora.
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5.2.5. Motivering |

I motiveringen i driftsekonomidelen kan presenteras uppgifter om en verksamhetsenhets/ett ar-
betsomrades verksamhet och ekonomi. Motiveringarna ir inte bindande om inte kyrkofullmakti-
ge sérskilt bedutar att en viss punkt ir bindande.

at ge en uppfattning av enhetemas totala kostnader. Kakylmassiga poster, t.ex. éverforingspos-

| budgeten anges for verksanhett&:nheten/arbetsomrﬁdet vid behov kakylmassiga poster i syfte
ter, kalkylmassiga rintor och avskrivninger, ingér inte i andaget for en enhet.

Eftersom budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen dr et centralt instrument i styrningen
och ledningen av ekonomin ir det motiverat att ta upp de totala kostnadema for en verksamhets-
enhet/ ett arbetsomride. Kalkylmassiga poster behvs i kostnadsberikningen bl.a. i berdkningen
av prissattning samt i utriknandet av sjélvkostnadspriser 0ch dvriga sffror som utgér matt for
effektivitet. Kalkylmissiga poster dverfors inte till budgetens resultatrakningsdel, utan de utgor
motiveringar och  information.

Om en ny lag om begravningsvisendet trader i kraft i dutet av gr 2003 eller i borjan av §r 2004
skdl dla utgifter och inkomster som hinfor sg till begravningsvasendet inkluderas i huvudtitd
4,

5.2.6. Dispositionsplaner

Med en dispositionsplan avses @) detdjerad budget for en verksamhetsenhetiett arbetsomrade. |
dispogtionsplanen  delas anslagen och de berdknade inkomstema upp inom arbetsenheten dler
arbetsomradet och planen utgér ramen for uppfoljningen av budgeten.

Forsamlingens budget och verksamhets- och ekonomiplan grundar g pa verksamheten. Verk-
samhetsenhetema och arbetsomridena utformar sina mal betriffande verksamheten och ekono-
min for budget&ret och darigenom utformar de ocksa Stt behov av anslag och sina berdknade
inkomster. Budgeten for verksamhetsenheten €ler arbetsomrédet upprittas i form av en disposi-
tiongplan. Direfter anpassas malen, andagen och de beriknade inkomstema till hela férsamling-
ens ekonomiska resurser.

Sedan kyrkofullmiktige har godkgnt budgeten forser kyrkoraddet den med forordnande om verk-
stallighet och ger den till direktionerna och 6vriga budgetansvariga inom forsamlingen vilka
skdl iaktta den.

Direfter faststaler kyrkorddet, i dee kyrkliga samfdlighetema forsamlingsréden eler direktionen
en dispostiongplan genom  vilken det prelimindra budgetforslaget i varje verksamhetsenhets
dler arbetsomrades forslag till lispostionsplan justeras till &t motsvara kyrkofullméktiges be-
dut samt fattar for Sn del bedut om hur uppgifterna skall genomforas och andagen anvindas. |
dispositionsplanen uppstiller verksamhetsenheten eller arbetsomrédet exaktare mél utgéende
frin de mél som kyrkofullmiktige har faststillt och fordelar andagen och de berdknade inkoms-
tema som ddandag och ddinkomsster till enhetema pa foljande niva. | flera forsamlingar har en
verksamhetsenhetgett  arbetsomréd es detaljerade forslag till budget redan upprittats i form av en

dispositionsplan.

5.3. Resultatrlkningsdelen

hetsutgifter, rinteutgifter, 6vriga [finansiella utgifter, avskrivningar som foranleds av periodise-

Resultatrikningsdelen visar hur vil den intema finanseringen racker till for at ticka verksam-
ingdid samt nedskrivningar.

ringen av tillgdngar med lang ver
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De i driftsskonomideen presenterade utgifterna for verksamhetsenheterna/arbetsomradena
sammanriknas | budgetens resultatrakningsdd med verksamhetsutgifterna och  inkomsterna
sammanriknas pd motsvarande sitt med verksamhetsnkomserna Differensen utgér verksam-
hetshidraget. Utgiftema och inkomstema i driftsskonomidelen specificeras i resultatrikningsde-
len med en noggrannhet som kyrkofullmaktige faststdler.

Av budgetens resultatrakningsdel framgér det ekonomiska resultatet av forsamlingens verksam-

het. | resultatrikningsdelen dler i motiveringen till den bestims de anslag och beriknade in-
komster som med avseende pa kyrkofullmaktige dr bindande.

5.3.1. Anslag och beriiknade inkomster i resultatrlkningsdelen
| budgetens resultatrakningsdel tas efter verksamhetsbidraget upp f6ljande poster:

Skatteinkomster
Beskattningsutgifter
Avgifter till centradfonden
Verksamhetsunderstiid av  kyrkans centralfond
Finangdla inkomger och utgifter
Rinteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finanddla utgifter
Avskrivningar
Extraordindra inkomgter och utgifter
Extraordindra inkomster
Extraordindra utgifter

Avskrivningar enligt plan dr sddana poster i budgetens resultatrikningsdel som paverkar forsam-
lingens resultat for rakenskapsperioden. Om avskrivningsplanen har godkénts genom eft sérskilt
bedut behovs i budgeten inget bedut fatas om avskrivningars bindande karaktir. Avskrivning-
arna i budgetens resultatrakningsdel och i bokdutet raknas enligt samma grunder.

Poster som hénfor Sg till behandlingen av rikenskapsperiodens resultat &r:

Forindring av avskrivningdifferens
Forandring av resarver
Forandringar av fonder

De ovan ndmnda postema &r varken anslag dler beriknade inkomgter eftersom de inte paverkar
finanseringen. Kyrkofullméktige godkénner dock planer for dessa i samband med godkénnan-
det av budgetens resultatrakningsdd. Kyrkorddet skdl i den verksamhetsberittelse som hor fill
bokdutet eler i samband med att den Gverlimnas ocksé presentera forslag fill &tgérder for be-
handling av rakenskapsperiodens resultat eler balansering av ekonomin.

5.3.2. Interna utgifter och inkomster i resultatrikningsdelen

Budgetens resultatrikningsdel omfettar tva jaimforelser: i den ena ingar de intema postema, i den
andra har de intema postema eliminerats. | den officiella extema resultatrikningen inkluderas
inte de intema postema. Resultatrikningen i vilken de intema postema ingar presenteras som
motivering till budgeten eller pd ndgot annat sitt i samband med budgeten. | resultatriknings-
jamforelsen tas jamforelsedrens resultatrikningar med motsvarande innehéll med.
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5.3.3. Hur driftsekonomidelen anduter sg till resultatrlkningsdelen

De i driftsskonomidden presenterade utgifterna for verksamhetsenheterna/arbetsomradena
sammanrdknas i budgetens resultatrikningsdel med verksamhetsutgifterna Inkomstema sam-
manriknas pa motsvarande sitt med verksamhetsinkomsterna. Pa samma sitt tas verksamhets-
enheternas planenliga avskrivningar och nedskrivningar upp pa respektive rader i resultatrik-

ningen.

Bild 4. Fdrsamlingens driftsskonomidel och resultatridkningsdel

DRIFTSEKONOMIDELEN

Verksamhetsenheterna/arbetsomridena

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

RESULTATRAKNINGSDELEN

Kalkylmbsiga poster
Bidrag som hénfor sig till arbetsomradet

Foregdende
bokdut

Innevarande Budget Ekonomi- [Ekonomi-
rs budget plan 2 Plan 3

vy

Verksamhetsinkomster

Verksamhetsutgifter

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Beskattningsutgifter

Avgifter till centralfonden

Verksamhetsunderstbd

Finansiella inkomster och
utgifter

Arshidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar

Extraordinira poster

Rikenskapsperiodens
resultat

Forandring av avskrivnings-
differens

Férandring av reserver

Forindringar av fonder

Riikenskapsperiodens
overskott/underskott

5.3.4. Jimforelser som giller resultatrikningsdelen

| jimforelsen som giller resultatrikningsdelen tas jimforelsedrens resultatrikningsdelar med,

inklusve de interna posterna.
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Bild 5. Jamforelser som giller budgetens resultatrikningsdel

Foregdende
bokslut

Innevarande
ars budget

Budget

Ekonomi-
plan 2

Ekonomi-
plan 3

Verksamhetsinkornster
Forsiljningsinkomster
Inkomster av avgifter
Bidrag och understod
Ovriga verksamhetsin-
kornster

Tillverkning for eget bmk

Verksarnhetsutgifter
Personal utgifter
Kopta tjénster
Material, fornddenheter och
varor
Understod
Ovriga verksamhetsutgifter

Verksamhetshidrag

Skatteinkornster

Beskattningsutgifter

Avgifter till centralfonden

Verksamhetsundersttd

Finansiella inkomster och

utgifter
Rinteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra inkomster
Extraordinira utgifter

Rikenskapsperiodens resultat

Okning (-) eler minskning
(+) av avskrivningsdifferens

Okning (-) eler minskning
(+) av reserver

Okning (-) eler minskning
(+) av fonder

Rikenskapsperiodens dverskott/
under skott
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54. Investeringsdelen

Investeringsdelen omfattar investeringsplanema for budgetéret och for plandren. En investering
som ter flera §r i ansprék delas upp pa dessa ir,

| investeringsdelen godkianner Kkyrkofullmaktige anslag och berdknade inkomster for invester-
ingsprojekt eller projektgrupper.

| investeringsdelen upptas anslag for anskaffningsutgifter som hinfér 99 till immateridla och
materiella tillgdngar som aktiveras i bestiende aktiva samt aktier och andelar som hér till an-
laggningstillgdngarna. Med en anskaffningsutgift som skall aktiveras avses da en utgift som i
bokforingen skal bokforas pa baanskontot.

5.4.1. Kostnadskalkyl och anslag

| investeringsdelen presenteras totakostnadskakylen for ett investeringsprojekt eller en projekt-
grupp. Aven om anskeffningsutgiften for investeringen beriknas fordela Sg pa tva dler flera ar
dr det kyrkofullmaktige som skal godkinna den totalkostnadskalkyl som giller anskaffningsut-
giften for en investering. | motiveringen i budgeten konstateras da att den i ekonomiplanen gjor-
da periodisaringen av anskaffningsutgiften for en investering kan inom ramen for totalkostnads-
kalkylen ses gver i budgeten, i samband med godkinnandet a bokdutet eler genom at kyrko-
fullméktige fattar ett sérskilt bedut om #&ndring av budgeten.

For anskaffhingsutgiften for en investering reserveras et anslag utgdende frdn en berdkning av
anvindningen av medd. Om en gverforing till en investeringsresarv gjorts for en investering
paverkar detta inte andaget i budgeten. Dessutom anges de anslag som dret innan dler tidigare
har anvints for projektet, andaget for det innevarande budget&-et samt det beriknade behovet
for planaren.

Om genomforandet av ett projekt eller en del av ett projekt forsenas jamfort med den i budgeten
angivna tidtabellen skal finanseringsbehovet for denna investering periodiseras om pd plan-

aren.

Bild 6. Investeringsddlen i forsamlingens budget

INVESTERINGSDEL

Kostnads- |Anvandning nnevarande 3udget Ekonomi- | Ekonomi-
kalkyl under tidigare irs budget plan 2 plan 3
ar
PROJEKT A
PROJEKT B
PROJEKT C
INVESTERINGAR
SAMMANLAGT
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5.4.2. De berlknade inkomsterna i investeringsdelen

| budgetens investeringsdel anges som beriknade inkomster den finanseringsande som berik-
nats at skal erhallas for en investering. Finanderingsandden kan vara understéd av kyrkans
centralfond eler bestd av statens och andra samfunds finanseringsanddlar for investeringsutgif-
ter. Finanderingsandelen upptas som inkomst for det ir under vilket fdrsamlingen beriknas er-
hélla ritten till inkomsten i fraga.

Vid forséljning av anldggningstillgangar tas ocksd anskaffningsutgiftsresten, efter att de planen-
liga avskrivningara rdknade till forsiljningsdagen minskats fran anskaffningsutgiften, upp som
inkomgt i investeringsdelen.

Med forséljning & anldggningstillgdngar avses forséljning av aktiverade immateriella dler ma-
teriella tillgingar samt aktier och andelar som hor fill anliggningstillgdngara. Inkomsten av
forsiljning & anliggningstillgdngar upptas som berdknade inkomster i investeringsdelen. En
inkomsgt av forsiljning av anldggningstillgingar tas upp i budgeten p& samma sétt Som den be-
handlas i bokfdringen, dvs. en forséljningsvinst rdknas som inkomst i resultatrdkningsdelen och
som rittelse till avskrivningar till den del en forsiljningsvinst 4r fdrutsebar, med iakitagande av
fdrsktighetsprincipen. Ocksa i finangeringsdden i punkten “korrektivposter till intern finansie-
ring” tes forsdljningsvinstens inverkan upp och behandlas som 6vrig verksamhetsinkomst. Om
betaningen av forsiljningspriset berdknas fordela 9g pa tva dler flera &r tas den forsiljnings-
fordring som beriknas Gverforas frin budget&et upp i finanseringsdden i punkten “forindring-
a av likviditeten” dler p& en egen rad i punkten “6kning av langfristiga fordringar” dler i moti-
veringen.

Forsdkringsersattningar SOm hinfor 99 till et investeringsprojekt i budgeten kan i investerings-
delen till den del de motsvarar restviardet behandlas som inkomster dler utgiftskorrigeringar. |
det sistnamnda falet anges dock bruttoutgiften for projektet och forsikringserséttningen SOm
brutto.

5.4.3. Hur tillverkning for eget bruk bebandlasi budgeten

Kyrkostyrdsen rekommenderar ait tillverkning for eget bruk behandlas i bokfdringen s att re-
sultatrdkningens utgifter minskas med den andel som motsvarar eget bruk och denna aktiveras i
anldggningstillgngarna. | sidana fdl anvinds sérskilda konton for aktiverade utgifter (kredit-
summa). Om ovan nimnda fdrfarande av ndgon anledning inte kan tillimpas skal den inverkan
som eget bruk har pd rikenskapsperiodens resultat i stiillet dimineras genom at anddlen bokfors
om en egen pod, “Tillverkning for eget bruk”, bland intikterna av den ordinarie verksamheten.
Tillverkning for eget bruk &r alltsd en rittelsepost i resultatrikningen och syns darfor inte, om
behovliga utgiftsoverforingar redan har gjorts under rdkenskapsperioden.

Redan i budgeten skall beaktas pa vilket sitt tillverkningen for eget bruk skall upptas i bokfo-
ringen.

5.4.4. Investeringsreserver och anviindningen av dem

Foér kommande investeringar kan man fdrbereda sg genom &t frdn rikenskapsperiodens ver-
skott gdra en Gverforing till en investeringsreserv. Overforingen till en investeringgreserv 4r en
post som hinfor 99 till behandlingen av resultatet och for detta upptas inte anslag dler berikna-
de inkomster i budgeten. Kyrkofullmiktige godkinner dock en plan for reserven i samband med
godkinnande av budgetens resultatrdkningsdel. En 6verforing till en inveseringsresarv gors for
ett bestimt investeringsprojekt och reserven skal upplésas senast det 4r di planenliga avskriv-

20



ningar som hanfor Sg till investeringsprojektet b&jar géras. Fordndringar & investeringsreser-
ver paverkar inte budgetens finanseringsdd.

Anvindning av en invederingsesarv for tickande av anskaffhingsutgiften for anlaggningstill-
géngar bokfors i resultatrikningen SOom en minskning av reserver. For at upphidva minskningen
av reserven bokfors en motsvarande ¢kning av avskrivningsdifferensen. Anvindningen & inve-
deringesarven innebidr at inveseringgesarven forindras till en avskrivningsdifferens som
under investeringsaret och foljande rakenskapsperioder minskas med hégst den for respektive
rakenskapsperiod fasistalda planenliga avskrivningen for anldggningstillgdngen i friga.

5.5. Finansieringsdelen
5.5.1. Finansieringsdelens struktur
Finansieringsdelens struktur har 4ndrats och anvisningar om upprittande av den ges srskilt.

| budgetens finanderingsdd visas hur budgeten paverkar forsamlingens likviditet. Budgetens
finanderingsde presenteras | form av et finanderingsandysschema. Finanderingsdelen  bestar
av tva delar. | den forsta delen beskrivs kassaflodet frin den ordinarie verksamheten och frén
investeringsverksamheten. Hir visas hur arsbidraget och &vrig intern finandering racker till for
at ticka invederingsutgiftema

| den andra delen presenteras kassaflddet frin tinanderingsverksamheten. | upprittandet av bud-
geten utgor fordndringar av utldning och fordndringar av lanebestandet viktiga poster. | punkten
”QOvriga fordndringar av likviditeten” upptas de under budget&ret och planperioden aktudla for-
dndringarna av forvaltade meddl, forindringen & omsittningstillgangar, férindringen & ford-
ringar samt foréandringen & réntefria skulder. En bedomning & forindringarna av dessa poster
kan inte forutsittas | budgeten.

Fnanderingsdelen avdutas med raden “Forandring av likvida medd”.

Om man vet at likviditeten kommer att foridndras i avseviard grad under planperioden kan dessa
forandringar antecknas som en egen rad i finanseringsdden eler i motiveringstextema. Som
tillagggnformation om hur budgeten paverkar forsamlingens likviditet presenteras en berdkning
av fordndringen av likvida medd under aret.
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Bild 7. Fnanseringsdden i forsamlingens budget

FINANS ERINGSDEL

Foregaende
bokslut

Innevarande
ars budget

Budget

Ekonomi-
plan 2

Ekonomi-
plan 3

Ordinarie verksamhet och

investeringsver ksamhet

Intern fmansiering
Arsbidrag +-
Extraordiniira poster +/-
Korrektivposter till intern finansiering +/-

Investeringar
Investeringar i anlidggningstillgdngar -
Finansieringsandelar for

investeringsutgifter +
Inkomster av forsiljning av
anldggningstillgangar +

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, netto

Finansieringsver ksamhet
Férandringar av utlaning
dkningar av utlaning

Minskningar av utlining +
Forindringar av lanebestiandet

Okning av langfristiga 1an +

Minskning av langfristiga 1an

Forindring av kortfristiga 14n +-
Ovriga forandringar av likviditeten +/-

Finansieringsverksamhet, netto

Forindring av likvida medd +/-

| punkterna Skningar respektive minskningar av utléning upptas de forandringar av utldning som
hor till gruppen Placeringar i balansridkningen. De lanefordringar som tas upp i balansrikningens
rorliga aktiva bland lanefordringar skdl i tinanseringsdden tas upp i den punkt som anger hur
likviditeten péverkas. Kyrkofullmiktige kan i samband med behandlingen a budgeten pi en
sérskild rad ta upp ocksd fordndringar & lanefordringar eller i motiveringstexten ge en eventudll

sarskild mativering som hinfér dg till lanefordringar.

| 6kning av lanefordringar upptas en berdkning av den utlaning som beviljas under planperioden.
| minskning av 1anefordringar ges en uppskattning av de amorteringar som under planperioden
gors pa den utlaning som forsamlingen beviljat.

| finenderingsdelen i punkten “Okning av 1angfristiga 14n” uppskattas hur mycket 1angfristigt
1&n som under budget&-et och planaren behdvs for att ticka tinanseringsbehovet. P4 motsvaran-
de sitt kan genom en berdkning av Skningen av kortfristigt 1an ges en uppskattning av hur
mycket Kortfrigtig finandering som behdvs.
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5.5.2. Hur resultatrikningsdelen och investeringsdelen anduter sig till finansieringsdelen

Arsbidraget och extraordinira inkomster och utgifter Gverfors frin resultatrikningsdelen tll fi-
nanseringsdelen. | bokforingen Skar en avsittning verksamhetsutgiftema Om en sddan avsitt-
ning redan pé forhand kan riknas ut skal den i budgeten upptas bland verksamhetsutgifter och
rittas i tinanderingdden.

Utgiftema och inkomstema i invedteringsdelen anges som brutto i budgetens finanseringsdd, i
punkten “Investeringar i anldggningstillgdngar”, oberoende av om kyrkofullmiktige har godkint
investeringsdelens anslag till brutto- eler nettobelopp. De i investeringsdelen berdknade finansi-
eringsandelama for investeringsutgifter upptas som tillforda medel for invedteringar pa samma
sitt som inkomster av forséljning av anliggningstillgdngar.
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Bild 8. Hur resultatrikningsdelen och investeringsdden anduter Sqg till finanseringsdelen

RESULTATRAKNINGSDELEN INVESTERINGSDELEN

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk PROJEKT C J
V erksamhetsutgifter

Verksamhetshidrag PROJEKT B
Skatteinkomster
Beskattningsutgifter
Avgifter till centralfonden PROJEKT A
Verksamhetsunderstod Kostnadskalkyl
Finansiella inkomster och utgifter Utgifter

—| Arsbidrag Inkomster

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Riikenskapsperiodens resultat

FINANSIERINGSDELEN

Ordinarie verksamhet och investeringsver ksamhet
Intern fmansiering
Arsbidrag

Extraordinara poster
Korrektivposter till intern finansiering
Investeringar

YVY

Investeringar i anliggningstillgangar 4
Understsd for investeringar ¢
Inkomster av forsaljning av anldggningstillgingar <«
Ordinarie verksamhet och investeringsverksamhet, netto

Finansieringsver ksamhet
Férindringar av utléning
dkningar av linefordringar
Minskningar av lanefordringar
Foréndringar av lanebestindet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 14n
. Forandring av kortfristiga l&n
Ovriga fordndringar av likviditeten
Finansieringsverksamhet, netto

Fordndring av likvida medd
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6. Tabla dver budgetutfallet

| tablan over budgetutfalet uppfoljs bade hur maélen for verksamheten uppnds och hur andagen
och de beriknade inkomsterna utfaler. | ekonomistadgan bestims pa vilket sitt anvisningar om
uppfoljning av budgeten skal ges. Enligt ekonomistadgan skal uppdaterade uppgifter som
grundar 9g pa bokforingen -~ med besktande av uppgifternas omfattning och kvditet « tillstillas
kyrkofullmaktige och kyrkoradet tillracklig ofta och ftillrackligt snabbt.

| tablan over budgetutfalet gérs en uppfoljning av resultatbildningen, av budgetens bindande

poster som kyrkofullmaktige har godkint enligt verksamhetsenheter/arbetsomraden i driftseko-
nomidden och enligt projekt/projektgrupper |1 investeringsdelen samt av de bindande postema |

finenderingsddlen och resultatrikningsdelen.

| tablan over budgetutfalet anges de i budgeten beviljade andagen och beriknade inkomstema,
fordndringarna i dem, anvindningen av anslag, influtna inkomstposter samt over- dler under-
skridande av ett anslag €ler en inkomstpost.

Enligt 15 kap. kyrkoordningen skal i férsamlingens bokdut ingd en tabléd ver budgetutfalet. |
tablan gver budgetutfalet som skal limnas in till kyrkofullmektige skdl samma struktur och
noggrannhet iakitas som i budgeten.

7. Begrepp som héanfor sg till planeringen

Begrepp som anvinds | denna anvisning presenteras nedan. Hir definieras inte sirskilt sddana
begrepp som inom férsamlingsférvaltningen dr allmént kinda.

Dispositionsplan

En dispositionsplan #r en budget for en verksamhetsenhet dler for et arbetsomrade. | den be-
stims om anslag och beriknade inkomster mera exakt an i budgeten for forsamlingen som hel-
het. | dispostionsplanen uppstills ocksd mal for verksamhetsenheten eler arbetsomrédet i fraga.

Kvalitet

Med kvdlitet avses kvditeten pa verksamheten, tjansterna dler produktema Kvadliteten pa verk-
samheten mats i termer av hur felfri dler effektiv verksamheten #r, Kvaliteten pa en tjénst 4r en
foljd av kvditeten pa verksamheten. Kvditeten pa en tjinst eller en produkt paverkas av ménga
med varandra forbundna arbetsskeden, till exempd planering, genomforande, service, underhall
och uppfaljning samt insamling och behandling av respons.

Kvalitetsmal

Ett mél for kvaiteten som en tjinst, vara dler en kombination av dessa dler eft saklige skall
motsvara

For at forsamlingen skdl kunna nd kvditetsmden forutsitts at kyrkofullmaktige som en del av

dn gvriga planering av verksamheten och ekonomin faststaler kvaitetsmdl inom varje upp-
giftsomrade.
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Anslag

Ett anslag 4r en till belopp och indamal begriinsad fullmakt som kyrkofullméktige i budgeten
utfardar for verksamhetsenheten/arbetsomrédet enligt uppgift, ansvarsenhet eler utgiftsslag.

Kvantitetsmal

Ett mal for kvantiteten. Anger miéngden tjinster och produkter som produceras under en viss
tidsperiod. Kvantiteten kan anges i stycketa, vikt, rymdmatt, som ett relationstd eler pa annat
liknande siitt.

Operdtiv planering

Inom den operativa planeringen behandlas fdrsamlingens verksamhet och ekonomi pa kort sikt
(1 - 3 &r). Malen som uppstills pa kort skt anpassss till de pa lang skt faststdlda malen och
uppgiftema

Avskrivningar

En avskriviing 4r den del av en anskaffningsutgift for en av fdrsamlingens anlédggningstillgéng-
a som periodiseras till ridkenskapsperioden i fraga. Avskrivningama ér en sadan post i budge-
tens resultatrikningsdel som 4r noédvindig for utrikning av rakenskapsperiodens resultat. Av-
skrivningsplanen godkinns & kyrkofullméktige. Avskrivningar kan ses som en resarv for fram-
tida ersatningsnveseringar.

Téackande av finansgeringsbehov

Med tickande av linanderingsbehov avses ¢kning & langfristigt frimmande kapita, dkning av
kortfridtigt frimmande kapitd samt minskning av kepitd bundet i tinangerings: och omsiitt-
ningstillgdngarna.

Strategier

Strategier &r av forsamlingen vada léngsiktiga planer och visoner vilka forsamlingen tillimpar i
sn planering i syfte att pa biésta sitt forverkliga sin verksamhetside och né de mal som beskrivs i
visonen.

Strategisk  planering

Inom den strategiska planeringen behandlas fdrsamlingens verksamhet och ekonomi pd lang Skt
(4 - 20 ar). Hir relateras fdrsamlingens verksamhet och mal fill fordndringar i omgivningen och
utgdende fran detta striivas efter att ritt saker gors pa riitt sitt.

Effektivitetsmal

Med effektivitet avses hur mycket pengar som anvints for att i forsamlingen producera en tjanst
dler en viss verksamhet. Malet pé effektivitet kan anges som et enhetspris, dvs. euro/tjinst,
euro/produkt, euro/prestation dler euro/annan produktion.

Prestationgprincipen i budgeten

| budgeten och i tabldn Gver budgetutfalet periodiseras utgifter och inkomster enligt presta-
tiongprincipen. Skatteinkomstema behandlas dock enligt kontantprincipen. Med prestationsprin-
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cipen avses at en utgift rediseras nir en tjénst eler prestation mottas och en inkomst rediseras
ndr en tjinst eler prestation Gverlats. Kontantprincipen innebir & Sn Sda ait en utgift rediseras
nér betaningen for anskaffningen av en tjanst eler prestation sker, medan en inkomst rediseras
nir betalningen for forsdljningen av en tjinst eler prestation mottas.

Bedtalar-utforarmodel len

En model for organisering av produktion av tjanster. Den enhet (t.ex. begravningsvisendet)
som svarar for forsamlingens tjanst &r den som bestaler (képaren) och den som utfor (siljaren)
dr antingen forsamlingens egen enhet dler arbetstagare (t.ex. gravgrdvare) eler en producent av
tjnster utom fdrsamlingen (t.ex. et foretag som svarar for gravgrivning).

Verksamhetsde

| verksamhetsiden anges kort syftet med och grunden for forsamlingens verksamhet. Av verk-
samhetsidén kan ocksd framgd tyngdpunkterna i verksamheten och pa vilket sitt forsamlingen
verkar.

Mal for verksamheten

Miélen for verksamheten ir de mal som kyrkofullméktige i budgeten uppgiftsvis uppstiller for
en verksamhetsenhet eller ett arbetsomrade. Dessa mal styr éndamalet for ett anslag, kvantiteten
av och kvdliteten pd de tjanster som skal produceras eler anger den riktning i vilken verksam-
heten skal utvecklas.

Beriknade inkomster

De beriknade inkomsterna ir inkomstmél som kyrkofullméktige i budgeten uppstiller for en
verksamhetsenhet/ett arbetsomrade enligt uppgift, ansvarsenhet dler inkomstdag.

Produktivitetsmd

Begreppet produktivitet uttrycker hur mycket verksamhet och tjinster fdrsamlingen producerat
med en viss méngd resurser (arbetstagare, lokaliteter, anslag).

Bidrag som hinfor 9g till arbetsomradet

Fran verksamhetshidraget dras av avskrivningar, rintor pa kapital och nedskrivningar samt kal-
kylmissiga poster, bl.a. Gverféringsposterna.

Vison

Med vison avses en dels klar, dels diffus uppfattning om i vilken Stuation forsamlingen 6nskas
vara vid en viss tidpunkt i fiamtiden. Termen anvinds ocksd inom foretagdedning.

Verkningsfullhetsmal

VekningSullhet i detta sammanhang beskriver hur vil forsamlingen i sn verksamhet har upp-
nétt sina egna dler forsamlingsmedlenmarnas mal. Verkningsfullhet kan ta sig uttryck i t.ex. pa
vilket sitt kvaiteten pd en tjanst har upplevts Verkningsfullhet ir svért att méta men torde dock
vara mdjligt med hjalp av tex. en forfrgan till forsamlingsmedemmana eler genom at av
dem som anviinder tjédnsterna fA beddmningar om hur bra tjansterna €eller verksamheten jr.
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FINANSIERINGSANALYS FOR FORSAMLINGAR OCH KYRKLIGA
SAMFALLIGHETER

1. Andamélet med och bestimmelser om finansieringsanalysen

Enligt 15 kap. 3 § kyrkoordningen bestar budgeten av en driftsekonomi- och resultatrikningsdel
samt en invederings och finanseringsdd. Syftet med finangeringsandlysen ér att utvidga och
forbittra uppfatningen om forsamlingens finansiella stéllning. Denna anvisning ersitter anvis-
ning nr 5 som kyrkostyrelsen 24.2.1998 har gett gillande upprattande av finangeringsandys for
forsamlingar och kyrkliga samfdligheter. Det nya schema for finanseringsandysen anviinds
forsta gdngen i samband med utarbetande av budgeten for &r 2003. | denna anvisning avses med
forsamling ocksa kyrklig samféllighet om inte ndgot annat ndmns.

| enlighet med den aliminna awvising sOm bokféringsnimndens kommunsektion gett 8.1.1996
och som behandlar upprattande av finanseringsanalys for kommuner och samkommuner presen-
terades i kyrkostyrdsens anvisning nr 5 fran ar 1998 schema for tinanseringsanadysen i form av
en rorelsekapitalflddesanalys. Finanseringsandysen i den hidr nya anvisningen upprittas dar-
emot i form av en kassaflodesanalys. Alla poster i finanderingsandysen kan hirledas direkt ur
forsamlingens bokf6ring. Syftet med den nya anvisningen #r att den skal utgéra en sammanfatt-
ning av forsamlingens faktiska penning&-ese som baserar 99 pa kassan och forandringen av
likvida medd under rikenskapsaret. Av finanseringsandysen framgar hur stort Gverskott dler
underskott nettokassaflodet frin forsamlingens ordinarie verksamhet och fran investeringsverk-
samheten uppvisar. Av kassaflodet frdn finanseringsverksamheten framgér hur et nettokassa-
flode med underskott har tickts tinangdlt dler hur et §verskott har anvints for att stirka for-
samlingens finensidla stillning.

Schemat for finangeringsandysen bifogas till denna anvisning.

Finanseringsanalysen 4r en visentlig del av forsamlingens budget och bokdut. | budgeten och i
verksamhets- och ekonomiplanen godkénns malen for forsamlingens verksamhet och ekonomi.
Budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen skal goras upp si att frutsittningarna for
skétseln av forsamlingens uppgifter tryggas (KO 15 : 1,2).

| budgeten skal de anslag intas som skétseln av forsamlingens uppgifter och maélen for verk-
samheten kridver. Som beriknade inkomster skall | den tas in den kyrkoskatit for budget&ret som
avses i 15 kap. 2 § kyrkolagen, de sketteanddar som anknyter till denna samt forsamlingens
ovriga inkomger. Dessutom skal i denna visas hur forsamlingens finangeringsbehov skl tick-
as (KO 15:3).

Den ekonomiska utvecklingen i forsamlingen skl foljas upp kontinuerligt. Sérskild uppmirk-
samhet kdl fistas pa uppfoljning och planering av likviditeten och skuldfinangeringen. Med
hjilp av finanderingsandysen granskas hur forsamlingens inkomster racker till och hur mycket
finandering fran utomstadende SOM behgvs. Att producera en linanseringsanadys manad for ma-
nad utgiende fran den Ipande bokforingen leder inte till en stor §kning i arbetsmingden tack
vare dagens ADB-baserade system. P4 det hir sittet fas i tid och behindigt nyttig information
ocksa till de fortroendevalda. Finanseringsandysen frimjar prognostiserandet av framtida pen-
ningfléden och med hjélp av den kan man ocksa planera finanseringen av nyinveseringar samt
tillrackligt snabbt reagera pd fordndringar i verksamhetamiljiin.

For en rikenskapsperiod skal upprittas ett bokdut som bestér av en resultatrikning, balansrik-
ning och noter till dem samt en tabld 6ver budgetutfallet och en sddan verksamhetsberattelse
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som avses i 9 kap. 6 § 1 mom. kyrkoordningen (KO 15:9,2). Tablan over budgetutfalet skall il
sin uppbyggnad motsvara budgeten. | finanseringsandysen och resultatrakningen beskrivs {or-
samlingens totala ekonomi. Finanderingsandysen skal dltid presenteras i noterna till bokdutet
och den kompletterar den bild som resultatrekningen, balansrakningen samt noterna till dem ger
av den interna finanderingens tillracklighet, av investeringar och placeringar, av kapitalfinansie-
ring samt av forandringar i den finangella stillningen.

2. Finansieringsanalysens struktur och bokféringsgrund

Finangeringsandysen for forsamlingen presenteras i form av en sk. kassaflddesanalys av vilken
sdrskilt framgar des hur den interna finanderingen och investeringarna vilka hinfor Sg till den
ordinarie verksamheten paverkar nettokassaflédet, dels nettokassefliidet frén finansieringsverk-
samheten.

| den del som giller kassaflodet frén finanseringsverksamheten presenteras forst foréandringarna
& utlaning och lanebestind. | ¢vriga fordndringar av likviditeten inkluderas foréandringar av
forvaltade medel och forvaltat kapitd samt forandringen & omsittningstillgangar, forindringen
av lang- och Kkortfristiga fordringar samt {Sréndringen av réntefria ling- och kortfiistiga skulder.
For it finanderingsanalysen skdl vara skadlig specificeras i den endast de poster som ir vi-
sentliga med tanke pa den totala ekonomin. Den sammanriknade forandringen & nettokassafls-
det fran den ordinarie verksamheten och investeringsverksamheten samt nettokassaflddet fran
finangeringsverksamheten motsvarar den enligt  balansrikningen utrdknade forandringen av
likvida medd under rikenskapsperioden.

Forsamlingens finenseringsandys upprittas enligt prestationsprincipen di det giller den interna
finanderingen och investeringana vilka hinfor 99 till den ordinarie verksamheten. Detta inne-
bér at bl.a. de intékter och kostnader som ingdr i drsbidraget inte rittas med kundfordringar eler
leverantdrsskulder utan réttelsen goérs firs i kassaflodet frin finanseringsverksamheten bland
fordndringarna av dvriga poster som paverkar likviditeten. Qcksa Skningar och minskningar av
de balansrikningsposter Som tas upp i finanderingsanaysen baserar g pé inkomster och utgif-
ter som bokforts enligt prestationsprincipen.

3. Finangieringsanalysens innehall
3.1. Kassaflode fran den ordinarie verksamheten och framn investeringsver ksamheten
3.1.1. Intern finansiering

De ddfektorer som bildar intern finansering specificeras | detd] i resultatrakningen. | finansie-
ringsanalysen tas dérfér upp endast arsbidraget samt extraordinira poster som i resultatrikning-
en anges efter arsbidraget.

| arsbidraget kan ingd poster som paverkar utrdknandet av dvriga uppgifter i finansieringsanaly-
sen. For ait finanseringsanalysen skall vara askadlig tas arsbidraget direkt ur resultatrakningen
och rittelserna till Hsbidraget anges pa raden “Korrektivpoger till intern finangering”. Korrek-
tivposema bestar av vinder frén forsiljning & anldggningstillgdngar om dessa har tagits upp
bland Gvriga intdkter frin verksamheten samt av forluster fran forsdljning & anliggningstill-
géngar vilka tagits upp bland 6vriga kostnader for verksamheten.



De extraordinidra postema anges i enlighet med resultatrikningen. Ocksd sadana vinder respek-
tive for-luster fran forsdjning av anldggningstillgdngar, vilka tagits Upp i de extraordinira pos-
tema, skal anges péd raden “Korrektivpodter till intern finansering”.

Efter dessa korrigeringar tas inkomstema av forsajning av anlaggningstiligangar upp i gruppen
“Investeringar” i enlighet med forsiljningsprisen.

Forséljningsvinster och -forluster som bokforts som korrigeringar till avskrivningar enligt plan
ingdr i inkomgter av forsdjning av anldggningstiligdngar och rittas inte i finanseringsandysen.

| finengeringsanadysen <kdl den intema finangeringen ytterligare rittas med avsatningar som
har bokforts i resultatrdkningen och som inte &r anvindning av pengar. P4 motsvarande siitt rat-

tas anvéndningen av avsatningar for tickandet & utgifter och forluster genom en minskning av
den intema finangeringen i finanderingsandysen. Okningar och minskningar av  avsatningar
anges som netto och upptas som en del av korrektivposema till intern finansering.

Kursskillnader som bokférts som kostnad eller intdkt péverkar arsbidraget. Dessa rattes inte ef-
tersom de ingdr i fordndringarna av de poster som péverkar finanderingen i balansrikningen.
Om kurdforlustema har aktiveras i balansrikningens resultatregleringar och motposten har bok-
forts som en minskning av fordringar i utlindsk vauta dler som en Skning av skulder i utlidndsk
vauta, piverkar kursforlusten inte upprittandet av finanderingsandysen eftersom kursskillna-
den automatiskt ingdr i postema som hinfor 99 till kassaflsdet frin finangeringsverksamheten.

312 Investeringar

| finanseringsandysen avses med investeringar sddana medel som anvints till bestdende aktiva
under rikenskapsaret. Investeringsutgiftema och finanderingsanddama for dem anges som brut-
to i finangeringsandysen. Invedteringsutgifter 4r sdvil kop av aktier och andelar som invester-
ingar i immaeriela och maeridla tillgdngar. Till sddana aktier och andelar riknas aktier som
tas upp i gruppen “Placeringar” bland bestaende aktiva. Under rubriken “Investeringar” i finan-
seringsandysen tas ocksd upp inkomstema av forsdjning av anlaggningstillgangar till forsilj-
ningspriset.

Investeringar, forsdjning av anldggningstillgdngar samt finanseringsandelar for  investeringar
upptas enligt predationsprincipen i tinangeringsandysen. Som en investeringsutgift anges 1 fi-
nanderingsanaysen ocksé en sidan anskaffningsutgift dler del av den som tickts ur en invester-
ingsreserv dler ur en investeringsfond.  Férskottsbetalningar for anliaggningstiligdngar behandlas
pa samma gitt SOm investeringar i anlaggningstillgéngar.

Leverantorsskulder som hinfor Sg till investeringar och som énnu inte har betdats ingér i for-
dndringen av lang- dler kortfristiga rintefria skulder. Finansieringsandelar som erhélls for inve-
deringar samt intdkter av forsdjning av anlidggningstillgdngar Vilka dnnu inte har erhéllits i
pengar ingdr pd motsvarande sitt i fordndringen & lang- dler kortfristiga fordringar.

3.2. Kassaflode fran finansieringsver ksamheten
3.2.1. Fordndringar av utléning
Lén som forsamlingen beviljat och som i balansrikningen tas upp bland bestdende aktivai grup-

pen “Placeringar” (lanefordringar, ¢vriga fordringar) behandlas i gruppen “Férindringar av utl3-
ning’.



Okningar av 1an minkar kassaflddet och aerbetaningar av 1an Skar kessafliidet. Som foréind-
ringar av utldning presenteras Skningar av 1an och amorteringar sérskilt.

3.2.2. Forandringar & lanebestdndet

Finangeringsandysen uppvisar hur forsamlingens finanddla druktur har fordndrats under ri-
kenskapséret. En iikning av 1angfristiga 1an visar hur mycket fdrsamlingen har tagit upp nya el-
ler fornyat langfristiga 1&n under ridkenskapsaret.

| minskningen av 14ngfristiga 1&n anges férsamlingens amorteringar pa langfristiga 1an under
rédkenskapséret. Det bor observeras att ovan namnda amorteringar i regel har bokforts i bokdutet
for foregdende &r bland kortfiistiga 14n i balansrikningen. Saledes avviker finansieringsanaly-
sens minskning av 1angfristigt frimmande kapita fran den minskning av frimmande kapital som
balansrikningen uppvisar och som i regel motsvarar beloppet av de 1&ngfristiga lan som forfdler
till betalning det 4r som f6ljer efter bokslutsaret.

En iikning av kortfrigtiga 14n visar hur mycket fdrsamlingen har tagit upp nya dler fornyat kort-
fristiga 1dn under rikenskapséret. En minskning av kortfiisiga 14n visar hur mycket forsamling-
en under rikenskapsaret har amorterat pd sina kortfristiga 1an. Okningar och minskningar av
kortfristiga 1dn anges som netto i finanderingsanaysen.

| fordndringar av kortfristiga 1&n anges fordndringar av 1an som under rikenskapsperioden tagits
upp och é&terbetalats och som forfdlit till betaning inom et §r,

3.2.3. Férandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forvaltade medd uppvisar beloppet av de medd som fdrsamlingen forvaltar, medan forvaltat
kapita uppvisar de skulder for vilka forsamlingen #r ansvarig infor uppdragsgivama.

Om en donationsfonds intdkter (ridnteintdkter, dividendintdkter mm.) adderas till forvatade me-
del och forvaltat kapital och fran dessa medd och kapita dras av anvandningen av medel pé si
sétt at de inte inverkar pd arsbidraget, paverkar forindringarna & postema inte finansierings-

andysen.

3.2.4. Forindring & omséttningstiligingar

Aktivering av kép av omsittningstillgdngar i balansrdkningen &kar drsbidraget dven om inkopen
skal betalas med likvida medd. En iikning av omsittningstillgingarna under rikenskapsperio-
den dras dirfér av i kessifliidet frin finenseringsverksamheten. En minskning & omsittnings-
tillgdngarna ddremot noteras som en iikning i kassaflodet frén finanseringsverksamheten.

3.2.5. Fordndringar & langfristiga fordringar

Fordringar bestdr av langfristiga fordringar (kundfordringar, l4nefordringar, ovriga fordringar
och resultatregleringar) som presenteras i gruppen “Fordringar” bland rorliga aktiva

3.2.6. Forandringar av Kortfiigtiga fordringar

Fordringar bestir av kortfristiga fordringar (kundfordringar, l&nefordringar, 6vriga fordringar
och resultatregleringar) som upptas i gmppen “Fordringar” bland rorliga aktiva



3.2.7. Forandringar av réntefria lang- och kortfiistiga skulder

Som rintefria skulder behandlas erhéllna forskott, skulder till leverantdrer, 6vriga skulder och
resultatregleringar. Eftersom langfristiga 1an #r séllsynta i denna grupp forenas de med de kort-
fristiga skulderna

3.3. Beaktande av forédndringar i valutakurser

Foéréndringar av 1dngfristiga fordringar och 1an péverkas ocksa av valutakursindringar dven om
det da inte dr frigan om en finangtransaktion. Dessa finansdla fordndringar som valutakursénd-
ringama foranleder och som 4r ovisentliga med tanke pa finanderingsanadysen inkluderas i for-
4ndringen av langfristiga fordringar och lan &ven om de beror p& kursskillnader som bokforts i
gruppen finansdla kostnader och intakter som ingér i arshidraget. Saledes besktas dessa inte
sarskilt | finangeringsandysen. Visentliga valutakursindringar Som har péverkat arsbidraget
upptas i tinanderingsanalysen som en egen post med rubriken ”Okning/minskning p4 grund av
valutakurséindringar” st i gruppen “Ovriga forindringar av likviditeten”. Denna post skall pa
motsvarande sitt inkluderas i korrektivposten till arsbidraget for att kursfordndringarna skal
besktas endast en gang i finanseringsanadysen.

Valutakursdndringar som hinfor §9 till kortfristiga fordringar och skulder ingér i bokdutet i
forindringen av respektive balansrakningspost. Dessa beaktas inte sirskilt i finansieringsanaly-
sen.

3.4. Forindring av likvida medd

Genom ait rikna ihop nettokassaflddet frén den ordinarie verksamheten och investeringsverk-
samheten samt nettokassaflodet frdn finangeringsverksamheten féas forandringen i forsamlingens
likvida medd under rikenskapsperioden.

Fran likvida medd vid rikenskapsérets dut dras av beloppet av likvida medd vid rikenskaps-
drets borjan. Denna del av andlysen visar beloppet av likvida medd och dess forindring under
rakenskapsaret. Till likvida medd hér finengdla virdepapper samt kassa och bank.

4. Bildande av finansieringsanalysens poster
4.1. Kassaflode fran den ordinarie verksamheten och fran investeringsverksamheten

Intern finansering

+ Arsbidrag (fran resultatrikningen)
+ Extraordindra intdkter (fran resultatrikningen)
Extraordinira kostnader (frin resultatrikningen)

Korrektivposter till intern finansering

Vinder av forsiljning av anliggningstillgangar (enligt resultatrikningens gvriga intakter
av verksamheten)

+ F&luster av forséljning av anldggningstillgangar (enligt resultatrdkningens 6vriga kost-
nader for verksamheten)
Vinger av forséljning av anliggningstillgangar (enligt resultatrdkningens extraordinéra
intakter)



+ Forluster av forsdjning av anldggningstillgéngar (enligt resultatrakningens extraordinira
kostnader)

+ Avsattningar vid rékenskapsperiodens dut (balansrikningens passiva, punkt C)
Avsatningar vid rakenskapsperiodens borjan (den foregaende balansrikningens passiva,
punkt C)

= Korrektivposter till intern finansiering

I nvesteringar

Immeateridla tillgdngar (iikningar)

Materidla tillgangar (iikninger)

Aktier och anddar (iikningar)

Forskottsbetalningar for anliggningstillgangar (iikningar och minskningar)
Investeringar i anliggningstillgangar ijinansieringsanalysen

Finanderingsanddar  for  investeringsutgifter

Inkomster av forséljning av anlidggningstiligéngar (innehéller forsdjningsvinger och -
forlugter)

+ + Il 1+

Investeringsuppgifterna fas antingen ur huvudbokforingen dler ur bokforingen av anldggnings-
tillgéngar. Invederingar i anldggningstillgangar kan utriknas ocksd via foérandringarna i balans-
rikningen genom 4t till fordndringarna addera avskrivningama under rakenskapsperioden och
beakta de ovan nimnda, §vriga postema som hinfér Sg till forsdjning och som anges i resultat-

rikningen.

| inkomgtema av forsdjning av anléggningstillgingar anges forsajningspriset pd Gverlétna an-
laggningstillgdngar som brutto i enlighet med forsajningsfekturoma dler 6vrig forséljningsveri-
fikation.
Anvandningen av inveseringsresarver for investeringar beektas inte i finanderingsandysen.
4.2. Kassaflode fran finansieringsver ksamheten
Utldning
Okningar av 14nefordringar
Balansrékningens “Placeringar”:
+ Lénefordringar 3 112
Lénefordringar 3 1.12 foregaende ar
+ Ovriga fordringar 3 1.12.
Ovriga fordringar 3 112 foregdende a-
Amorteringar pd ovan némnda poster under rakenskapsperioden
= Okningar oV lanefordringar

Minskningar av lanefordringar

Amorteringar pa lanefordringar och 6vriga fordringar under rikenskapsperioden.



Forindringar av linebestindet
Okning av 1angfristiga 14n:

+ Skulder till kreditingitut och forsdkringsanstalter
+ Skulder till offentliga samfund
u Skulder till 6vriga kreditgivare 3 1.12 i balansrikningen
ovan nimnda skulder 3 1.12 i foregaende balansrikning
+ amorteringar p& ovan namnda [in -under rakenskapsperioden
+ kortfrigig del (amorteringsandd 1angfristiga 1&n 3 1.12)
kortfrigig del (amorteringsandel langfristiga 1an 3 1.12 i foregaende balansrikning)
= Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga 1&n
Amorteringar pd ovan nimnda langfristiga lanebelopp under rikenskapsperioden
Férandring av Kortfristiga 14n

+ Skulder till kreditingitut och forsdkringsanstalter
+ Skulder till offentliga samfund
+ Skulder till §vriga kreditgivare 3 1.12 i balansrékningen
Ovan nimnda skulder 3 1.12 i foregaende balansrikning
+ Amorteringar p4 ovan nimnda l4n under rikenskapsperioden samt diminerande av fir-
dndringar av amorteringsandelen pé langfristiga lan
Kortfristig del (amorteringsandel 1&ngfristiga 1an 3 1.12.)
Kortfiistig del (amorteringsandel 1angfristiga 14n 3 1.12 i foregaende balansrakning)
= Forindring av Kortfristiga lan

Kontroll av férandringen av 14n:

+ Lidn 3112 foregdende balansrikning

+ Upptagna 14n enligt huvudbokforingens hindelser
Amorteringar  enligt  huvudbokforingens handelser
Fordndring av amorteringsandelen

n H

Lan 31.12.
Ovriga foriindringar av likviditeten
Férandringar av forvatade medd och forvaltat kapital

Forvaltade medel3 1.12.
+ Forvaltade medel3 1.12 i foregaende balansrikning
t Férvaltat kapital3 1.12.
Fiirvatat kapital3 1.12 i féregdende balansrikning
= Forindringar &V forvaltade medel och forvaltat kapital

Fériandring av omséttningstillgngar

Omsittningstillgéngar 3 1.12,
t Omsittningstillgdngar 3 1121 fregdende balansrdkning
Forindring av omsittningstillgangar



Forandring av 1éngfristiga fordringar

Fordringar 3 1.12.
+ Fordringar 31.12 i foregdende balansrikning
= Forindring av langfristiga fordringar

Forandring av Kortfristiga fordringar

Fordringar 31.12.
Fordringar 3 1.12 i foregéende balansrikning
= Forindring av kortfristiga fordringar

Forandring av rintefria lang- och kortfiistiga skulder

Erhéllna forskott 3 1.12.

Skulder till leverantérer 3 1.12.

Ovriga skulder 3 1.12.

Resultatregleringar 3 1.12.

- Motsvarande balansrikningsposter 3 1.12 i fdregaende balansrikning
Féorindring av rintefria lang- och kortfristiga skulder

+ + + +

4.3. Foréndring av likvida medel

+ Kassa och bank 3 1.12.

+ Finansidla vardepapper 3 1.12.

- Finansidla vardepapper 31.12 i foregdende balansrdkning
- Kassaoch bank 31.12 1 féregiende balansrikning

= Férindring av likvida medel

En avstimning av finanderingsandysen fas med hjédlp av foréndringen av likvida medd. For-
dndringen skall vara lika med nettokasssflddet frén den ordinarie verksamheten och invester-
ingsverksamheten samt nettokassaflddet fran tinanseringsverksamheten  sammanlagt.

5. Finanseringsanalysens noggrannhet

| finanderingsanalysen presenteras utéver Sfferuppgifterna som giller rikenskapsaret ocksa
jamforelseuppgifter fréan foregéende ridkenskapsar. Med undantag av rubrikradema tas i finansie-
ringsanalysen inte upp sadana rader som inte har négra Sfferuppgifter som giller innevarande
rakenskapsér och jimforelserdkenskapséret.

Antaet pogter i finanderingsanalysen kan ¢kas om det 4r av betydelse med tanke pa en riktig
och tillracklig bild (réttvisande bild) av finanderingen. En sddan specifikation kan goras till ex-
empe nir forindringen av langfristiga 14n p4 grund av valutakursindringar ir betydande. Aven
om kursfériandringarna inte beror pa finanseringen av verksamheten skall de besktas i finansie-
ringsanalysen. Om kursforindringarna har endast en ringa inverkan kan de dock férenas med
den post som gett upphov till en kursindring.

Finansieringsanadysen fir presenteras med 1 000 euros noggrannhet. Det 4r dock dndamalsenligt
at linangeringsandysen upprittas direkt utgdende frin bokforingsuppgifterna automatiskt som
en egen rapport, varvid noggrannheten dr samma som i bokforingen.



Raderna i budgetens tinangeringsandysdel behover inte dverensstimma med radema i bokslu-
tets finanderingsandysdd. Enligt anvisningen om budget och verksamhetss och ekonomiplan
for forsamlingar och kyrkliga samfdligheter kan frén budgeten limnas bort sidana for budget-
&ret och planperioden gjorda berikningar som giller forédndringar av forvatade medd och for-
vatat kapita, férindring av omsittningstillgdngar, foréandring av fordringar samt forandringar
av rantefria skulder. Om man vet at likviditeten kommer att forindras | avseviard grad under
planperioden kan dessa férdndringar antecknas som en egen rad i finanderingsdelen dler i mo-
tiveringstextema



FINANSIERINGSANALYS FOR FORSAMLINGEN BILAGA

Kassafliide fran den ordinarie verksamheten och fram investeringsver ksamheten
Intern  finangering

Arsbidrag X X X

Extraordinéra poster /- XXX

Korrektivposter till intern finansiering - XXX XXX
Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar XXX

Finanderingsanddar  for  investeringsutgifter - X X X

Inkomster av forsiljning av anldggningstillgangar -X XX -XXX

Nettokassafléde frén den ordinarie verksamheten
och fran investeringsverksamheten +/- X X X

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordndringar av utlaning

Okningar av lanefordringar -XXX

Minskningar av lanefordringar XXX - XXX
Forandringar av 1Anebestandet

Okning av langfristiga 13n + XXX

Minskning av langfristiga 1an - X X X

Forandring av kortfristiga 1an /- XXX H- XXX

Ovriga fSrandringar av likviditeten
Forandringar av fdrvatade medd och forvaltat kapital +/- XXX

Forindring av omsittningstillgdngar +/- XX X

Forindring av 1angfristiga fordringar +/- XXX

Fordndring av Kkortfristiga fordringar +- XXX

Férindring av rintefria 1ang- och kortfrisiga skulder  +/- XXX +/- xx X
Nettokassaflsde frén finanseringsverksamheten +/- XXX
Forandring av likvida medel +/- XXX

Férdndring av likvida medd
Likvida medel3 1.12. XXX
Likvida medd 1.1. XXX +-XXX
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