
EVANGELISK-LUTHERSKA KYRKAN I FINLAND 223.2002

KYRKOSTYRELSENSCIRKUL;lliR Nr 2012002

1 (2)

Irmehall: 1. Uppdatering av anvisningen om budget och verksamhets- och eko-
nomiplan for forsamlingar och kyrkliga samfalligheter

2. Ny anvisning om upprattande av finansieringsanalys fdr f&xunling-
ar och kyrkliga samfalligheter

1. UPPDATERING  AV ANVISNINGEN OM BUDGET OCH VERKSAMHETS-
OCH EKONOMIE’LAN  FijR  FijRSAMLlNGAR  OCH KYRKLIGA SAMFAL-
LIGHETER

Kyrkostyrelsen godkande 20.1.1998 en anvisning om upprattande  av budget samt
verksamhets- och ekonomiplan for forsamlingar och kyrkliga samfalligheter. Anvis-
ningen tillstalldes  forsamlingama i samband  med cirkular  nr 12/1998  for k%nnedom
och for att foljas.

Av flera orsaker har det nu blivit niidvamligt  att uppdatera anvisningen i fraga. I bok-
fdringslagen har andringar  gjorts och i 15 kap. 1 5 kyrkoordningen best&x  om fdr-
pliktelsen att tacka ett underskott. Under &-ens lopp har man pa ett klarare s&t  tagit
stallning  till hur verksamheten och ekonomin skall skotas i sadana  sammanslutningar
d%r  bokfdringslagen  skall iakttas i tillampliga delar. I anvisningama betonas att verk-
samheten och ekonomin skall samordnas samt att planeringen, uppfoljningen och
utvarderingen av dem skall vara samtidig och fungera som ett instrument i stymingen
av verksamheten.

Kyrkostyrelsens arnbetskollegium  har 21.5.2002 godkant  den uppdaterade anvisning-
en om uppr%tande av budget och verksamhets- och ekonomiplan for forsamlingar och
kyrkliga samfalligheter. Anvisningen har f&-e  det beretts i arbetsgruppen fdr utveck-
lande av redovisning och i delegationen fir bokforing. Arenden  som h&fir sig till
anvisningama har diskuterats b1.a. med representanter for forsamlingarna, inom kyr-
kostyrelsen samt med leverantiirema  av ADB-program.

Den uppdaterade anvisningen om upprattande av budget samt verksamhets- och eko-
nomiplan for forsamlingar och kyrkliga samfalligheter tillstalls forsamlingen s%  snart.
de oversatts. Budgeten  samt verksamhets- och ekonomiplanen 2003 - 2005 upprattas i
enlighet med den nya anvisningen.
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2 . NY ANVISNING OM UPPRATTANDE  AV FINANSIERINGSANALYS FOR
FiiRSAMLINGAR  OCH KYRKLIGA SAMFALLIGHETER

Kyrkostyrelsen godkande 24.2.1998 en anvisning som galler  upprattande av finansie-
ringsanalys for forsamlingar och kyrkliga samfalligheter. Anvisningen tillstalldes
fdrsamlingarna  i samband  med cirkul&-  nr 1211998  for k&rnedom och for att fdljas.

I anvisningen fi%n 1998 presenteras finansieringsanalysen i form av en riirelsekapital-
flodesanalys  i enlighet med den allmanna  anvisning som bokfdringsnanmdens  kom-
munsektion gett 1996. I den nya anvisningen upprattas  finansieringsanalysen i form
av en kassaflddesanalys i enlighet med den rekommendation som bokforingsnarnn-
dens kommunsektion har utfsirdat 23.4.1999.  Schemat for finansieringsanalysen har
omstrukturerats och syftet med det nya schemat ar att av det p5  ett klarare satt skall
fi-amgi  uppgifter om fdrsamlingens  faktiska kassabaserade pemringrorelse  och fdr-
andringen  i likvida medel under rakenskapsperioden.

I budgeten  for forsamlingama ‘och de kyrkliga samfallighetema skall visas hur for-
samlingens finansieringsbehov skall tackas (IS0 15:3  §).  I bokslutet kompletterar fi-
nansieringsanalysen den bild av forsamlingens ekonomiska situation som resultatr$ik-
ningen, balansr%kningen  och notema  till dem ger. Av finansieringsanalysen f?amg&r
hur forsamlingens inkomster rscker  till och hur mycket utomstaende  finansiering som
behiivs.  Med hj%p  av finansieringsanalysen kan man prognostisera kassafloden  f‘dr
kommande Ztr, planera  Iinansieringen av investeringar samt tillrackligt snabbt reagera
pa ekonomiska foramlringar.

Kyrkostyrelsens anrbetskollegium  har 2 1.5.2002 godkant  anvisningen om fmansie-
ringsanalys for forsamlingar och kyrkliga samfalligheter. Anvisningen har beret&  i
arbetsgruppen for utvecklande av redovisning och i delegationen for bokforing. Aren-
den som h%nfor  sig till anvisningarna har diskuterats b1.a. med leverantiirema  av
ADB-program.

Den nya anvisningen om upprattande av finansieringsanalys fdr fdrsamlingar  och
kyrkliga samfalligheter tillstalls forsamlingen sH  snart de iiversatts.  I budgeten  samt
verksamhets- och ekonomiplanen 2003 - 2005 upprgttas finansieringsanalysen i en-
lighet med anvisningen.
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Budget samt verksamhets- och ekonomiplan f6r fiirsamlingar
och kyrkliga samfglligheter

1. Bestiimmelser  som g3iller  budgeten, verksamhets- och ekonomiplanen
samt bokfdringen

1.1. Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen

BesCrnmelser  om utarbetande av fdrsamlingens  budget och verksamhets- och ekonomiplan
tinns  i 15 kap. kyrkoordningen (KO), i vilken ocksa ingar  bestanrmelser  om planering av verk-
samhet och ekonomi for en tidsperiod pa mer %n ett ar. Planeringen av verksamheten och eko-
nomin sker samtidigt.

Fiirsamlingens  rakenskapsar  8r kalenderaret. KyrkofullmWige  skall senast vid utgangen  av
nastforegaende  8r  godkama  en budget for forsamlingen. I samband  med att budgeten  godkanns
skall kyrkofullmaktige dessutom godkarma en verksamhets- och ekonomiplan som galler  for
minst tre &-.  Budget&-et ar verksamhets- och ekonomiplanens forsta ar. I budgeten  och i verk-
samhets- och ekonomiplanen godkanns  malen  och anslagen for verksamheten och ekonomin.
For  beredningen av budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen svarar kyrkoradet (KO
15:1,1-2).

I kyrkoordningen best&x  om en mera langsiktig  plan som skall ses over i samband  med varje
budgetberedning sa att den galler  budge&et  och atminstone  de tva  d&-pa  foljande &-en. Enligt
kyrkoordningen skall forsamlingens ma1 fir verksamheten och ekonomin uppstallas  sa att fdrut-
sattningama fir skiitseln  av forsamlingens uppgifter tryggas (KO 15 : 1,2).

Kyrkostyrelsen meddelar vid behov n&mare  anvisningar om hur budgeten  skall g&as upp, om
faststallande av inkomstskattesatsen, om skiitseln  av egendomen, om hur dratseln  skall ordnas,
om bokforingen och om revision (KO 15:14).  Kyrkostyrelsen har 20.1.1998 gett en anvisning
om budget samt verksamhets- och ekonomiplan for forsamlingar och kyrkliga samfalligheter.
Nanmda  anvisning ersatts av denna nya, uppdaterade anvisning som innehdller information om
foljande saker som har andrats:
- forpliktelse att tacka ett underskott
- scheman  har fomyats och arenden har uttryckts pa ett nytt satt vilket torde underlatta  det

praktiska arbetet
- personalbokslut tas upp
- en eventuell Wiring av lagen om begravningsvasendet, vilket torde leda till att kostna-

dema skall fordelas noggrannare
- anvisning om upplijsning  av investeringsreserver
- anvisningen om planering av markanvandning och skogsbruk har lamnats  bort

I denna anvisning avses med forsamling ocksa kyrklig samfallighet, med kyrkofullmaktige  ock-
sa gemensamma kyrkofullmaktige och med kyrkoradet ocksa gemensamma kyrkoradet om inte
&got  annat namns.

Vid ingAngen av ar 2002 har en bestammelse  om forpliktelsen att tacka ett underskott tratt i
kraft. I budgeten  samt i verksamhets- och ekonomiplanen eller i samband  med att dessa god-
kanns  skall beslut fattas om de Zitgarder  genom vilka balansunderskottet for fdregaende  &r  skall
tackas sa att aven det uppskattade over- eller underskottet for det ar da  budgeten  g&s upp beak-
tas (KO 15:1,3).
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Fiirsamlingens  ekonomi skall forvaltas enligt den faststallda  budgeten. Budgeten  %r bindande for
fdrvaltningsorganen,  verksamhetsenheterna, arbetsomradena och for personalen, samtidigt som
budgeten  utgor ett redskap for iivervakning.  Den bindande karaktaren f!ramg&r av att medel inte
f& anvandas  fir andra andamal an de som anvisats i budgeten  och beloppet av de medel som
anvisats f?ir inte Civerskridas  (KO 15:2,1).

I budgeten  skall de anslag  intas som skiitseln  av forsamlingens uppgifter och malen  for verk-
samheten kraver. I budgeten  skall ocksa uppvisas bildandet av det ekonomiska resultatet samt pa
vilket satt forsamlingens finansieringsbehov tacks. Budgeten  bestar av en driftsekonomi- och
resultatrakningsdel  samt en investerings- och finansieringsdel. Samma  struktur anvands  ocksa i
verksamhets- och ekonomiplanen samt i bokslutet (KO 15:3).

Kyrkofullmaktige kan under budget&-et g&-a  andringar  i budgeten, andra 8ndamalet fdr ett an-
slag och hiija  ett anslag.  Om hiijningar  av anslag godkanns  i budgeten  under budge&et  skall
samtidigt ocksa beslut fattas om tackande av finansieringsbehovet. Detta galler  alltid da  en and-
ring gdrs i budgeten  (KO 15:6).

1.2. Bokfdring och bokslut

Om forsamlingens bokforingsskyldighet, bokforing och bokslut galler  utiiver  vad som bestams  i
kyrkoordningen (KO 15:9,1)  i tillampliga delar vad som bestams  i bokfdringslagen  (BokIL
1336/1997).  Kyrkolagstiftningen ar i forhallande  till bokforingslagen i sarstallning.  Till den de1
bestammelsema  i narnnda  lagar awiker fran varandra skall kyrkolagen och kyrkoordningen iakt-
tas.

Av bokforingen skall framga  de uppgifter som behiivs  fir uppfdljning  av anslagen och de be-
r&trade inkomstema i budgeten. Investeringsutgiftema och kapitalfinansieringen ingar  i budge-
ten och av bokforingen skall ocksd  framga  de uppgifter som behiivs  i finansieringsdelen. Utijver
driftsekonomi- och resultatrakningsdelen ing&r  i budgeten  ocksa investerings- och finansierings-
delens anslag  och beraknade inkomster. D&-for  skall av bokforingen framga  &en  de uppgifter
som behiivs  i uppfoljningen av investerings- och finansieringsdelen.

Investeringsutgiftema och -inkomstema paverkar  inte direkt rakenskapsperiodens resultat  i fir-
samlingen. Anskaffhingsutgiften for anlaggningstillg&ngar  skall aktiveras och tas upp under sin
verkningstid som kostnad genom avskrivningar enligt plan. Det prim%ra  syftet med en avskriv-
ning ar att periodisera en anskaffhingsutgifi  till en arlig  kostnad. Avskrivningar enligt plan syns
som utgifter i budgetens resultatr&ningsdel.  Avskrivningama kan ocksa upptas i driftsekonomi-
delen som en kalkylmassig  post. I forsamlingama skall god bokforingssed iakttas (BokC  1:3).

Bokslutet skall ge en riktig och tillracklig  bild av resultatet av den bokforingsskyldiges  verk-
samhet och om dennes ekonomiska stallning  (BokfL  3:2). For en rakenskapsperiod skall upprat-
tas ett bokslut som bestar av en resultatr%kning,  balansrakning  och noter till dem samt en tab12
over budgetutfallet och en sadan verksamhetsberattelse som avses i 9 kap. 6 5 1 mom.
kyrkoordningen (KO 15:9,2).  I verksamhetsberattelsen skall utredas hur malen  for verksamheten
och ekonomin har uppnatts  i forsamlingens enheter.

I forsamlingens verksamhet och ekonomi skall budgeten  iakttas. I tablan  over budgetutfallet
g&-s en uppfoljning av hur malen  for verksamheten har natts och hur anslagen och de beraknade
inkomstema har utfallit.

En forsamling eller en kyrklig samfallighet skall ha en ekonomistadga som innehaller  detaljera-
de bestammelser  om fdrsamlingens  ekonomi sasom om dratseln,  r%kenskapsfdringen,  budgeten,
skiitseln  av egendom och om revisionen. Ekonomistadgan antas av kyrkofullmaktige  (KO 15:s).
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Kyrkostyrelsen har tillsatt en delegation for bokfiiring  vars uppgift ar att pa beg&-an  ge anvis-
ningar och utlatanden  om hur kyrkostyrelsens anvisningar och bokforingslagen skall till&npas
inom forsamlingarnas bokforing. Delegationen for bokforing har ocksa som uppgifi  att ge all-
manna rid och anvisningar om tillampande  av bokforingslagen och om bokforing i syfte  att
framja  god bokforingssed i forsamlingarna. Anvisningar som getts och rekommendationer som
utftidats av handels- och industriministeriets bokforingsnamnd  - och sarskilt  av bokforings-
nanmdens  kommunsektion - galler i tillampliga  delar ocksH  i forsamlingarna.

2. Syftet med och utghngspunkterna f6r  planeringen

2.1. Syftet med planeringen

Syftet med forsamlingens verksamhets- och ekonomiplanering ar att betona kyrkofullmaktiges
beslutanderatt  i planeringen av fdrsamlingens  verksamhet och ekonomi. I planeringen kopplas
budgeten  till en mera langsiktig  planering av verksamheten och ekonomin. Syftet med plane-
ringen  %r  att anvisa  medel for balansering av forsamlingens ekonomi som helhet. Till detta for-
pliktar bestammelsen  som galler skyldigheten att tacka ett underskott under planperioden. I pla-
neringen betonas ett r&a  samband  mellan verksamheten och ekonomin, de ekonomiska resur-
sernas betydelse samt realistisk planering. Planeringen av verksamheten och ekonomin ar inte
ett ma1 i sig, utan dess uppgift %r  att hjalpa  fiirsamlingen  att utfora  sin grundlaggande  uppgift
och att klara av aktuella och framtida utmaningar i en snabbt foranderlig  verksamhetsmiljii.

2.2. Utgingspunkterna fiir  planeringen

Med den planering av verksamheten och ekonomin som fdrutsatts  i kyrkoordningen avses klart
och tydligt operativ planering. I den operativa planeringen (1 - 3 ar)  konkretiseras forsamlingens
verksamhet pa kort sikt genom precisering av behiivliga  atg%rder  och val av andamalsenliga  for-
faringssatt  fdr att na malen  samt genom att visa hur verksamheten finansieras.

Planeringen av verksamheten och ekonomin best&r  av utredande och nyttjande av miijligheter,
utforskande av olika verksamhetsalternativ, prioritering av tj%nster,  siikande  av liisningar  till
problem och anpassande av verksamheten till fdrsamlingens  inkomstgrund.

I forsamlingama behiivs  ocksa en mera Vmgsiktig  planering d%r  utvecklande av fdrsamlingen,
visioner for verksamheten, strategier och prioriterade omraden dryfias  fr&n ett perspektiv pa t.ex.
4 - 20 5r.  Utmanande i den strategiska planeringen ar att samtidigt fornya, strukturera och driva
verksamheten.

I diskussionen som galler de mera Engsiktiga  malen  biir  delta utover  fortroendeorganen ocksd
forsamlingens hiigsta  ledning och om miijligt de ledande tjansteinnehavama for arbetsomradena
samt anstallda  inom forsamlingen. I diskussionen biir  man utga  fZin nulaget:  vad gor v&r
forsamling, varfor  har den just dessa funktioner, vilken ar dess uppgift? Dryftandet bcir  resultera
i en kort beskrivning av forsamlingens grundlaggande  uppgift, dvs. forsamlingens verksamhets-
ide. I behandlingen av framtidsutsiktema for forsamlingen skall beaktas for%ndringarna i
forsamlingens folkmangd och befolkningsstruktur, forandringar  i forsamlingens
verksamhetsmiljii  samt forandringar  i forsamlingens ekonomi.

Den strategiska planeringen och den operativa planeringen kompletterar varandra och utgiir  de
konkreta instrumenten i utvecklingen och ledningen av fdrsamlingen.  Som st(id  for den operati-
va planeringen behijvs  alltsa  ocksa strategisk planering.
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For att planeringen av verksamheten och ekonomin skall vara lyckad forutsatts  att de fortroen-
devalda samt de tjarrsteinnehavare  och arbetstagare som ansvarar for verksamheten och ekono-
min tillsammans dryftar  fragor som galler  forsamlingen. Planeringen bidrar till en battre gemen-
skap och till okad  vaxelverkan  mellan de olika aktiirerna  i forsamlingen.

3. Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens uppgifter och principer

3.1. Den styrningsorienterade infallsvinkeln

Budgeten  samt verksamhets- och ekonomiplanen utgiir  kyrkofullm%ktiges  viktigaste instrument
i styrningen av verksamheten och ekonomin. De dvriga  forvaltningsorganen, arbetsornradena
och verksamhetsenheterna styr verksamheten med hjalp  av dispositionsplaner. Att budgeten
skall ha ett n%ra  samband  med den iivriga  planeringen faststalls i kyrkoordningen enligt vilken
budget&ret ar verksamhets- och ekonomiplanens fiirsta  ar.

I budgeten  och i verksamhets- och ekonomiplanen godkanns  malen  fir fiirsamlingens  verksam-
het och ekonomi. I planeringen betonas ett n%ra  samband  mellan verksamheten och ekonomin,
de ekonomiska resursernas betydelse samt realistisk planering. Budgeten  samt verksamhets- och
ekonomiplanen skall upprattas  sH att forutsattningarna  for skdtseln  av forsamlingens verksamhet
tryggas ocksa pa langre  sikt.

3.2. Den totalekonomiska infallsvinkeln

Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens resultatraknings-  och finansieringsdel funge-
rar som styrinstrument da forsamlingens ekonomi granskas ur den totalekonomiska infallsvin-
keln. Budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen skall ge en rattvisande  bild av fdrsamling-
ens ekonomi och visa hur forsamlingens ekonomiska resultat  bildas samt hur den totala  ekono-
min balanseras och hur forsamlingens linansieringsbehov skall tackas.

De viktigaste postema i resultatr&ningsdelen  at-  inkomster och utgifter som hanfor  sig till den
ordinarie - dvs. till den driftsekonomiska - verksamheten, skatteinkomstema, verksamhetsunder-
stiiden som beviljats av kyrkans centralfond samt avskrivningar enligt plan. I en stabil ekonomi
skall utvecklingen av verksamhetsutgiftema anpassas till utvecklingen av de viktigaste inkomst-
postema. Hur anpassningen lyckats fi-amgar  av resultatrakningsdelen  som visar om den intema
finansieringen varit tillracklig  i forhallande  till utgiftema under de olika plan&en.  Fiiljande
nyckeltal f%s  direkt ur resultatrakningsdelen:  verksamhetsbidrag, arsbidrag,  rakenskapsperiodens
resultat  och rakenskapsperiodens  iiverskott  eller underskott.

I finansieringsdelen visas hur fdrsamlingens  utgifter  finansieras. Med hjalp  av den sammanstalls
kassafliidet  fi%n den intema finansieringen och fran investeringsverksamheten samt kassafliidet
fran utlaning  och inKming i en enda analys. For  att forsamlingens verksamhet skall kunna fortga
utan stiimingar  skall de tillforda medlen alltid tacka de anvanda  medlen. Om den intema finan-
sieringen inte racker till for att tacka utgiftema  skall forsamlingen i tinansieringsdelen visa pa
vilket satt finansieringsbehovet tacks. Fiirsamlingen  kan tacka sitt finansieringsbehov genom
upptagning av l&n  eller genom att iiigijra kapital som ar bundet i finansierings- eller omsatt-
ningstillgangar.

I forsamlingens finansiering skall en tillracklig likviditet tryggas. En stabil ekonomi forutsatter
dessutom att forsamlingens forbindelser och med dem forknippade risker inte over&rider fdr-
samlingens resurser. Sarskilda  risker kan uppsta  b1.a. i samband  med borgensforbindelser och
utlaning.
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3.2.1. FSrpliktelsen att tPcka ett underskott

Den centrala  principen som skall iakttas i forsamlingarnas ekonomi ar att inkomsterna och utgif-
tema skall balanseras. En formell balansering av inkomster och utgifter, dvs. stravan efter ett
nollresultat, forutsatts  inte pa arsniva.  Rakenskapsperiodens resultat  for ett enskilt  planar kan i
budgeten  uppvisa ett tiverskott  eller underskott. Till 15 kap. 1 4 kyrkoordningen har fogats ett
nytt 3 mom. enligt vilket i budgeten  och i verksamhets- och ekonomiplanen eller i samband  med
att dessa godkanns  skall fattas beslut om de atgarder genom vilka balansunderskottet for forega-
ende &- skall tackas sa att aven det uppskattade over- eller underskottet for det ar da  budgeten
g&s upp beaktas. Fiirpliktelsen  att tacka ett underskott tillarnpas  forsta  gangen  ar 2002 da  bud-
geten for ar 2003 och verksamhets- och ekonomiplanen for &en 2004 - 2005 upprattas.

Med ett underskott i bokslutet avses det underskott som fis genom att punktema “iiver-
skott/underskott  fran tidigare rakenskapsperioder” och “rakenskapsperiodens over-
skott/underskott”  i balansrakningens  passiva r8knas  ihop. Med det underskott som ber&nas  for
budge&et  avses det beraknade underskott som anges i den av kyrkofullmaktige  godk%nda  bud-
geten. Hur andringar  i budgeten  paverkar det uppskattade over- eller underskottet skall ocksa
beaktas.

Syftet med den nya bestammelsen  %r att fasta  stiirre  uppmarksamhet  pa balansering av fdrsam-
lingens ekonomi. Kyrkoradet skall i verksamhetsberattelsen eller i samband  med den g&-a  en
fiarnstallning  om atg8rder som galler  behandling av rakenskapsperiodens  resultat  och balanse-
ring av ekonomin. I balanseringen av ekonomin skall kyrkoradet ta stallning  till vilka &lringar
som skall g&-as  i budgeten  for innevarande &r  eller i den budget och verksamhets- och ekonomi-
plan som %r  under beredning.

3.3. Principer inom ekonomisk planering

Principer som skall iakttas vid ekonomisk planering ar b1.a. arsprincipen,  balanseringsprincipen,
fullstandighetsprincipen, bruttoprincipen, nettoprincipen, helhetsprincipen och offentlighetsprin-
cipen.

Med arsprincipen  avses att budgeten  imrehaller  endast de utgifter och inkomster som enligt pre-
stationsprincipen hanfor  sig till finansaret  i fraga. Reserver och fondiiverforingar  8r poster som
h%nfdr  sig till behandlingen av rakenskapsperiodens resultat. En plan som galler  dessa poster
presenteras i budgetens resultatrakningsdel.

Med balanseringsprincipen avses att inkomstema under planperioden skall tacka utgiftema  och
forsamlingens likviditet alltid skall vara tillracklig. Av budgetens tinansieringsdel skall frarnga
hur forsamlingens intema finansiering  racker till fir tackande av utgiftema.  F&%ndringarna av
tinansieringsverksamheten visar hur ett underskott har tackts finansiellt eller hur ett overskott
har anvants  fir att Cindra  fdrsamlingens  finansiella stallning.

Enligt fullstandighetsprincipen  skall budgeten  ge en helhetsbild av de anvanda  medlen och de
tillforda medlen i forsamlingen. Forutsebara utgifter eller inkomster f”a inte utel&nnas  ur budge-
ten.

Med bruttoprincipen avses att utgiftema och inkomstema i budgeten  och verksamhets- och eko-
nomiplanen skall upptas till bruttobelopp, dvs. utgiftema skall inte dras av fi%n inkomstema.

Med nettoprincipen avses att kyrkofullmaktige  kan faststalla  skillnaden mellan utgifter och in-
komster (verksamhetsbidrag) som anslag  eller som beraknad inkomst. Nettoprincipen kan iakt-
tas t.ex. i affarsverksamheten och i verksamhet dar forsaljningsinkomstemas  andel 8r betydande
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samt i verksamhet som bedrivs av enheter som producerar interna  tj5inster.  I bestallar-
utforarmodellen ar det likasa  motiverat att anvanda  verksamhetsbidraget som bindningsniva  for
de producerande enheterna (se nedan punkt 7. Begrepp som hanfor  sig till planeringen).

Helhetsprincipen fiirutsatter  att kyrkofullmaktige  beslutar om budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen samtidigt och som en enda helhet.

Offentlighetsprincipen fiirutsatter  att budgeten %r  ett offentligt dokument som vem som helst har
ratt att ta de1  av. (Jamfor  lagen  om offentlighet i myndigheternas verksamhet, 621/1999).

4. UpprHttande  av budget och verksamhets- och ekonomiplan

4.1. Budgetens struktur

I kyrkoordningen firms  bestanrmelser  som galler  upprattande  av budgeten, budgetens struktur
samt verkstalligheten  av budgeten. I forsamlingens budget planeras  forsamlingens verksamhet
och ekonomi for ett &r. Budgeten  %r  en formbundet uppmttad,  juridiskt bindande plan som galler
forsamlingens verksamhet och ekonomi. Fiirsamlingens  budget skall  godkannas  av forsamling-
ens hiigsta  beslutande organ, dvs. kyrkofullm%ktige.  De i budgeten  godkanda malen  for verk-
samheten och de anslag  som beviljats for att malen  skall uppnds samt de beraknade inkomstema
som forvantas  inflyta for tackande av utgiftema  8r bindande for fiirsamlingens  forvaltningsorgan
och personal.

Budgeten  skall besta av en driftsekonomi-  och resultatrakningsdel  samt en investerings- och
finansieringsdel. Driftsekonomidelen och investeringsdelen representerar den stymingsoriente-
rade infallsvinkeln, medan resultatr&ningsdelen  och finansieringsdelen representerar den total-
ekonomiska infallsvinkeln. Driftsekonomidelen och investeringsdelen visar till vad forsamling-
en hanfor  de ekonomiska resurser som star till forsamlingens forfogande. Av resultatrakningsde-
len och finansieringsdelen f’ramgar  pa vilket satt fiirsamlingens  ekonomiska resultat  bildas och
pa vilket satt forsamlingen finansierar sin verksamhet.

Den budget som upprattas  skall vara jamforbar  med foregaende  ars  bokslut och innevarande ars
budget.

Bild 1. De olika delarna i fhrsamlingens  budget samt hur de hlnfer sig till varandra

verksamheten

6



4.2. Utghgspunkterna f6r beredningen

Grunden for budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen skall vara en av kyrkofullmaktige
godk%nd  langsiktig  strategisk plan eller motsvarande. Beredningen av foljande Ars  budget och
verksamhets- och ekonomiplan inleds pa varen efter att bokslutet for foregaende  Ar  blivit f&d&t.
Det rekommenderas att kyrkofullmaktige  redan i detta skede deltar i utarbetandet av budgeten
och verksamhets- och ekonomiplanen. I behandlingen av framtidsutsikterna skall man utga  f&r
utvardering  och analysering av nulaget,  dryftande av framtidsutsikterna, utvardering  av hur tidi-
gare uppstallda ma1 har natts samt analysering av de resurser som star till forfogande.

Enligt 15 kap. 2 $ kyrkolagen faststaller kyrkofullmaktige inkomstskattesatsen. Beslutet som
galler  forsamlingens inkomstskattesats utgdr en central de1  av godkannandet  av budgeten. For-
samlingens inkomstskattesats och den kyrkoskatt som inflyter pa basis av inkomstskattesatsen
utgiir  grunden for forsamlingens ekonomi och bar tas upp till diskussion n8r beredningen av
budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen inleds.

Bild 2. Beredningen av budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen

BiiRJAN  AV hETN&EN/HijSTEN/SLUTET  AV z&ET

KYRKOFULLMiiKTIGE/
GEMENSAMMA KYRKOFULLMAKTIGE

Kyrkofullmtiktiges  diskussioner
verksamhets - och ekonomi-

KYRKORdJDETI
GEMENSAMMA KYRKOtiDET

EKONOMIBYRbiN

FijRSAMLINGSRzkD/
DIREKTIONER

Fbrhandlingar med
verksamhetsenheter
o c h  arbetsomraden

VERKSAMHETSENHETER/
ARBETSOMRhiDEN

hets- och ekonomiplan samt
dispositionsplan

Tidtabellen for beredningen varierar beroende av forsamlingens storlek och forvaltningsorgani-
sation.  I stora kyrkliga samfalligheter inleds beredningen av budgeten  och verksamhets- och
ekonomiplanen i regel redan pa varen i mars - april, medan sma forsamlingar kan pabiirja  bered-
ningen sa sent som i September - oktober.
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4.3. Beredningen av budgetramen

Budgetramen grundar sig pa prognosen fdr skatteinkomster, pa framtidsutsikterna, pa forand-
ringar i omfattningen av och kvaliteten pa verksamheten, pa tidigare strategiska linjedragningar
osv. Man utgar  ocksa fran innevarande ars  budget och verksamhets- och ekonomiplan samt det
senaste bokslutet. Budgetramen bildar den ekonomiska marginal, inom vilken de olika verksam-
hetsenheterna/arbetsomradena  skall uppratta sina  forslag  till budget och verksamhets- och eko-
nomiplan. Efter forhandlingar med olika parter fattar  kyrkoradet beslut om budgetramen samt
om andra anvisningar och grunder.

Beredningen av budgeten  for nasta  ar skall inledas med granskning av firegaende  ars  bokslut
och balansstruktur samt forsamlingens ekonomiska stallning  generellt sett. Vidare skall behov
av och miijligheter  till korrigering av balansstrukturen granskas i samband  med att verksamheten
granskas. Budgetramen skall grunda sig pa den gallande  verksamhets- och ekonomiplanen, fd-
regaende  ars  bokslut eller beraknade bokslut samt pa kyrkofullmaktiges eventuella framtidsut-
sikter och stallningstaganden. D%refter  blir det miijligt att faststalla  den ram inom vilken verk-
samheten samt inkomst-utgiftsstrukturen och balansstrukturen kan &&as.  Beredningen av bud-
geten och verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig salunda  pa hur fdrsamlingens  verksam-
het och ekonomi som helhet ar uppbyggd, inte endast pa principen att utgifter och inkomster
skall balanseras.

N%r  totalbeloppet och finansieringen av foljande ars  investeringar har beraknats ar ramen fir
hela fdrsamlingens  budget klargjord.  Budgetramen delas upp antingen enligt verksamhetsenhet
eller arbetsomrade. Malen for verksamheten f&s  utgaende  fi%n det radande laget, ur den tidigare
godkanda verksamhets- och ekonomiplanen och fi%n de fdrhandlingar  dar konkreta ma1 fast-
stalls enligt arbetsomrade. I forhandlingar mellan overordnade och underordnade kan malen
faststallas  ocksa pa arbetstagarniva.

4.4. Anvisning om upprlttande av budgeten

Efter  att ha godkant budgetramen ger kyrkoradet verksamhetsenheterna och arbetsomradena  en
anvisning om hur budgeten  skall upprattas. I anvisningen om upprattande  av budgeten  meddelas
enheterna den budgetram, inom vilken varje verksamhetsenhetlarbetsomrade  skall uppratta sitt
forslag  till budget. I anvisningen tas ocksa upp hur malen  for verksamheten och ekonomin kan
uppstallas,  pa vilken niva  malen  skall uppstallas  och hur konkreta malen  skall vara. I anvisning-
en om upprattande  av budgeten  ar det bra att namna  att man under budget&ret skall folja  med hur
malen  n&s.  En utvardering  av hur mdlen  har natts skall ges senast i bokslutet da  verksamhetsbe-
rattelsen  upprattas.

I anvisningen om upprattande  av budgeten  ges ocksa anvisningar om hur fijrslagen  till anskaff-
ningar av maskiner och inventarier utarbetas och om vilka anskaffningar  som her  till driftseko-
nomidelen och vilka som hiir till investeringsdelen. Gr%nsen  for de anskaffningar  som hijr  till
investeringsdelen skall best&nmas  i forsamlingens avskrivningsplan (aktiveringsgrans) som
kyrkofullm%ktige  godkant.

Anvisningen om upprattande  av budgeten  innehaller  foreskrifter om tidtabellen for upprattande
av budgeten  och sattet pa vilket enhetemas uppgifter skall sammanstallas.  Det rekommenderas
att pa ADB utarbetas fardiga blanketter som verksamhetsenhetema och arbetsomradena  kan ut-
nyttja i upprattande  av sina  forslag  till budget och verksamhets- och ekonomiplan. Anvandning-
en av ADB underlattar ifyllandet av blankettema och overforingen  av uppgiftema fr&n enhetema
till ekonomibyran  Ekonomibyrans  uppgift 2Ir  att av verksamhetsenhetemas och arbetsomradenas
forslag  sammanstalla  forsamlingens forslag  till budget och verksamhets- och ekonomiplan.
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4.5. Beredning, godklnnande  och iakttagande av budgeten

Verksamhetsenhetema och arbetsomradena  bereder sina fdrslag till budget och verksamhets-
och ekonomiplan utg&ende  fi?m den ram och de anvisningar som kyrkorHdet  har gett och l&mar
in dem till kyrkoridet  fdr upprtittande  av fdrsamlingens budget och verksamhets- och ekonomi-
plan. Vid behov kan de som ansvarar fdr fdrsamlingens ekonomi fdrhandla  med enhetema om
hur deras fdrslag kan anpassas till ramen fdr den totala  ekonomin.

Kyrkofullm8ktige  skall fiir varje r&enskapsAr senast i december n%stfdregAende  Ar  anta en bud-
get fiir fdrsamlingen eller den kyrkliga samftilligheten.  I samband  med att budgeten  godktis
skall kyrkofullm%ktige  dessutom godkgnna  en verksamhets- och ekonomiplan som g$iller  fdr
minst tre Zu-.  Budget&ret %r verksamhets- och ekonomiplanens fdrsta  Ar  (KO15: 1,l).  Fiirslaget  till
budget och verksamhets- och ekonomiplan skall kyrkorkdet tillstalla kyrkofullmtitige som god-
k8nner fdrslaget fire utg&ngen av &ret.

I en kyrklig samfdllighet  skall fdrsamlingsr~den  beredas tillftille att avge utl&tande  innan  budge-
ten l-as till gemensamma kyrkofullmgktige  fdr att behandlas (KO 10: 14).

I budgeten  och i verksamhets- och ekonomiplanen godksnns  m?tlen fir f&samlingens  verksam-
het och ekonomi. I budgeten  skall intas de anslag och ber&nade  inkomster som mHlen  fir verk-
samheten krsver. I fdrsamlingens verksamhet och i skiitseln  av fdrsamlingens ekonomi skall
budgeten  iakttas (KO 15:2).

Kyrkofullm8ktige  faststAler  samtidigt b&de  budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen.
Budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen 8r lika till innehAl1  och struktur. Det biir  dock
noteras att budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen skiljer sig fr&n varandra i fiiga om
juridisk reglering.

Juridiskt sett ti budgeten  detaljerat reglerad och om den ges utfdrliga  anvisningar. Den av kyr-
kofullmgktige  godktida budgeten  %r  en juridiskt bindande anvisning som fdrsamlingens fdrvalt-
ningsorgan och personal skall iaktta. Utan kyrkofullmtitiges beslut kan anslagen i budgeten  inte
iiverskridas  och %ndamSlen  fdr anslagen inte 8ndras.

liven om budgeten  juridiskt sett 8r mera bindande %n verksamhets- och ekonomiplanen, utgiir
ocksi  verksamhets- och ekonomiplanen ett dokurnent som di det gtiller  verksamheten %r fdrplik-
tande fdr fdrsamlingens fdrvaltningsorgan  och personal.

4.6. Verkstllligheten  av budgeten

Efter att kyrkofullmtitige har godktit budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen skall
kyrkorHdet  sk6ta om att alla parter f”ar  de niidv5indiga  uppgiftema om budgeten  och verksam-
hets- och ekonomiplanen samt uppgifier  om eventuella ytterligare anvisningar som ggller  budge-
ten och verksamhets- och ekonomiplanen. I praktiken svarar kyrkorHdet  fiir att den budget som
kyrkofullmtiktige  godktit iakttas.

Kyrkorfidet kan ge en anvisning om verkstglligheten  och genomfdrandet av budgeten. I anvis-
ningen om genomfdrandet  av budgeten  kan kyrkorHdet  meddela n&-mare  fdreskrifier  och anvis-
ningar b1.a. om budgetens bindningsniv&,  om fdrfarandet vid godkgnnande  av f&turor  och om
anskaffningar.  Anvisningen om genomfdrande av budgeten kan ocksi  innehilla fdrskrifter  om
vilka Stg&-der  en verksamhetsenhet eller ett arbetsomr&de  skall vidta om de anslag  som beviljats
enheten/arbetsomrAdet  av nagon anledning inte rgcker till fdr att genomfdra den planerade verk-
samheten.
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4.7. Budgetens bindande karakttir

Anslagens och de beraknade inkomstemas bindande karaktar kan i budgeten  best&nmas  anting-
en enligt brutto- eller enligt nettoprincipen. BindningsnivAn  bestams  i samband  med godkannan-
det av budgeten.

Med budgetens bindningsniva  avses den av kyrkofullmaktige godkanda niv&n  pa malen  for an-
slag och inkomster inom r-amen for vilken anslag  eller inkomstmal  best%ms.  Om denna niva  &-
pa huvudtitel -niva  beslutar kyrkofullmaktige  om slutsummoma endast for huvudtitlama 1 - 5.
Om nivan  8r pa kostnadsstalle  -niva  best%ms  anslag  och be&trade  inkomster som totalsummor
enligt kostnadsstallen. I en kyrklig samfallighet ar bindningsnivan  ofta  pa kapitel -nivH,  varvid
beslut om anslagen och de beraknade inkomstema fattas fdrsamlingsvis  i den kyrkliga sarnfal-
lighetens gemensamma fiirtroendeorgan.  Beslut om en mera detaljerad specifikation  av anslagen
kan fattas inom den bindande nivAn med hjalp  av s.k.  dispositionsplaner som 8r intema budgetar
for ledning och planering av verksamheten samt fir uppfdljning  av hur anslagen och de ber%k-
nade inkomstema utfaller.

En verksamhetsenhet/  ett arbetsomrade har fullmakt att anv%nda  det anslag  som i budgeten  har
beviljats enheten/arbetsomradet.  Enheten fAr inte iiverskrida  de anslag  som den beviljats i bud-
geten.  Om det visar sig att anslaget inte racker till skall budgeten  andras. I samband  med and-
ringen  skall  visas hur finansieringsbehovet tacks.

Godktiande  av nettoprincipen fdrutsatter  att anslag  och ber&nade  inkomster skall behandlas
lika. En budgetandring  som galler  en hiijning av anslag eller en sCinkning  av beraknade inkoms-
ter skall behandlas i kyrkofullmaktige  oberoende av om awikelsen foranleds av att de ber&nade
bruttoutgiftema har iiverskridits  eller av att de beraknade bruttoinkomstema har underskridits.

4.8. hdringar i budgeten

Kyrkofullmaktige  fattar  beslut om Sndringar  i budgeten. I samband  med en hiijning av ett anslag
eller en sankning  av beraknade inkomster skall ocksa  bediimas  om det finns behov av att %ndra
de fdr verksamheten uppstallda  malen.  Till exempel i samband  med ett sparbeslut skall bedijmas
om de ma1 som uppstallts  for verksamheten star i ratt proportion till de andrade anslagen och
beraknade inkomstema.

I ett for-slag till andring  av anslag  skall ocksa utredas pa vilket satt andringen  paverkar  malen  fir
verksamheten och de beraknade inkomstema. Pa motsvarande satt skall i ett for-slag till &&-ing
av malen  for verksamheten eller ett forslag  till andring  av de beraknade inkomstema utredas pa
vilket satt Wlringen paverkar  anslagen.

F&slag  till andringar  i budgeten  skall framstallas  till kyrkofullm%ktige  under budget&-et. EAer
utgangen  av budge&et  kan 3ndringar  av budgeten  behandlas endast i undantagsfall. Ett forslag
till budgetandring  kan inte laggas  fiam  till kyrkofullm$iktige  efter att bokslutet har underteck-
nats.

Om andringar  i budgeten  fir forsamlingar i fullstandig  ekonomisk gemenskap behiiver  utlatan-
den inte inh%rntas  av forsamlingsraden  (KO 15:6,2).
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5. Budgetens och verksamhets- och ekonomiplanens innehlll och struktur

Fiirsamlingens budget best&- av
- allman  motivering
- driftsekonomidel
- resultatr&ningsdel
- investeringsdel
- tinansieringsdel

5.1. Allmln  motivering

I den allmanna  motiveringen ges en iiversikt  over den allmanna  ekonomiska utvecklingen. I mo-
tiveringsdelen kan presenteras uppgifter om den nationalekonomiska situationen generellt sett
samt om hela kyrkans och forsamlingens ekonomiska stallning.  Likasa  g&s en bediimning  av de
allmanna  och lokala utvecklingsperspektiv, prioriterade omraden och finansieringsalternativ
vilka har paverkat utarbetandet av budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen. BedCimning-
en av skatteinkomsterna ar en vasentlig de1  av den allmSnna  motiveringen.

Beredningen av budgeten  och verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig pa den gallande
verksamhets- och ekonomiplanen. Av denna orsak presenteras i den allm&na  motiveringen
synpunkter pa och utvarderingar om hur den tidigare verksamhets- och ekonomiplanen hat- utfal-
lit samt om eventuella forandrade  forhallanden  och hur dessa paverkar  planeringen.

I den allmanna  motiveringen presenteras ocksa  en utredning om forsamlingens personal och
personalutveckling. I fdrsamlingens  personalplan tas upp pa vilket satt antalet anstallda  och de
anstalldas  kunnande b&t kan stdda stravandena  efter att nH de ma1 som forsamlingen uppstallt
fir planperioden. Forsamlingen  skapar en egen personalpolitisk linje betraffande hur forsam-
lingen visar omsorg om de anstallda  och hur t.ex. nya arbetstagare rekryteras. I personalplanen
inkluderas bade nya anstallningsforhallanden  och sadana anstallningsforhallanden  som dragits
in. Ocksa  andra personalarrangemang - om de at-  av vasentlig betydelse for forsamlingens verk-
samhet och ekonomi - skall tas upp i personalplanen. Personalplanen ar riktgivande da  det galler
planaren,  dvs. den ar inte bindande.

Hur personalplanen har genomfdrts  kan fdljas  upp i personalbokslutet. Kyrkostyrelsen har i sitt
cirkular  nr 19/1999  utfardat en rekommendation om upprattande  av ett personalbokslut som en
de1  av den arliga  verksamhetsberattelsen.

5.2. Driftsekonomidelen

5.2.1. Driftsekonomidelens struktur

Fiirsamlingens verksamhet styrs med hjalp  av drifstekonomidelen. I budgetens driftsekonomidel
godkSinner  kyrkofullmaktige  malen  for verksamheten samt beviljar verksamhetsenheterna och
arbetsomradena de anslag  och be&trade  inkomster som forutsatts  for skotseln  av uppgiften eller
uppgifterna.

I driftsekonomidelen anges inkomster och utgifter enligt verksamhetsenhet/arbetsomrade.  I in-
komsterna och utgiftema ingCtr  de extema inkomstema och utgiftema  samt inkomster och utgif-
ter som grundar sig pa den intema faktureringen. I driftsekonomidelen eller i motiveringen till
den best&ns  om budgeten  med avseende pa kyrkofullmaktige  8r bindande till brutto- eller netto-
belopp (med netto  avses verksamhetsbidraget).
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Avskrivningarna kan tas upp i driftsekonomidelen som en kalkylmassig  post i punkten  avskriv-
ningar och nedskrivningar med beaktande av behovet av kostnadskalkylering.

Bild 3. Fiirsamlingens  driftsekonomidel
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HUVUDSAKLIGA Mx&L/PlUORITERADE OMtiDEN

GENOMFORANDE

MOTIVERING

Fijregiende
bokslu t

Innevarande
Prs  budget

Budget Ekonomi-
plan 2

Ekonomi-
plan  3

Nyckeltal

EKONOMI
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar
Kalkylmassiga  poster
Bidrag som hinfiir sig
till arbetsomr&det

5.2.2. MPlen  fdr verksamheten

Malen for verksamheten 8r de ma1 som kyrkofullmaktige  i budgeten  uppgiftsvis  godkant fdr en
verksamhetsenhet/ett  arbetsomrbde. Malen styr det andam%  for vilket ett anslag  beviljats, kvan-
titeten av eller kvaliteten pa de tjanster  som fdrsamlingen  skall producera eller anger den rikt-
ning i vilken verksamheten skall utvecklas.

De for verksamheten uppstallda  malen  kan anges som kvalitets-, kvantitets- eller effektivitets-
ma1 i enlighet med vad som arises  8ndamalsenligt  och mojligt  inom varje verksamhetsen-
het/arbetsomrade.  Malen och de prioriterade omradena  h&-leds  ur fdrsamlingens  verksamhetside
och anges om miijligt i form av nyckeltal. Malen kan ocksa  beskrivas verbalt. Malen skall dock
uppstallas  sa att det ar miijligt att bedoma  hur de har uppnatts.

Nedan  fdljer nigra exempel pi mill som kan uppstiillas fiir verksamheten:

- I planeringen av varje gudstjanst  deltar utiiver  de anstallda  atminstone  en forsamlings-
medlem

- Alla arbetsformer deltar i tur och ordning i beredningen av en gudstjarxt
- En gang  per manad  planeras  gudstjansten  tillsammans med en organisation eller en sar-

skild grupp
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-
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-
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En kantor skall kunna delta atminstone  i varannan minnesstund
For varje samtal som galler en forrattning  skall reserveras minst en timme
Under vintern arrangeras konfirmandundervisning och under sommaren 6 konfirmandla-
ger. M&let  ar att konfirmandundervisningen skall nH 95 % av aldersklassen  i fraga
Ett system skapas for utvardering  av arbetet bland ungdomar/diakonin/arbetet  bland ald-
re
Inom diakonin ordnas tid for ett samtal inom x dagar
For familjearbetet bildas en samarbetsgrupp med representanter for olika arbetsformer
och dess verksamhet utvarderas
Minst xx ungdomsklubbar/  konserter/  diskussioner skall arrangeras under aret
Ett regionalt samarbete med kommunen utvecklas betraffande  x &-enden
Samverkan med grannforsamlingarna okas  t.ex. da  det galler  arbetet bland barn/ ekono-
miforvaltningen/  kontirmandundervisningen/  vikariaten
Mangden  arbete som utfiirs  bland elever och studerande iikas i samarbete med laroanstal-
terna. Malet 2r xx antal m&en per arbetstagare per ar
Fdrsamlingen skall forega  med gott exempel i miljofragor
Pa varje arbetsplats skall en gang per manad  ordnas ett samarbetsmiite  for alla som ar
verksamma pa arbetsplatsen i fraga  (vaktmastare,  stgdare,  barnledare, ledare for ung-
domsarbetet, tjansteinnehavare for diakoni, kantor, p&t)

De kvantitativa malen  be&river  endast till en liten  de1  allt det som en fdrsamling  giir. Det vikti-
gaste i forsamlingens verksamhet 8r vilken inverkan forsamlingens arbete har. Detta hindrar
dock inte fran att for verksamheten kan - och biir  - uppstallas  ocksa  kvantitativa m&l.
Fiirsamlingen  har m&nga  sadana mnktioner  pa vilka kvantitativa ma1 $ir svArt  att till8mpa  eller de
kvantitativa malen  8r  helt enkelt inte andamalsenliga  for att beskriva verksamheten. I sadana fall
8r det motiverat att til&mpa  verbala  och kvalitativa mal.

Malen godk&ms av kyrkofullmaktige  pa en grov niva  sa att for varje verksamhetsenhet eller
arbetsornrade framlaggs  1 - 5 centrala  ma1 for verksamheten/ekonomin.  Hur dessa ma1 nHs foljs
upp och bediims  under hela verksamhetsaret  alltid i samband  med rapporteringen av verksamhe-
ten och ekonomin samt i verksamhetsberattelsen i samband  med bokslutet.

Lokalfiirsamlingar  som hiir till en kyrklig samfallighet 2r enligt lag sjalvstandiga  i fraga  om
verksamheten. I fi-aga  om ekonomin ar de dock understallda  den kyrkliga samfalligheten och
gemensamma kyrkofullmaktige  utiivar  beslutanderatt da  det galler lokalfdrsamlingamas ekono-
mi. Bestanrmelsen  i kyrkoordningen om att kyrkofullmaktige  godkanner  verksamhetsplanema
och forsamlingens ma1 for verksamheten ar inte helt obestridlig och klar i fi-aga  om de kyrkliga
samfallighetema. Juridiskt sett 8x- godkannandet  av verksamhetsplanen for en lokalforsamling i
en kyrklig samfallighet fiirsamlingsrddets  och inte gemensamma kyrkofullmaktiges  uppgift.

Verksamheten och ekonomin bildar dock en helhet i en kyrklig samfallighet. Med tanke pa sam-
ordnandet av verksamheten och ekonomin 8r det dock motiverat och andamalsenligt  att gemen-
samma  kyrkofullm8ktige  pa en viss nivP kunde godkarma de av lokalforsamlingarnas forsam-
lingsrad  godkanda  verksamhetsplanema pa samma  gang som gemensamma kyrkofullmaktige
godkanner  deras budget. Det 2r  andamalsenligt  att inom den kyrkliga samfalligheten komma
overens  om forfaringssattet.

I praktiken kunde tillvagag&ngssZttet  till exempel w-a  foljande: i en kyrklig samf2llighet  god-
kanner  lokalforsamlingamas forsamlingsrHd  den egna forsamlingens verksamhetsplan och malen
for verksamheten pa samma  gang som de giir  upp sitt budgetforslag. Verksamhetsplanen jamte
uppstallda ma1 presenteras pa en viss niva  - och nddvandigtvis  inte i valdigt  konkret form - for
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gemensamma kyrkofullmaktige som noterar uppgifterna fir kannedom  och samtidigt faststaller
budgeten  for forsamlingen i fraga.

Utvarderingen av hur malen  har natts anv8nds som ett instrument i styrningen av verksamheten.
Hur malen  har natts kan under &ret  och i samband  med bokslutet utvarderas  b1.a. pa foljande
sat:
- Har man foljt  den riktning som de uppstallda  malen  anger?
- Har utvecklings&gardema  lyckats?
- Har malen  uppnatts?

5.2.3. Anslag och beriiknade  inkomster

Enligt kyrkoordningen skall i budgeten  intas de anslag och ber&nade  inkomster som malen  fdr
verksamheten kraver. Ett anslag  ar en till eurobelopp och andam  begransad  fullmakt  som kyr-
kofullmaktige  i budgeten  utfbdar  for en verksamhetsenheti  ett arbetsomrade for anv&lning av
medel. De ber%knade  inkomstema ar inkomstmal  som kyrkofullmaktige i budgeten  uppstaller
for verksamhetsenheten/arbetsomradet.  I budgeten  anges anslagen och de ber&nade  inkomster-
na som brutto utan att inkomster dras av f%n utgifter eller utgifter dras av f&n inkomster.

I samband  med att budgeten  godk&rns  beslutar kyrkofullmaktige  om anslagen och de ber&nade
inkomstema 2r till netto- eller bruttobelopp bindande for verksamhetsenhetema/  arbetsomrade-
na. En bindningsniva  till nettobelopp innebar  att bindingsnivan  for verksamhetsenheten eller
arbetsomradet 8r  verksamhetsbidraget.

5.2.4. Hur interna utgifter och inkomster beaktas i anslag  och berlknade inkomster

Med tanke pa forsamlingen och styrningen av verksamheten och ekonomin 8r de intema poster-
na viktiga. Av denna orsak innehaller  anslagen och de ber&nade  inkomstema i budgeten  ocksa
de intema poster som en verksamhetsenhet/ett  arbetsomrade kan paverka. De intema postema
skall ocksa specificeras for att det redan i budgeteringsskedet skall vara miijligt att ur resultat-
r&ningsdelen  ber&na  en resultatrakning  som presenteras i motiveringen och som motsvarar
den extema resultatrakningen.

I den extema, enligt bokforingslagen upprattade resultatr&ningen,  balansrakningen  och finansi-
eringsanalysen skall inte intema poster inkluderas. I uppfoljningen upprattas  saledes for budge-
tens resultatr&ningsdel  tva  tablaer  over budgetutfallet. I den ena tabl&n  ingar  de intema postema
och i den andra har de eliminerats. I tablan over budgetutfallet for driftsekonomidelen inkluderas
de intema postema, liksom i budgeten. I bokfdringen  skall de intema och extema utgiftema och
inkomstema skiljas at med hjalp  av antingen en s8rskild  kod eller ett utgiftskonto for intema
utgifter respektive ett inkomstkonto for intema inkomster.

Med hjalp  av de intema hyroma h8nfors  fastighetsvasendets  kostnader till de verksamhetsenhe-
ter/arbetsomraden  som anvander  fastighetema. De intema hyroma syns  som inkomst for fastig-
hetsvasendet  och som utgift for verksamhetsenheten/arbetsomradet.

Om intema hyror uppb$irs  i forsamlingen ar det foljdriktigt att forsamlingen har en centraliserad
fastighetsforvaltning, varvid avskrivningar enligt plan ingar  i kostnadema for fastighetsfdrvalt-
ningen och i de intema hyror som faktureras av fastighetsforvaltningen. Da ing&r  i de intema
hyror som forsamlingens iivriga  verksamhetsenheter betalar  ocksa kapitalkostnadema, varvid
verksamhetsenhetemas utgifter blir korrekta i budgeten. I budgeten  och i bokslutet skall de in-
tema utgiftema och inkomstema vara lika stora.
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5.2.5. Motivering

ge sarskilt  beslutar att en viss pu

I budgeten  anges for verksamhet enheten/arbetsomradet  vid behov kalkylmassiga poster i syfte
att ge en uppfattning av enhetem s totala  kostnader. Kalkylmassiga poster, t.ex. iiverforingspos-
ter, kalkylmassiga rantor och avsk‘vningar, ingar  inte i anslaget for en enhet.

Eftersom budgeten  och verksam och ekonomiplanen ar ett centralt  instrument i styrningen
och ledningen av ekonomin ar motiverat att ta upp de totala  kostnadema for en verksamhets-
enhet/  ett arbetsomrade. poster behiivs  i kostnadsberakningen  b1.a. i berakningen
av prissattning  samt i och iivriga  siffror som utgiir  matt  for
effektivitet. resultatrakningsdel,  utan de utgijr
motiveringar och information.

Om en ny lag om begravningsva endet trader i kraft  i slutet av 5r 2003 eller i bijrjan av ar 2004
skall alla utgifier och inkomster om hanfor  sig till begravningsvasendet inkluderas i huvudtitel
4 . :

5.2.6. Dispositionsplaner I

Med en dispositionsplan avses e detaljerad budget fir en verksamhetsenhetiett arbetsomrade. I
dispositionsplanen delas och de beraknade inkomstema upp inom arbetsenheten eller
arbetsomradet och for uppfoljningen av budgeten.

Fiirsamlingens  budget och verks och ekonomiplan grundar sig pa verksamheten. Verk-
samhetsenhetema och utformar sina  ma1 betraffande  verksamheten och ekono-
min for budget&ret och darigeno utformar de ocksH  sitt behov av anslag  och sina  ber&nade
inkomster. Budgeten eller arbetsomradet upprattas i form av en disposi-
tionsplan. Darefter anslagen och de ber&nade  inkomstema till hela forsamling-
ens ekonomiska resurser.

Sedan kyrkofullmaktige  har
stallighet  och ger den till
skall iaktta den.

t budgeten  forser kyrkoradet den med forordnande om verk-
och iivriga  budgetansvariga inom forsamlingen vilka

D%refter  faststaller kyrkoradet, i e kyrkliga samfallighetema forsamlingsraden  eller direktionen
en dispositionsplan genom vilk
eller arbetsomrades  forslag  till d’spositionsplan justeras  till att motsvara kyrkomllmaktiges  be-
slut samt fattar  for sin de1  beslut m hur uppgiftema  skall genomforas och anslagen anvandas. I
dispositionsplanen uppstaller  ve ksamhetsenheten eller arbetsomradet exaktare ma1 utgaende

tema som delanslag och delinko

dispositionsplan. t

det preliminara  budgetfdrslaget  i varje verksamhetsenhets

fi%n de ma1 som kyrkofullmaktig har faststallt  och fordelar anslagen och de ber&nade  inkoms-
ster till enhetema pa foljande niva.  I flera forsamlingar har en

verksamhetsenhets/ett arbetsomra es detaljerade forslag  till budget redan upprattats  i form av en

5.3. Resultatrlkningsdelen ~

ResultatrC&ningsdelen  visar hur al den intema finansieringen racker till for att tacka verksam-
hetsutgifter, r%nteutgifter, utgifter,  avskrivningar som foranleds av periodise-
ringen  av tillgangar  med lang ver ingstid samt nedskrivningar.
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De i driftsekonomidelen presenterade utgifterna  for verksamhetsenheterna/arbetsomradena
sammanr&nas  i budgetens resultatrakningsdel med verksamhetsutgifterna och inkomsterna
sammanr&nas  pa motsvarande satt med verksamhetsinkomsterna. Differensen utgiir  verksam-
hetsbidraget. Utgiftema och inkomstema i driftsekonomidelen specificeras i resultatrakningsde-
len med en noggrannhet som kyrkofullmaktige faststaller.

Av budgetens resultatrakningsdel framgar  det ekonomiska resultatet av forsamlingens verksam-
het. I resultatr%ningsdelen  eller i motiveringen till den best%ms  de anslag  och beraknade in-
komster som med avseende pa kyrkofullmaktige  ar bindande.

5.3.1. Anslag och bertiknade inkomster i resultatrlkningsdelen

I budgetens resultatrakningsdel tas efter verksamhetsbidraget upp fdljande  poster:

Skatteinkomster
Beskattningsutgifter
Avgifter till centralfonden
Verksamhetsunderstiid av kyrkans centralfond
Finansiella inkomster och utgifter

RSinteinkomster
Ovriga  finansiella  inkomster
Ranteutgifter
Ovriga  finansiella utgifter

Avskrivningar
Extraordinara  inkomster och utgifter

Extraordinara  inkomster
Extraordinara  utgifter

Avskrivningar enligt plan 8r sadana  poster i budgetens resultatr&ningsdel  som paverkar fdrsam-
lingens resultat  for rakenskapsperioden.  Om avskrivningsplanen har godk&rts  genom ett s%rskilt
beslut behiivs  i budgeten  inget  beslut fattas om avskrivningars bindande karaktar. Avskrivning-
arna i budgetens resultatr&ningsdel  och i bokslutet r&nas  enligt samma  grunder.

Poster som hanfor  sig till behandlingen av rakenskapsperiodens  resultat  %r:

Fiir%ndring av avskrivningsdifferens
Fiir%ndring av reserver
Fiirandringar  av fonder

De own  n&nnda  postema %r varken anslag  eller beraknade inkomster eftersom  de inte paverkar
finansieringen. Kyrkofullm%ktige  godk%nner  dock planer fir dessa i samband  med godkannan-
det av budgetens resultatrakningsdel. Kyrkoradet skall i den verksamhetsberattelse  som hiir till
bokslutet eller i samband  med att den iiverlamnas  ocksa  presentera forslag  till atg8rder fdr be-
handling av rakenskapsperiodens resultat  eller balansering av ekonomin.

5.3.2. Interna  utgifter och inkomster i resultatrtikningsdelen

Budgetens resultatr&ningsdel  omfattar tva  j2imforelser: i den ena ing&r  de intema postema, i den
andra har de intema postema eliminerats. I den officiella  extema resultatr&ningen  inkluderas
inte de intema postema. Resultatr&ningen  i vilken de intema postema ingar  presenteras som
motivering till budgeten  eller pa n&got  annat satt i samband  med budgeten. I resultatraknings-
jarnfdrelsen  tas jamforelsearens  resultatrakningar  med motsvarande innehall  med.
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5.3.3. Hur driftsekonomidelen ansluter sig till resultatrlkningsdelen

De i driftsekonomidelen presenterade utgifterna for verksamhetsenheterna/arbetsomradena
sammanr&nas  i budgetens resultatrakningsdel  med verksamhetsutgifterna. Inkomstema sam-
manraknas  pa motsvarande satt med verksamhetsinkomsterna. Pa samma  satt tas verksamhets-
enheternas planenliga avskrivningar och nedskrivningar upp pa respektive rader i resultat&-
ningen.

Bild 4. Fdrsamlingens driftsekonomidel och resultatr&ningsdel

DRIFTSEKONOMIDELEN Verksamhetsenheterna/arbetsomridena

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmbsiga poster
Bidrag som htinf6r sig till arbetsomradet

RESULTATRAKNINGSDELEN

Foreglende Innevarande Budget Ekonomi- Ekonomi-
bokslut 5irs budget plan 2 Plan 3

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Beskattningsutgifter
Avgifter till centralfonden
Verksamhetsunderstbd
Finansiella inkomster och

utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och

nedskrivningar
Extraordinara  poster
RIkenskapsperiodens

resultat
Forandring  av avskrivnings-
differens

Fiirandring  av reserver
FbrWlringar av fonder
Riikenskapsperiodens
iiverskottlunderskott

5.3.4. Jiimfiirelser som ggller resultatrlkningsdelen

I jarnforelsen  som galler  resultatr&ningsdelen  tas j&nforelseArens  resultatrakningsdelar  med,
inklusive de interna  posterna.
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Bild 5. Jgmfdrelser  som ggller  budgetens resultatrhingsdel

FijregHende Innevarande
boks lu t Hrs  budget

Budget Ekonomi-
plan 2

Ekonomi-
plan  3

Verksamhetsinkornster
F6rdljningsinkomster
Inkomster av avgifter
Bidrag och understijd
&riga  verksamhetsin-
kornster

Tillverkning for eget bmk
Verksarnhetsutgifter

Personalutgifter
Kiipta tjanster
Material, fomodenheter och
varor
Understod
Ovriga verksamhetsutgifter

Verksamhetsbidrag
Skatteinkornster
Beskat tningsutgif ter
Avgifter till centralfonden
Verksamhetsunderstijd
Finansiella inkomster och
utgifter

R&teinkornster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara  poster
ExtraordinGa  inkomster
Extraordinara  utgifter

RIkenskapsperiodens  resultat
&ring  (-) eller minskning

(+) av avskrivningsdifferens
dkning  (-) eller minslming

(+) av reserver
&ring  (-) eller minskning

(+) av fonder
Rtikenskapsperiodens bverskottl

underskott
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5.4. Investeringsdelen

Investeringsdelen omfattar investeringsplanema for budge&et  och for planaren.  En investering
som tar flera at-  i anspr&k  delas upp pa dessa Ar.

I investeringsdelen godkamrer kyrkofullmaktige anslag och beraknade inkomster for invester-
ingsprojekt eller projektgrupper.

I investeringsdelen upptas anslag  for anskaffningsutgifter som h%nfdr  sig till immateriella och
materiella tillgangar  som aktiveras i bestaende aktiva samt aktier och andelar som hiir till an-
laggningstillgangama.  Med en anskafmingsutgift  som skall aktiveras avses da en utgift  som i
bokforingen skall bokfdras pa balanskontot.

5.4.1. Kostnadskalkyl och anslag

I investeringsdelen presenteras totalkostnadskalkylen for ett investeringsprojekt eller en projekt-
grupp. liven om anskaffningsutgiften fir investeringen ber&nas  fdrdela  sig pa tva  eller flera ar
2r det kyrkofullmaktige som skall godk%nna  den totalkostnadskalkyl som galler  anskaffningsut-
gif’ten  for en investering. I motiveringen i budgeten  konstateras da  att den i ekonomiplanen gjor-
da periodiseringen av anskaffningsutgiften for en investering kan inom ramen for totalkostnads-
kalkylen ses over i budgeten, i samband  med godkannandet  av bokslutet eller genom att kyrko-
fullmaktige  fattar  ett sarskilt  beslut om andring  av budgeten.

For anskaffhingsutgiften for en investering reserveras ett anslag  utgaende  fran en ber&ning  av
anv5indningen  av medel. Om en Civerforing  till en investeringsreserv gjorts for en investering
paverkar  detta inte anslaget i budgeten. Dessutom anges de anslag  som &-et  innan  eller tidigare
har anv%nts  for projektet, anslaget fir det innevarande budget&-et samt det ber&nade  behovet
fir planaren.

Om genomforandet av ett projekt eller en de1  av ett projekt forsenas jamfort  med den i budgeten
angivna tidtabellen skall finansieringsbehovet for denna investering periodiseras om pa plan-
Gren.

Bild 6. Investeringsdelen i forsamlingens budget

INVESTERINGSDEL

Kostnads-
kalkyl

Anvgndning
under t idigare
gr

PROJEKT A

PROJEKT B

PROJEKT C

INVESTERINGAR
SAMMANLAGT

nnevarande
irs budget

3udget Ekonomi- Ekonomi-
plan 2 plan  3
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5.4.2. De berlknade inkomsterna i investeringsdelen

I budgetens investeringsdel anges som ber&nade  inkomster den finansieringsandel som ber&-
nats att skall erhillas fdr en investering. Finansieringsandelen kan vara understiid  av kyrkans
centralfond eller best&  av statens  och andra samfunds  finansieringsandelar fdr investeringsutgif-
ter. Finansieringsandelen upptas som inkomst fdr det &- under vilket fdrsamlingen bermas  er-
hHlla rgtten till inkomsten i fiaga.

Vid fdrsgljning  av anl%ggningstillgAngar  tas ocksi  anskaffningsutgiftsresten,  efter att de planen-
liga avskrivningarna rgknade till fdrstiljningsdagen  minskats fi%n anskaffningsutgifien,  upp som
inkomst i investeringsdelen.

Med fdrsaljning  av anl8ggningstillgAngar  avses fdrs%ljning av aktiverade immateriella eller ma-
teriella tillgtigar samt aktier och andelar som hiir till anl%ggningstillgZmgarna.  Inkomsten av
fdrsgljning  av anl%ggningstillgAngar  upptas som ber&nade  inkomster i investeringsdelen. En
inkomst av fdrstiljning  av anltiggningstillgtigar tas upp i budgeten  p3  samma  s%tt  som den be-
handlas i bokfdringen, dvs. en fiirsgljningsvinst  r&nas  som inkomst i resultatrtiingsdelen och
som rgttelse  till avskrivningar till den de1  en fdrsgljningsvinst  ti fdrutsebar, med iakttagande av
fdrsiktighetsprincipen. OcksA  i finansieringsdelen i punkten  “korrektivposter till intern finansie-
ring” tas fdrsgljningsvinstens  inverkan upp och behandlas som &rig verksamhetsinkomst. Om
betalningen av fdrsgljningspriset  bermas  f”drdela  sig p&  tvH eller flera Zu- tas den fdrsAjnings-
fordring  som ber&nas  iiverfdras  fi4n budget&et upp i finansieringsdelen i punkten  “fdr&dring-
ar av likviditeten” eller p&  en egen rad i punkten  “iikning  av lingfiistiga fordringar” eller i moti-
veringen.

Fiir&ikringsers%ttningar  som hgnfdr  sig till ett investeringsprojekt i budgeten  kan i investerings-
delen till den de1  de motsvarar restvardet behandlas som inkomster eller utgiftskorrigeringar. I
det sistngmnda  fallet anges dock bruttoutgiften fir projektet och fdrs&ringsersSttningen  som
brutto.

5.4.3. Hur tillverkning fdr eget bruk bebandlas i budgeten

Kyrkostyrelsen rekommenderar att tillverkning fdr eget bruk behandlas i bokfdringen sH att re-
sultatrtiingens utgifter  minskas  med den andel som motsvarar eget bruk och denna aktiveras i
anltiggningstillg5ngama.  I Adana  fall anvtids stirskilda  konton fdr aktiverade utgifier  (kredit-
summa). Om own  n&nnda  fdrfarande av ndgon anledning inte kan tillgmpas  skall den inverkan
som eget bruk har pi rtienskapsperiodens  resultat  i stsllet  elimineras genom att andelen bokfiirs
som en egen post, “Tillverkning fiir  eget bruk”, bland int&tema  av den ordinarie verksamheten.
Tillverkning fdr eget bruk %r  alltsH  en rgttelsepost  i resultatrskningen  och syns d&fdr inte, om
behijvliga  utgiftsiiverfdringar  redan har gjorts under rtikenskapsperioden.

Redan i budgeten  skall beaktas pi vilket sgtt tillverkningen fdr eget bruk skall upptas i bokfd-
ringen.

5.4.4. Investeringsreserver och anvtindningen av dem

Fiir  kommande investeringar kan man fdrbereda sig genom att fi%n r&enskapsperiodens  iiver-
skott g&-a  en ijverfdring  till en investeringsreserv. overfiiringen  till en investeringsreserv &-  en
post som h&f%  sig till behandlingen av resultatet och fir detta upptas inte anslag  eller ber%kna-
de inkomster i budgeten. Kyrkofullmtitige godkgnner  dock en plan fir reserven i samband  med
godktinnande  av budgetens resultatrtiingsdel. En iiverfdring  till en investeringsreserv giirs fir
ett bestgmt  investeringsprojekt och reserven skall uppliisas  senast det Ar d&  planenliga avskriv-
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ningar som hanfor  sig till investeringsprojektet b&jar g&as. Fiir8ndringar  av investeringsreser-
ver paverkar inte budgetens finansieringsdel.

Anvandning  av en investeringsreserv for tackande av anskaffhingsutgiften fir anlaggningstill-
gangar  bokfors i resultatrakningen  som en minskning av reserver. For att upphava  minskningen
av reserven bokfors en motsvarande iikning  av avskrivningsdifferensen. Anvandningen  av inve-
steringsreserven innebar  att investeringsreserven for&&-as  till en avskrivningsdifferens som
under investeringsaret  och foljande rakenskapsperioder minskas  med hiigst  den fdr respektive
rakenskapsperiod faststallda planenliga avskrivningen for anlaggningstillgangen  i fraga.

5.5. Finansieringsdelen

5.5.1. Finansieringsdelens struktur

Finansieringsdelens struktur har andrats och anvisningar om upprattande  av den ges s&kilt.

I budgetens finansieringsdel visas hur budgeten  paverkar forsamlingens likviditet. Budgetens
finansieringsdel presenteras i form av ett finansieringsanalysschema. Finansieringsdelen best&r
av tva  delar. I den forsta delen beskrivs kassaflijdet  fi4n den ordinarie verksamheten och fr&n
investeringsverksamheten. H8r  visas hur arsbidraget  och &rig intern finansiering racker till for
att tacka investeringsutgiftema.

I den andra delen presenteras kassaflijdet  f&n tinansieringsverksamheten. I upprattandet  av bud-
geten utgiir  fdr8ndringar  av utlaning  och f&%ndringar av lanebestandet  viktiga poster. I punkten
“&-iga fdrandringar  av likviditeten” upptas de under budget&ret och planperioden aktuella fir-
andringama  av forvaltade medel, forandringen  av omsattningstillgangar,  forandringen  av ford-
ringar samt foramlringen  av rantefi-ia  skulder. En bediimning  av for%ndringama  av dessa poster
kan inte forutsattas  i budgeten.

Finansieringsdelen avslutas med raden “FiirZndring  av likvida medel”.

Om man vet att likviditeten kommer att for&&-as  i avsevard  grad under planperioden kan dessa
forandringar  antecknas som en egen rad i finansieringsdelen eller i motiveringstextema. Som
tillaggsinformation om hur budgeten  paverkar fdrsamlingens  likviditet presenteras en ber&ning
av for%ndringen av likvida medel under aret.
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Bild 7. Finansieringsdelen i forsamlingens budget

FINANSIERINGSDEL

FGregHende  Innevarande Budget Ekonomi- Ekonomi-
boks lu t Brs  budget plan 2 plan  3

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet
Intern fmansiering

Arsbidrag +I-
Extraordingra  poster +I-
Korrektivposter till intern hansiering  +/-

Investeringar
Investeringar i anlgggningstillghgar  -
Finansieringsandelar fdr
invester ingsutgif ter +
Inkomster av fdrslljning  av
ar&ggningstillgHngar +

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, netto

Finansieringsverksamhet
FCrSindringar  av utlhing

dkningar av uthing
Minskningar av utlhing

FGr&lringar  av 1HnebestHndet
Okning av lhgfiistiga  lin
Minskning av lhgfiistiga  1Hn
FGCindring  av kortfiistiga lh

hriga  fdrhdringar  av likviditeten
Finansieringsverksamhet, netto

+

+

-+I-
+-I-

FiMndring  av likvida medel +I-

I punkterna okningar  respektive minskningar av utlAning upptas de forandringar  av utlaning  som
hiir till gruppen Placeringar i balansr&ningen.  De Einefordringar  som tas upp i balansr&ningens
rorliga  aktiva bland Unefordringar  skall i tinansieringsdelen tas upp i den punkt som anger hur
likviditeten paverkas. Kyrkomllmaktige  kan i samband  med behandlingen av budgeten  pa en
s8rskild  rad ta upp ocksa forMringar av Unefordringar  eller i motiveringstexten ge en eventuell
sarskild  motivering som hZinfor  sig till lanefordringar.

I Cikning  av lanefordringar upptas en berakning  av den utlaning  som beviljas under planperioden.
I minskning av Rnefordringar  ges en uppskattning av de amorteringar som under planperioden
g&s pa den utlaning  som forsamlingen beviljat.

I finansieringsdelen i punkten  “&ring av Nngfristiga  l&r”  uppskattas hur mycket langfristigt
1An som under budget&-et och plan&r-en  behovs  5% att tacka tinansieringsbehovet. Pa motsvaran-
de satt kan genom en be&rung av iikningen  av kortfristigt l&n ges en uppskattning av hur
mycket kortfristig finansiering som behiivs.
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5.5.2. Hur resultatrtikuingsdelen och investeringsdelen ansluter sig till finansieringsdelen

hsbidraget och extraordinara  inkomster och utgifter  iiverfdrs  f&t resultatr&ningsdelen  till fi-
nansieringsdelen. I bokfiiringen  okar en avsattning  verksamhetsutgiftema. Om en sadan avsatt-
ning redan pa forhand  kan r$iknas  ut skall den i budgeten  upptas bland verksamhetsutgifter  och
rattas i tinansieringsdelen.

Utgiftema och inkomstema i investeringsdelen anges som brutto i budgetens finansieringsdel, i
punkten  “Investeringar i anlaggningstillgangar”,  oberoende av om kyrkofullmaktige  har godkant
investeringsdelens anslag  till brutto- eller nettobelopp. De i investeringsdelen beraknade finansi-
eringsandelama for investeringsutgifter upptas som tillforda medel for investeringar pa samma
satt som inkomster av Ersaljning av anlaggningstillg%igar.

2 3



Bild 8. Hur resultatr&ningsdelen  och investeringsdelen ansluter sig till finansieringsdelen

-

-

RESULTATtiKNINGSDELEN INVESTERINGSDELEN

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter

Verksamhetshidrag
Skatteinkomster
Beskat tningsutgif ter
Avgifter till centralfonden
Verksamhetsunderstijd
Finansiella inkomster och utgifter

- hjrsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Riikenskapsperiodens resultat

FINANSIERINGSDELEN

Ordinarie verksamhet och investeringsverksamhet
Intern fmansiering

b
Arsbidrag

b
Extraordinara poster
Korrektivposter till intern finansiering

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgfingar 4
Understod  for investeringar 4
Inkomster av forsaljning  av anlaggningstillgangar 4

Ordinarie verksamhet och investeringsverksamhet, netto

Finansieringsverksamhet
FBrandringar  av utlaning

dkningar av linefordringar
Minskningar av l&tefordringar

FiirSindringar  av lanebestlndet
Okning av langfi-istiga  Ian
Minskning av 15mghistiga  lan
Fbrandring  av kortfristiga lan

ijvriga  forandringar  av likviditeten
Finansieringsverksamhet, netto

Fiiriindring  av likvida medel
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6. TablH  Over  budgetutfallet

I tablan over budgetutfallet uppfoljs  bade hur malen  fir verksamheten uppnas och hur anslagen
och de beraknade inkomsterna utfaller. I ekonomistadgan best&ns pa vilket satt anvisningar om
uppfoljning av budgeten  skall ges. Enligt ekonomistadgan skall uppdaterade uppgifter som
grundar sig pa bokforingen - med beaktande av uppgiftemas  omfattning och kvalitet - tillstallas
kyrkofullmaktige och kyrkoradet tillracklig ofta  och tillrackligt snabbt.

I tablan over budgetutfallet g&s en uppfdljning  av resultatbildningen, av budgetens bindande
poster som kyrkofullmaktige har godkant enligt verksamhetsenheter/arbetsomr&den  i driftseko-
nomidelen och enligt projekt/projektgrupper  i investeringsdelen samt av de bindande postema i
finansieringsdelen och resultatr&ningsdelen.

I tablan over budgetutfallet anges de i budgeten  beviljade anslagen och beraknade inkomstema,
f6r8ndringama  i dem, anvandningen  av anslag,  influtna inkomstposter samt over- eller under-
skridande av ett anslag  eller en inkomstpost.

Enligt 15 kap. kyrkoordningen skall i fdrsamlingens  bokslut inga  en tab13  over budgetutfallet. I
tablan over budgetutfallet som skall lamnas  in till kyrkofullmaktige skall samma  struktur och
noggrannhet iakttas som i budgeten.

7. Begrepp som hiinfiir  sig till planeringen

Begrepp som anvands  i denna anvisning presenteras nedan. H8r definieras  inte sAmkilt  sddana
begrepp som inom forsamlingsfdrvaltningen  ar allmant  k8nda.

Dispositionsplan

En dispositionsplan ar en budget for en verksamhetsenhet eller for ett arbetsomrade. I den be-
stams  om anslag  och beraknade inkomster mera exakt an i budgeten  for forsamlingen som hel-
het. I dispositionsplanen uppstalls  ocksa  ma1 for verksamhetsenheten eller arbetsomradet i fi%ga.

Kvalitet

Med kvalitet avses kvaliteten pa verksamheten, tjanstema  eller produktema. Kvaliteten pa verk-
samheten mats i termer av hur felfi-i eller effektiv verksamheten ar.  Kvaliteten pa en tj8nst %r  en
foljd  av kvaliteten pa verksamheten. Kvaliteten pa en tj%nst  eller en produkt paverkas av m&nga
med varandra forbundna arbetsskeden, till exempel planering, genomforande, service, underhall
och uppfoljning samt insamling och behandling av respons.

Kvalitetsmal

Ett ma1 for kvaliteten som en tjanst, vara eller en kombination av dessa eller ett saklage  skall
motsvara.

For att forsamlingen skall kunna na kvalitetsmalen forutsatts  att kyrkofullmaktige som en de1  av
sin iivriga  planering av verksamheten och ekonomin faststaller kvalitetsmdl inom varje upp-
giftsomrade.
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Anslag

Ett anslag  ar en till belopp och andamal beg&sad  fullmakt som kyrkofullmaktige  i budgeten
utfadar for verksamhetsenheten/arbetsomradet  enligt uppgift,  ansvarsenhet eller utgiftsslag.

Kvantitetsmal

Ett ma1 for kvantiteten. Anger m$ingden tj%nster  och produkter som produceras under en viss
tidsperiod. Kvantiteten kan anges i stycketal, vikt, rymdmatt,  som ett relationstal eller pa annat
liknande satt.

Operativ planering

Inom den operativa planeringen behandlas fdrsamlingens verksamhet och ekonomi pa kort sikt
(1 - 3 at-).  Malen som uppstalls  pa kort sikt anpassas till de pa 18ng  sikt faststallda malen  och
uppgiftema.

Avskrivningar

En avskrivning 8r  den de1  av en anskaffningsutgift for en av fdrsamlingens anlaggningstillg$ing-
ar som periodiseras till rakenskapsperioden  i fraga. Avskrivningama ar en sadan post i budge-
tens resultatrakningsdel  som 8r  nbdv%ndig  for utr&ning  av rakenskapsperiodens resultat. Av-
skrivningsplanen godkanns  av kyrkofullmaktige.  Avskrivningar kan ses som en reserv for fram-
tida ersattningsinvesteringar.

Tackande av finansieringsbehov

Med tackande av linansieringsbehov avses &rung  av langfristigt  fr%mmande  kapital, iikning  av
kortfristigt fr%mmande  kapital samt minskning av kapital bundet i tinansierings- och omsatt-
ningstillgangama.

Strategier

Strategier ar av forsamlingen valda Ungsiktiga  planer och visioner vilka fdrsamlingen  till&npar  i
sin planering i syfte  att pa basta satt forverkliga sin verksamhetside och na de ma1 som beskrivs i
visionen.

Strategisk planering

Inom den strategiska planeringen behandlas fdrsamlingens verksamhet och ekonomi pa l&ng sikt
(4 - 20 8r).  Har relateras fdrsamlingens verksamhet och ma1 till foramlringar  i omgivningen och
utgaende  f&n detta stravas efter att ratt saker g&s pa ratt satt.

Effektivitetsmal

Med effektivitet avses hur mycket pengar som anvants  fdr att i forsamlingen producera en tj8nst
eller en viss verksamhet. Malet pa effektivitet kan anges som ett enhetspris, dvs. euro/tjanst,
euro/produkt,  euro/prestation  eller euro/annan  produktion.

Prestationsprincipen i budgeten

I budgeten  och i tablan  over budgetutfallet periodiseras utgifter och inkomster enligt presta-
tionsprincipen. Skatteinkomstema behandlas dock enligt kontantprincipen. Med prestationsprin-
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cipen awes  att en utgift realiseras nar en tj8nst eller prestation mottas och en inkomst realiseras
nar en tj%nst  eller prestation tiverlats.  Kontantprincipen innebar-  a sin sida att en utgift realiseras
nar betalningen for anskafmingen  av en tj8nst eller prestation sker, medan en inkomst realiseras
n%r  betalningen for forsaljningen  av en tjanst  eller prestation mottas.

Bestallar-utforarmodellen

En model1 for organisering av produktion av tjanster. Den enhet (t.ex. begravningsvasendet)
som svarar for forsamlingens tj%nst  ar den som bestaller (kiiparen)  och den som utfor  (saljaren)
ar antingen forsamlingens egen enhet eller arbetstagare (t.ex. gravgravare)  eller en producent av
tjarrster utom fdrsamlingen (t.ex. ett foretag som svarar for gravgr&ning).

Verksamhetside

I verksamhetsiden anges kort syftet med och grunden fir fdrsamlingens  verksamhet. Av verk-
samhetsiden  kan ocksa f+ramga  tyngdpunkterna i verksamheten och pa vilket satt forsamlingen
verkar.

Ma1 fir verksamheten

Malen for verksamheten ar de ma1 som kyrkofullm$iktige  i budgeten  uppgiftsvis  uppstaller  for
en verksamhetsenhet eller ett arbetsomrade. Dessa ma1 styr andamalet  for ett anslag,  kvantiteten
av och kvaliteten pa de tjanster som skall produceras eller anger den riktning i vilken verksam-
heten skall utvecklas.

BerZknade  inkomster

De ber&nade  inkomsterna ar inkomstmal  som kyrkofullm&ige i budgeten  uppstaller  for en
verksamhetsenhet/ett  arbetsomrade  enligt uppgift,  ansvarsenhet eller inkomstslag.

Produktivitetsmal

Begreppet produktivitet uttrycker hur mycket verksamhet och tjanster  fdrsamlingen producerat
med en viss m%ngd  resurser (arbetstagare, lokaliteter, anslag).

Bidrag som hanfdr  sig till arbetsomradet

Fran verksamhetsbidraget dras av avskrivningar, rantor pa kapital och nedskrivningar samt kal-
kylmassiga  poster, b1.a. iiverforingsposterna.

Vision

Med vision avses en dels klar, dels diffus  uppfattning om i vilken situation forsamlingen iinskas
vara vid en viss tidpunkt i fiamtiden. Termen  anvands ocksa inom foretagsledning.

Verkningsfullhetsmal

Verkningsfullhet i detta sammanhang be&river  hur val forsamlingen i sin verksamhet har upp-
r&t sina  egna eller forsamlingsmedlemmarnas mal.  Verkningsfullhet kan ta sig uttryck i t.ex. pa
vilket satt kvaliteten pa en tjanst  har upplevts. Verkningsfullhet %r  sv%-t  att mata  men torde dock
vara miijligt med hjalp  av t.ex. en forfragan  till forsamlingsmedlemmarna eller genom att av
dem som anv%nder  tjansterna  f”a bedomningar  om hur bra tjansterna  eller verksamheten ar.
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FINANSIERINGSANALYS FiiR  FdRSAMLINGAR  OCH KYRKLIGA
SAMFtiLIGHETER

1. Andam&let  med och bestgmmelser om finansieringsanalysen

Enligt 15 kap. 3 3 kyrkoordningen best&  budgeten  av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel
samt en investerings- och finansieringsdel. Syftet med finansieringsanalysen ar att utvidga och
fdrbattra  uppfattningen om fdrsamlingens  tinansiella  stallning.  Denna anvisning ersatter anvis-
ning nr 5 som kyrkostyrelsen 24.2.1998 har gett gallande  upprattande av finansieringsanalys for
forsamlingar  och kyrkliga samfalligheter. Det nya schemat fdr finansieringsanalysen anvands
fiirsta  gangen  i samband  med utarbetande av budgeten  for ar 2003. I denna anvisning avses med
forsamling ocksa kyrklig samfallighet om inte &got  annat namns.

I enlighet med den allmamra  anvisning som bokfdringsnanmdens  kommunsektion gett 8.1.1996
och som behandlar upprattande av finansieringsanalys for kommuner och samkommuner presen-
terades i kyrkostyrelsens anvisning nr 5 fi-an &- 1998 schemat for tinansieringsanalysen i form av
en rijrelsekapitalfliidesanalys.  Finansieringsanalysen i den h%r  nya anvisningen upprattas dar-
emot i form av en kassafliidesanalys.  Alla poster i finansieringsanalysen kan harledas  direkt ur
forsamlingens bokfdring.  Syftet med den nya anvisningen ar att den skall utgiira  en sammanfatt-
ning av forsamlingens faktiska penning&-else som baserar sig pa kassan och fijrandringen  av
likvida medel under r%kenskaps&ret.  Av finansieringsanalysen framg?tr  hur stort tiverskott  eller
underskott nettokassafliidet  fr?ur forsamlingens ordinarie verksamhet och Ii-an investeringsverk-
samheten uppvisar. Av kassafliidet  fr&r  finansieringsverksamheten fi-amgar hur ett nettokassa-
flijde  med underskott har tackts tinansiellt eller hur ett iiverskott  har anv%nts  fir att starka for-
samlingens finansiella stallning.

Schemat for finansieringsanalysen bifogas till denna anvisning.

Finansieringsanalysen ar en vasentlig  de1  av fiirsamlingens  budget och bokslut. I budgeten  och i
verksamhets- och ekonomiplanen godkamrs  malen  for forsamlingens verksamhet och ekonomi.
Budgeten  samt verksamhets- och ekonomiplanen skall g&as upp sa att forutsattningarna  fir
skiitseln  av forsamlingens uppgifter tryggas (KO 15 : 1,2).

I budgeten  skall de anslag  intas som skiitseln  av forsamlingens uppgifter  och malen  for verk-
samheten kraver. Som ber&nade  inkomster skall i den tas in den kyrkoskatt for budget&ret som
avses i 15 kap. 2 3 kyrkolagen, de skatteandelar som anknyter till denna samt forsamlingens
iivriga  inkomster. Dessutom skall i denna visas hur forsamlingens finansieringsbehov skall tack-
as (KO 15:3).

Den ekonomiska utvecklingen i forsamlingen skall foljas  upp kontinuerligt. S%rskild  uppmark-
samhet skall fastas pa uppfoljning och planering av likviditeten och skuldfinansieringen. Med
hjalp  av finansieringsanalysen granskas hur forsamlingens inkomster racker till och hur mycket
finansiering f%n utomstaende  som behiivs.  Att producera en linansieringsanalys manad  for ma-
nad utgaende  fr&n den liipande  bokforingen leder inte till en stor (ikning  i arbetsmangden  tack
vare dagens ADB-baserade system. Pa det bar sattet fis i tid och behandigt  nyttig information
ocksa till de fortroendevalda. Finansieringsanalysen fr&njar  prognostiserandet av framtida pen-
ningfloden  och med hjalp  av den kan man ocksa planera  finansieringen av nyinvesteringar samt
tillrackligt  snabbt reagera pa forandringar  i verksamhetsmiljiin.

For en rakenskapsperiod  skall upprattas ett bokslut som bestar av en resultatrakning,  balansrak-
ning och noter till dem samt en tabla  over budgetutfallet och en sadan verksamhetsberattelse
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som avses i 9 kap. 6 0 1 mom. kyrkoordningen (KO 15:9,2).  Tablan over budgetutfallet skall till
sin uppbyggnad motsvara budgeten. I finansieringsanalysen och resultatrakningen beskrivs for-
samlingens totala  ekonomi. Finansieringsanalysen skall alltid presenteras i noterna till bokslutet
och den kompletterar den bild som resultatrakningen, balansr&ningen  samt noterna till dem ger
av den interna  finansieringens tillracklighet, av investeringar och placeringar, av kapitalfinansie-
ring samt av for%ndringar i den finansiella stallningen.

2. Finansieringsanalysens struktur och bokfiiringsgrund

Finansieringsanalysen for forsamlingen presenteras i form av en s.k. kassaflddesanalys av vilken
s8rskilt  fiamgar  dels hur den interna  finansieringen och investeringarna vilka hanfor  sig till den
ordinarie verksamheten paverkar nettokassaflodet,  dels nettokassafliidet fr&n finansieringsverk-
samheten.

I den de1  som galler  kassafliidet  f%n finansieringsverksamheten presenteras fiirst  for%ndringarna
av utlaning  och lAnebest%nd.  I ovriga  forandringar  av likviditeten inkluderas fiirandringar  av
fdrvaltade  medel och fdrvaltat  kapital samt foramlringen  av omsattningstillgangar,  forandringen
av lang-  och kortfristiga fordringar samt foramlringen  av x%ntef%ia  l&rig-  och kortfiistiga skulder.
For att finansieringsanalysen skall vara askadlig  specificeras i den endast de poster som ar va-
sentliga med tanke pa den totala  ekonomin. Den sammanr&nade  forandringen  av nettokassaflii-
det fi%n den ordinarie verksamheten och investeringsverksamheten samt nettokassaflddet f&n
finansieringsverksamheten motsvarar den enligt balansrakmngen  utraknade  fomndringen  av
likvida medel under rakenskapsperioden.

Fiirsamlingens  finansieringsanalys upprattas enligt prestationsprincipen da det galler  den interna
finansieringen och investeringarna vilka hanfor  sig till den ordinarie verksamheten. Detta inne-
bSir  att b1.a. de int%kter  och kostnader som ing&r  i arsbidraget inte rattas med ktmdfordringar  eller
leverantdrsskulder utan rattelsen  g&s first i kassaflodet  fr&t  finansieringsverksamheten bland
for%ndringarna  av Gvriga poster som paverkar likviditeten. Ocksa  iikningar  och minskningar av
de balansr&ningsposter  som tas upp i finansieringsanalysen baserar sig pa inkomster och utgif-
ter som bokforts enligt prestationsprincipen.

3. Finansieringsanalysens innehlll

3.1. KassaflSde  frln den ordinarie verksamheten och frin investeringsverksamheten

3.1.1. Intern tinansiering

De delfaktorer som bildar intern finansiering specificeras i detalj i resultatrakningen. I finansie-
ringsanalysen tas d&for upp endast arsbidraget  samt extraordinara  poster som i resultatrakning-
en anges efter arsbidraget.

I Arsbidraget  kan inga  poster som paverkar utraknandet  av Gvriga uppgifter  i finansieringsanaly-
sen. For att finansieringsanalysen skall vara askadlig  tas 8rsbidraget direkt ur resultatrakningen
och rattelsema  till Hsbidraget anges pa raden “Korrektivposter till intern finansiering”. Korrek-
tivpostema best&r  av vinster fran forsaljning  av anlaggningstillgangar  om dessa har tagits  upp
bland (ivriga  intakter  fi-an verksamheten samt av forluster fr%n  forsaljning  av anlaggningstill-
gAngar  vilka tagits  upp bland iivriga  kostnader for verksamheten.
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De extraordinara  postema anges i enlighet med resultatrakningen.  Ocksa  sadana  vinster respek-
tive for-luster fr?m forsaljning av anlaggningstillg&ngar,  vilka tagits  upp i de extraordinara  pos-
tema, skall anges pa raden “Korrektivposter till intern finansiering”.

Ef’ter dessa korrigeringar tas inkomstema av forsaljning av anlaggningstillgangar upp i gruppen
“Investeringar” i enlighet med forsaljningsprisen.

Forsaljningsvinster  och -for-luster  som bokfdrts som korrigeringar till avskrivningar enligt plan
ingAr  i inkomster av forsaljning av anlaggningstillgangar  och rattas inte i finansieringsanalysen.

I finansieringsanalysen skall den intema finansieringen ytterligare rattas med avsattningar som
har bokforts  i resultatmkningen  och som inte 8r  anvandning  av pengar. Pa motsvarande satt rat-
tas anvamlningen  av avsattningar for tackandet av utgifter  och forluster  genom en minskning av
den intema finansieringen i finansieringsanalysen. okningar  och minskningar av avsattningar
anges som netto  och upptas som en de1  av korrektivpostema till intern finansiering.

Kursskillnader som bokfiirts  som kostnad eller int8kt paverkar arsbidraget.  Dessa rattas inte ef-
tersom de ingar  i for8ndringama  av de poster som paverkar finansieringen i balansrakningen.
Om kursforlustema har aktiverats i balansrakningens  resultatregleringar och motposten har bok-
forts som en minskning av fordringar i utlandsk  valuta eller som en iikning  av skulder i uthindsk
valuta, paverkar  kursforlusten inte upprattandet  av finansieringsanalysen eftersom  kursskillna-
den automatiskt ingar  i postema som h&-&r  sig till kassafliidet  f%m finansieringsverksamheten.

3.1.2. Investeringar

I finansieringsanalysen avses med investeringar sadana medel som anv8nts till bestaende aktiva
under rakenskapsaret. Investeringsutgiftema och finansieringsandelama for dem anges som brut-
to i finansieringsanalysen. Investeringsutgifter ar saval kiip  av aktier och andelar som invester-
ingar i immateriella och materiella tillgAngar.  Till sadana aktier och andelar r%iknas  aktier som
tas upp i gruppen “Placeringar” bland bestaende aktiva. Under rubriken “Investeringar” i finan-
sieringsanalysen tas ocksH  upp inkomstema av forsaljning av anlaggningstillg&rgar  till forsalj-
ningspriset.

Investeringar, forsaljning av anlaggningstillg&ngar  samt finansieringsandelar for investeringar
upptas enligt prestationsprincipen i tinansieringsanalysen. Som en investeringsutgift anges i fi-
nansieringsanalysen ocksa en sadan anskafmingsutgift  eller de1  av den som tackts ur en invester-
ingsreserv eller ur en investeringsfond. Fiirskottsbetalningar  for anlaggningstillg&rgar  behandlas
pa samma  satt som investeringar i ar&ggningstillgAngar.

Leverantiirsskulder  som hanfor  sig till investeringar och som &mu inte har betalats ingar  i for-
CMringen av l&rig-  eller kortfristiga r%ntefria  skulder. Finansieringsandelar som erhalls  for inve-
steringar samt int%kter  av forsaljning av anlaggningstillg5ngar  vilka annu  inte har erhallits  i
pengar ingar  pa motsvarande satt i forandringen  av l?urg-  eller kortfiistiga  fordringar.

3.2. Kassafliide  frlin finansieringsverksamheten

3.2.1. Fiir8ndringar  av utl&ring

L&r  som forsamlingen beviljat och som i balansr&ningen  tas upp bland bestaende aktiva i grup-
pen “Placeringar” (lanefordringar, iivriga  fordringar) behandlas i gruppen “Forandringar  av utla-
ning”.
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&ningar av 1An  minskar kassaflodet  och aterbetalningar av Ian iikar  kassafliidet. Som firand-
ringar av utl&ning presenteras ijkningar  av 1An och amorteringar s%rskilt.

3.2.2. FC%ndringar av lanebestandet

Finansieringsanalysen uppvisar hur forsamlingens finansiella struktur har forandrats  under ra-
kenskapsaret. En iikning av Hngfiistiga  1Zm  visar hur mycket fdrsamlingen har tagit  upp nya el-
ler fdmyat  Gngfiistiga  1An  under rakenskapsaret.

I minskningen av Uingfiistiga  l&r anges fdrsamlingens  amorteringar pa Bngfiistiga 15n  under
rakenskapsar-et.  Det biir  observeras att own  n%nmda  amorteringar i regel har bokforts i bokslutet
for foregaende  Ar bland kortfiistiga 1An i balansr&ningen.  Saledes avviker finansieringsanaly-
sens minskning av 15ngfiistigt  fi%nmande  kapital f%n den minskning av f%immande kapital som
balansrakningen  uppvisar och som i regel motsvarar beloppet av de Hngfi-istiga  l&n  som forfaller
till betalning det $r som foljer  efter bokslutsaret.

En iikning av kortfristiga 1An  visar hur mycket fdrsamlingen har tagit  upp nya eller fdmyat  kort-
fristiga  l&n under rakenskapsaret. En minskning av kortfiistiga 1An visar hur mycket fdrsamling-
en under rakenskapsaret har amorterat pa sina  kortfristiga lan. &ningar och minskningar av
kortfristiga lan anges som netto  i finansieringsanalysen.

I ITMndringar  av kortfristiga l&r anges for&xlringar  av Ian som under rakenskapsperioden  tagits
upp och aterbetalats  och som forfallit till betalning inom ett ar.

3.2.3. Fiirandringar  av fiirvaltade  medel och fdrvaltat  kapital

Forvaltade  medel uppvisar beloppet av de medel som fdrsamlingen fdrvaltar,  medan fdrvaltat
kapital uppvisar de skulder for vilka forsamlingen ar ansvarig infor  uppdragsgivama.

Om en donationsfonds intakter  (ranteintakter,  dividendintakter  m.m.) adderas  till forvaltade me-
de1  och forvaltat kapital och f%n dessa medel och kapital dras av anvandningen av medel pa sa
satt att de inte inverkar pa arsbidraget,  paverkar forandringama  av postema inte finansierings-
analysen.

3.2.4. FMndring av omsattningstillgangar

Aktivering av kiip  av omsattningstillgangar  i balansrakningen  iikar  Arsbidraget  aven om inkopen
skall betalas med likvida medel. En iikning av omsattningstillg~gama  under rakenskapsperio-
den dras d&-for  av i kassafliidet fi%n finansieringsverksamheten. En minskning av omsattnings-
tillgangarna  darernot noteras som en iikning i kassaflodet fr&n finansieringsverksamheten.

3.2.5. Fiirandringar  av langfiistiga fordringar

Fordringar bestar av Hngfristiga  fordringar (kundfordringar, Uinefordringar,  iivriga  fordringar
och resultatregleringar) som presenteras i gruppen “Fordringar” bland riirliga aktiva.

3.2.6. Fiirandringar  av kortfiistiga fordringar

Fordringar best&r  av kortfristiga fordringar (kundfordringar, l&nefordringar,  iivriga  fordringar
och resultatregleringar) som upptas i gmppen “Fordringar” bland rorliga  aktiva.
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3.2.7. FWindringar  av r%ntef?ia  lang-  och kortfiistiga skulder

Som r%ntetia  skulder behandlas erhallna  fdrskott, skulder till leverantiirer,  iivriga  skulder och
resultatregleringar. Eftersom  langfiistiga l&r %r sallsynta  i denna grupp forenas de med de kort-
fi-istiga skulderna.

3.3. Beaktande av fiiriindringar  i valutakurser

FMndringar  av Brtgfi-istiga  fordringar och l&n  paverkas ocksa av valutakurs%ndringar  &en  om
det da inte ar fi-Hgan om en finanstransaktion. Dessa finansiella for8ndringar  som valutakur&nd-
ringama foranleder och som %r ovasentliga  med tanke pa finansieringsanalysen inkluderas i for-
andringen  av 1Angfiistiga  fordringar och l&n  aven om de beror pa kursskillnader som bokforts i
gruppen finansiella kostnader och intakter som ingar  i arsbidraget. Saledes beaktas dessa inte
sarskilt  i finansieringsanalysen. Vasentliga  valutakurs&&-ingar  som har paverkat arsbidraget
upptas i tinansieringsanalysen som en egen post med rubriken “&ning/minskning pa grund av
valutakurs%ndringar”  sist i gruppen “ovriga  forandringar  av likviditeten”. Denna post skall pa
motsvarande satt inkluderas i korrektivposten till arsbidraget for att kursfor8ndringama  skall
beaktas endast en gang i finansieringsanalysen.

Valutakurs8ndringar  som hanfor  sig till kortfristiga  fordringar och skulder ingar  i bokslutet i
for?indringen  av respektive balansrakningspost.  Dessa beaktas inte s$irskilt  i finansieringsanaly-
sen.

3.4. Fiiriindring  av likvida medel

Genom att r&na  ihop nettokassaflddet fi-an den ordinarie verksamheten och investeringsverk-
samheten samt nettokassafliidet  f&r  finansieringsverksamheten f%s  forandringen  i forsamlingens
likvida medel under rakenskapsperioden.

Fran likvida medel vid r%kenskap&ets  slut dras av beloppet av likvida medel vid rakenskaps-
arets  biirjan.  Denna de1  av analysen visar beloppet av likvida medel och dess forandring  under
rakenskapsaret. Till likvida medel her  finansiella vardepapper samt kassa och bank.

4. Bildande av finansieringsanalysens poster

4.1. Kassafliide  frDn den ordinarie verksamheten och friin investeringsverksamheten

Intern finansiering

+ &sbidrag  (fi4n  resultatrakningen)
+ Extraordinara  intakter  (f%n resultatralunngen)

Extraordinara  kostnader (f%n resultatrC&ningen)

Korrektivposter till intern finansiering

Vinster av fdrsaljning  av anlaggningstillgangar  (enligt resultatrakningens  iivriga  intakter
av verksamheten)

+ F&luster av forsaljning  av anlaggningstillg&ngar  (enligt resultatr&ningens  Gvriga kost-
nader for verksamheten)
Vinster av forsaljning  av anlaggningstillgAngar  (enligt resultatrakningens  extraordinara
intakter)
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+ F&luster  av forsaljning av anlaggningstillg&ngar  (enligt resultatrakningens  extraordinara
kostnader)

+ Avsattningar vid rakenskapsperiodens  slut (balansrakningens  passiva, punkt C)
Avsattningar vid rakenskapsperiodens biirjan  (den foregaende balansrakningens  passiva,
punkt C)

= Korrektivposter till intern finansiering

Investeringar

Immateriella tillgangar  (iikningar)
Materiella tillgangar  (iikningar)
Aktier och andelar (iikningar)

ItI Forskottsbetalningar  fdr anlaggningstillg&ngar  (iikningar och minskningar)
= Investeringar i anliiggningstillghgar ijinansieringsanalysen
+ Finansieringsandelar for investeringsutgifter
+ Inkomster av fdrsaljning  av anlaggningstillgangar  (innehaller  forsaljningsvinster och -

forluster)

Investeringsuppgifterna Es  antingen ur huvudbokfdringen  eller ur bokfdringen  av anlaggnings-
tillgangar.  Investeringar i anlaggningstillg8ngar  kan utr&nas  ocksa  via forandringarna  i balans-
r&ningen  genom att till forandringarna  addera  avskrivningama under rakenskapsperioden och
beakta de ovan n%mnda,  iivriga  postema som hanfor  sig till forsaljning och som anges i resultat-
r&ningen.

I inkomstema av forsaljning av anlaggningstillg~gar anges forsaljningspriset pa Civerlatna  an-
laggningstillg&rgar  som brutto i enlighet med forsaljningsfakturoma eller &rig forsaljningsveri-
fikation.

Anvandningen av investeringsreserver for investeringar beaktas inte i finansieringsanalysen.

4.2. Kassafliide  frlin finansieringsverksamheten

UtlSining

&ningar av Enefordringar

Balansr&ningens  “Placeringar”:

+ Larrefordringar  3 1.12.
Lanefordringar  3 1.12 foregaende Sir

+ &-iga  fordringar 3 1.12.
&riga  fordringar 3 1.12 fiiregaende  at-

+ Amorteringar pa ovan namnda  poster under rakenskapsperioden
= okningar  av lhefordringar

Minskningar av lanefordringar

Amorteringar pa Enefordringar  och tivriga  fordringar under rakenskapsperioden.
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F8rHndringar av linebestiindet

Okning  av lAngf?istiga  Em:

+ Skulder till kreditinstitut och fors&ringsanstalter
+ Skulder till offentliga samfund
+ Skulder till Gvriga kreditgivare 3 1.12 i balansrakningen

ovan n&nnda  skulder 3 1.12 i foregaende balansrakning
+ amorteringar pa ovan namnda  l&-r  -under rakenskapsperioden
+ kortfristig de1  (amorteringsandel Nngfiistiga  l&r 3 1.12.)

kortfristig de1  (amorteringsandel Nngfristiga  l&r 3 1.12 i foregaende balansr&ning)
= okning av l~ngfristiga  l&n

Minskning av IAngfYistiga  I&I

Amorteringar pa ovan Gimnda  Engfristiga  Enebelopp  under rakenskapsperioden

Fiir8ndring  av kortfristiga IAn

+ Skulder till kreditinstitut och fors&ringsanstalter
+ Skulder till offentliga samfund
+ Skulder till Civriga  kreditgivare 3 1.12 i balansr&ningen

Ovan n&nnda  skulder 3 1.12 i foregaende balansr&ning
+ Amorteringar pa own  n%mnda  l&n  under rakenskapsperioden  samt eliminerande av fir-

amhingar  av amorteringsandelen pa Engfiistiga l&n
Kortfristig  de1  (amorteringsandel Nngfristiga  Ian 3 1.12.)

+ Kortfiistig de1  (amorteringsandel Ggfristiga IAn  3 1.12 i foregaende balansr%kning)
= Fiiriindring  av kortfristiga l&n

Kontroll av for%ndringen av l&n:

+ L&r  3 1.12 i fdregaende  balansrakning
+ Upptagna l&r  enligt huvudbokforingens handelser

Amorteringar enligt huvudbokforingens harrdelser
f Fiir&rdring  av amorteringsandelen
= Lbn  31.12.

&riga fWindringar  av likviditeten

Fiir8ndringar  av forvaltade medel och fdrvaltat  kapital

Forvaltade  mede13 1.12.
+ Fiirvaltade  mede13 1.12 i foregaende balansmkning
+ Fiirvaltat  kapita13 1.12.

Fiirvaltat kapita13 1.12 i fiiregaende  balansr%kning
= Fiiriindringar  av fdrvaltade medel och fiirvaltat  kapital

F&&rdring  av omsattningstillgarrgar

Omsattningstillgangar  3 1.12.
+ Omsattningstillg&rgar  3 1.12 i fdregaende  balansr&ning
= Fiirtindring  av omsiittningstillgbgar
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Fiirandring  av langfristiga  fordringar

Fordringar 3 1.12.
+ Fordringar 3 1.12 i foregaende  balansr&ning
= Fiiriindring  av l&ngf+istiga fordringar

FWndring  av kortfristiga fordringar

Fordringar 31.12.
+ Fordringar 3 1.12 i fdregaende  balansr&ning
= Ftirtindring  av kortfristiga fordringar

Fiirandring  av r8ntefria  lang-  och kortfiistiga skulder

Erhallna  forskott 3 1.12.
Skulder till leverantiirer  3 1.12.
&riga skulder 3 1.12.
Resultatregleringar 3 1.12.
Motsvarande balansrakningsposter 3 1.12 i fdregaende balansr&ning
Fiiriirtdring  av rdntefria  l&g-  och kortfristiga skulder

4.3. Fbrlndring  av likvida medel

Kassa och bank 3 1.12.
Finansiella vardepapper 3 1.12.
Finansiella vardepapper 3 1.12 i fdregaende balansrakning
Kassa och bank 3 1.12 i fiiregaende  balansr%kning
Fiiriindring  av likvida medel

En avstamning  av finansieringsanalysen fas med hjalp  av foramlringen  av likvida medel. For-
%ndringen  skall vara lika med nettokassaflddet frAn den ordinarie verksamheten och invester-
ingsverksamheten samt nettokassaflddet fi%n tinansieringsverksamheten sammanlagt.

5. Finansieringsanalysens noggrannhet

I finansieringsanalysen presenteras utover  sifferuppgifterna som galler  rakenskapsaret ocksa
jamforelseuppgifter fr&n foregaende  rakenskapsar. Med undantag av rubrikradema tas i finansie-
ringsanalysen inte upp sadana rader som inte har ndgra sifferuppgifter som galler  innevarande
rakenskapsar  och janrforelserakenskapsaret.

Antalet poster i finansieringsanalysen kan iikas om det ar av betydelse med tanke pa en riktig
och tillracklig bild (rattvisande  bild) av finansieringen. En sadan specifikation  kan g&as till ex-
empel n%r  forCindringen  av Ungfristiga  l&r pa grund av valutakursandringar  ar betydande. Aven
om kursIG%ndringama  inte beror pa finansieringen av verksamheten skall de beaktas i tinansie-
ringsanalysen. Om kursfor%ndringarna  har endast en ringa  inverkan kan de dock forenas med
den post som gett upphov till en kursandring.

Finansieringsanalysen fir presenteras med 1 000 euros noggrannhet. Det ar dock Sindamalsenligt
att Iinansieringsanalysen upprattas direkt utgaende  fran bokforingsuppgiftema  automatiskt som
en egen rapport, varvid noggrannheten ar samma  som i bokforingen.
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Raderna i budgetens tinansieringsanalysdel behover  inte 6verenssCrnma  med radema i bokslu-
tets finansieringsanalysdel. Enligt anvisningen om budget och verksamhets- och ekonomiplan
fi3r fdrsamlingar  och kyrkliga samfalligheter kan fi+in budgeten  l%mnas  bort sadana fdr budget-
&ret och planperioden gjorda ber&ningar  som galler  for2ndringar  av forvaltade medel och for-
valtat kapital, fdr%ndring  av om.sWningstillg~gar,  for2ndring  av fordringar samt for%ndringar
av rSintefria  skulder. Om man vet att likviditeten kommer att foramlras  i avsev%rd  grad under
planperioden kan dessa fiir%ndringar  antecknas som en egen rad i finansieringsdelen eller i mo-
tiveringstextema.
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FINANSIERINGSANALYS FiiR  FijRSAMLINGEN BILAGA

Kassafliide friin den ordinarie verksamheten och f&n investeringsverksamheten
Intern finansiering

&-sbidrag x x x
Extraordintia  poster i-l-  x x x
Korrektivposter till intern finansiering +/-  x x x

Investeringar
Investeringar i anltiggningstillgtigar
Finansieringsandelar fdr investeringsutgifter - x x x
Inkomster av fdrsaljning  av anl%ggningstillgAngar - x x x  - x x x

Nettokassaflade  frAn  den ordinarie verksamheten
och fr5n investeringsverksamheten +I-  x x x

Kassafliide  frin finansieringsverksamheten
FW%ndringar  av utl&ning

&ningar av Bnefordringar -XXX
Minskningar av ltiefordringar +/-  x x x

Fiirtidringar av lhebesttidet
Okning  av lingfiistiga 1An +xXx
Minskning av Bngfiistiga l&n - x x x
Fiirtidring av kortfristiga l&n +/-  x x x +/-  x x x

&-iga fdrhdringar av likviditeten
FGrtidringar  av fdrvaltade medel och fdrvaltat  kapital +/-  XXX
Fiirtidring av omsCittningstillg5ngar +I-  x x x
Fiirtindring  av Gngfiistiga  fordringar +/-  x x x
FZirtindring av kortfristiga fordringar +/-  x x x
Fiirandring  av r%ntefria  lCmg-  och kortfristiga skulder +/-  XXX +/-  x x x

NettokassaflGde frAn finansieringsverksamheten +-I-  x x x

FSriindring  av likvida medel +I- x x x

FGrtidring  av likvida medel
Likvida mede13 1.12.
Likvida medel 1.1.
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