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1. KUSTANNUSTEN KOHDENTAMINEN SEUEMKUNNISSA  JA SEURA-
KUNTAYHTYMISSA

Kirkkohallituksen virastokollegio hyvtisyi 19.12.2002 Kustannusten kohdentaminen
seurakunnissa ja seurakuntayhtymissti -ohjeen. Seurakunnilla on oikeus kohdentaa
kustannuksia tehtavtialueille  aiheuttamisperiaatteen mukaan jo vuoden 2002 tilinpti-
tiikseen,  jos seurakunnalla on siihen vahniuksia. Seurakunnat voivat edeta vahitellen
kohdentamalla ensin  esim. palkkausmenot todella  tehdyn tyiin mukaan tehtMblueille
ja seuraavana vuonna esim. kiinteista-  ja yleishallintomenot. ViimeistW tilinp%it&
vuodelta 2004 tulee tehds  nyt annettavan ohjeen mukaisesti. Toukokuussa  2003 kirk-
kohallitus jarjestti yhdessa  Kirkon Koulutuskeskuksen kanssa muutamia koulutus-
p&via  eri puolilla maata kustannusten kohdentamisesta.

Kirkkohallituksessa perustettiin vuonna 1998 ty6ryhma  valmistelemaan kustannus-
laskennan ohjeita seurakunnille. T&n2  ty6ryhmZi lopetti tyiiskentelyn  joulukuussa
2000, jolloin ohjeet j&at hieman keskenertisiksi.  Laskentatoimen kehitt&nisty&-yh-
ma ja kirjanpitoasioiden neuvottelukunta ovat nyt vahnistelleet ohjeet kirkkoherroista
muodostetun q&m&~  avustamina.

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, .miten voimavarat
jakautuvat kirkon  perustehtavien  kesken. Kirkon perusteht&iksi  on luokiteltu seura-
kunnallisen toiminnan, yhteisten seurakunnallisten tehtavien  ja hautaustoimen tehta-
vblueet. Yleishallinnon ja kiinteistiitoimen  tehtMialueet  ovat  seurakunnan
tukipalveluita, joiden tehtW&i on mahdollistaa perustehtavien  suorittaminen.
Tavoitteena on saada aikaan kirkkohallituksen taloustilaston A7 taulukon 4
mukainen ryhmittely tehtlv%alueille sekii hautainhoitorahastoon
aiheuttamisperiaatteen mukaan. Kustannusten kohdentaminen tarkoittaa l%hinna
palkkaus-, kiinteistii-,  ptioma-  ja hallintomenojen jakamista perustehtavien  kesken
aiheuttamisperiaatteen mukaan. Seurakunnilla on oikeus seurata menojen ja tulojen
kehittymista  tehtavaalueita  pienemmissa  ryhmisssi  omien tietotarpeiden mukaan.
Seurakunnilla on my&  mahdollisuus laskea suoritteiden todellisia hintoja Oman
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suus laskea suoritteiden todellisia hintoja Oman  toimintansa suunnitteltm  ja ana-
lysoinnin tueksi.

Kustannuslaskennan kehittbisen  tavoitteena on tukea toiminnan ja talouden suunnit-
telua, johtamista ja arviointia kulloistenkin tarpeiden mukaan. Kustannuslaskennan
avulla saatavia tietoja voidaan verrata mermeeseen, niiden avulla voidaan sutmnitella
tulevaisuutta, johtaa toimintaa haluttuun suuntaan ja verrata kustannuksia vertailu-
ryhmiin. Kustannusten kohdentaminen seurakunnan tai seurakuntayhtym&n  perusteh-
t&ien kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan antaa tietoa mm. siit$  onko
voimavarojen kaytt(i toiminta- ja taloussutmnitelmassa hyv&syttyjen  tavoitteiden
mukaista.
TyCajan ja muiden taloudellisten voimavarojen suunnittelu ja kohdentaminen etukC
teen sekti  toteutuneen toiminnan arviointi tukevat jokaisen tyijntekiju omaa tyiitg  ja
sen kehitt&nistB  Se auttaa ty(intekijM  hahmottamaan Oman  tyiiaikansa  kayttM  ja
priorisoimaan  ajankayttiinsa  ensiarvoisiin tehtaviin  ja hyv&syttyjen  tavoitteiden mu-
kaiseksi.

Oikean tiedon  saaminen voimavarojen jakautumisesta perustehttivien  kesken on koko
kirkon  edun mukaista, mnr. neuvoteltaessa valtion edustajien kanssa.

Kirjanpitolaki edellytta  oikeiden ja riitttivien  tietojen antamista toiminnasta ja talou-
desta. Talousarviot ja tilinptitiikset  eivat nykymuotoisina kerro, miten seurakunnan
tai seuraktmtayhtym&r  kQtt&n~t  voimavarat jakautuvat perustehtavien kesken.

2. TILILUETTELOMALLIN TARKISTUS

Kirkkohallitus lahetti  uuden tililuettelomallin yleiskirj eessti  nro 3 8/22.11.2002.  Tt
m&r  jalkeen  on havaittu tililuettelomallissa yksi ristiriita tuloslaskelma-ohjeeseen
verrattuna. Tuloslaskelmaohjeen mukaan “Toimeksiantojen varoihin kirjattujen lah-
joitusrahastojen erityiskatteita puretaan talousarvion tuloslaskelmaan t&in  ja avw-
tuksiin tilikauden aikana suunnitellun toiminnan kulujen mukaan.”

Tililuettelomallin mukaan kirjataan tilille 3650, Muut Zahjoitustuotot, testamenttien ja
lahjoitusten kautta saadut rahavarat, miktili testamenttiin tai lahjoitukseen ei liity
kQttiirajoitusta.

Kun  tietty toiminta on suunniteltu ja piiiStetty  rahoittaa Tuimeksiantojen piiiio-
mista  ja varoista, po. toiminnan kulut kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa mu-
kaisille kulutileille  ja taseesta siirrettiln  tuloslaskelman tilille 3745 po. toimin-
nasta aiheutuneiden kulujen mukainen summa tuotoksi. Tiillainen  toiminta pe-
rustuu lahjoituksen tai toimeksiannon kiQtt6tarkoituksen  toteuttamiseen. Hau-
tainhoitorahastojen alainen toiminta hoidetaan kuten ennenkin.
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Lahjoitusrahastojen erityiskatteiden k%yttG puretaan siis toteutuneen  ka;ytcin  mukaan
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Liite  kirkkohallituksen yleiskirjeeseen nro 44/2002

KUSTANNUSTEN  KOHDENTAMINEN SEURAKUNNISSA  JA
SEUFL4KUNTAYHTYMISS;i

1. Johdanto

Seurakuntien  ja sewkuntayhtymien  tuloja  ja menoja on seurattu  perinteisesti tilien, kustannus-
paikkojen ja paaluokkien  avulla. Kaikkia menoja ei ole kohdennettu kustannuspaikkojen kesken
todellisen tyiimBr%n,  kaytiin  tai aiheuttamisperiaatteen mukaan  Tama  aiheuttaa  sen, etta talo-
usarvio ei vUt&natta  kerro, kuinka paljon voimavaroista arvioidaan  kaytettavan  km&m palve-
lun tuottamiseen, eika tilinpaatiis  anna  oikeaa ja riittavaa  tietoa siita,  kuinka  paljon seurakunta
tai seurakuntayhtym2  on ksytttiyt voimavarojaan kuhunkin tehtavaalueeseen.  Seurakunnan pe-
rustehtavien  todellisista kustannuksista ei ole riittavasti  tietoa, koska tukipalvelujen  kustannuk-
sia ei ole kohdennettu aiheuttajille.

Seurakunnan toiminnan suunnittelu, seuranta ja johtopaatitiisten teko onnistuu paremmin, kun
johtamisen apuvalineina  on tietoa ty6n todellisista kustannuksista ja tuloksista tehtavaalueittain.
Kustannusten kohdentaminen seurakunnan tai seurakuntayhtym$in  perustehtavien  kesken aiheut-
tamisperiaatteen mukaan antaa tietoa, onko voimavarojen kaytt6  toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksyttyjen  tavoitteiden mukaista. Kustannusten kohdentaminen voi toimia seurakun-
nan johtamisen yhtena  apuvalineena.  Samalla  saadaan tietoa siita, miten toimintaa tulisi muut-
taa, jotta taloudellisten resurssien kayttii  edist%isi  seurakunnan toimirmallisia  tavoitteita. Tyii-
ajan ja muiden taloudellisten voimavarojen suunnittelu ja kohdentammen  et&teen seka  toteu-
tuneen toiminnan arviointi tukevat jokaisen tyiintekijan  omaa tyiita  ja sen kehittarnista.  T&mail-
list8 tietoa voimavarojen jakautumisesta perustehtavien  kesken tarvitaan mm. kirkon yhteiskun-
tasuhteitten hoitamisessa.

Kirkkojarjestyksen  15 luvun  14 $:n mukaan kirkkohallitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita
talousarvion laatimisesta, tuloveroprosentin vahvistamisesta, omaisuuden hoitamisesta, raha-
toimen j&-jest&nisesta,  kirjanpidosta ja tilintarkastuksen toimittamisesta. Kirkkohallituksen
asettaman kirjanpitoasioiden neuvottelukunnan tehtavana  on yleisten neuvojen ja ohjeiden an-
taminen kirjanpitolain soveltamisesta ja kirjanpidon pit%nisesta, tarkoituksena hyvan kirjanpito-
tavan edist&ninen  seurakunnissa.

Kustannusten kohdentaminen on jatkoa laskentatoirnen uudistukselle. Kustannuslaskentaan ke-
hotetaan erityisesti suuria  seurakuntia. Pienissa  seurakunnissakustannusten kohdentaminen tar-
koittaa l%hinna  palkkaus-, kiinteista-,  paoma-  ja hallintomenojen jakamista perustehtavien
kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan. Tilastoinnin osalta minimivaatimus on kirkkohallituk-
sen taloustilaston (A7) taulukon 4 mukainen ryhmittely tehtavaalueille  seka  hautainhoitorahas-
toon aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Kirkkohallituksen yleiskirjeessa  100999 suositeltiin seurakunnille palkkauskustannusten ja-
kamista kustannuspaikoille. T&-n%  oli osa kustannuslaskennan kehitt&nisty6ta,  jota  jatketaan
tassa ohjeessa. Tavoitteena on saada tilastoitua kirkon taloudellisten resurssien jakautuminen
perustehtavien kesken. Taman tilastointitarpeen lisaksi  seurakunnat ja seurakuntayhtymat ryh-
mittelevat  tulot j a menot omien tietotarpeiden mukaan ottaen huomioon talousarvion sitovuus-
tasot, taloudellisen vallan ja vastuun jakautumisen, hinnoitteluperusteet jne.

Ohjeessa tarkoitetaan jaljemparra  seurakunnalla  my&  seurakuntayhtymaa.
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2. Ibtannusten kohdentamisen hyGdynt%minen seurakunnan tyGn suunnitte

lussa ja johtamisessa

Seurakunnan laskentatoimi on talouden naki&ulmasta  suoritettua kuvausta ,seurakunnan  toimin-
mista  Kirjanpidon antamaa tietoa hyodynnet%in  seurakunnan toimintaa suunrnteltaessa  jaj&-
dettaessa. Kustannustietoisuus  kuuluu  seurakunnan hyv%n  toirnmtaan.  Tyon orgamsointiaja
kulujen  kohdentamista suunniteltaessa tulee  ottaa huomioon tarkoituksenmukaisuus nim,  etta
laskentatoimesta ei aiheudu kohtuuttomia kustannuksia.

Vuoden 1999 alussa kaytto6notettu  kirjanpitolakia  sovehava  kirjmpitoj&j&&ng t&ee selkeh
eron ulkoisen ja sisaisen  kirjanpidon v$ilill& Ukoinen  kirjanpito on pakolhsta, maaramuotoista
ja lakisaateista.  Sisainen  laskenta on kustannuslaskentaa ja sen lahtokohtana  on pitkalti  l&japi-
tovelvollisen omat tietotarpeet.

Kirjanpidossa on kohdistettu tuloja ja menoja tuotto- ja kululajeille (esim. palkat ja vuokrat)
seka  kustannuspaikoille. Tulojen ja menojen kohdistaminen kirjanpidon tileille on ulkoista kir-
janpitoa. Sisaista  laskentaa on kustannusten kohdistaminen paikallisseurakunnille, p%luokkiin,
lukuihin,  kustannuspaikoille, tehtavaalueille,  toiminnoille, litteroille yms. erillistunnisteille.
Kustannusten kohdentaminen on mahdollista hoitaa kirjanpito- ja palkanlaskentaohjelmien yh-
teydessa, erillisten laskelmien kautta taikka omien ohjelmien avulla.

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on tukea toiminnan ja talouden suunnittelua, johtamis-
ta ja arviointia kulloistenkin tarpeiden mukaan.  Kustannusten kohdentamisen avulla  saatavia
tietoja voidaan vex-rata menneeseen, niiden avulla voidaan suurmitella tulevaisuutta,  johtaa toi-
mintaa haluttuun suuntaan ja vex-rata kustannuksia vertailuryhmiin.

Kustannusten  perusteellinen analysointi on tarpeen air&in &loin,  kun tavoitteena on:

uhkaavan tai toteutuneen alij%man  kattaminen
seurakunnan toiminnan sopeuttaminen tulojen  mukaisiksi priorisoimalla voimava-
rojen kayttoa, purkamalla ylikapasiteettia tai siirtymallti  yhteistyohon  taikka osto-
palvelujen kayttoon oman toiminnan sijasta
toiminnan ja palvelujen  lisaaminen  tai toiminnan (palvelujen) laadunparantami-
nen nykyisin voimavaroin
hinnoittelua koskevien paatosten tekemisessa

Kustannuksia  analysoimalla saadaan tietoa mm. siita,  mist%  osatekijoista  palvelun/toimmnan
kokonaiskustannukset  muodostuvat, miss.3  on ylikapasiteettia, miss&  on mahdollisuus 1isCita
tonninnan  mm%  tai Iaatua kustannuksia nostamatta. Kustannusten vertailu samantapaisten yk-
sikoiden  v8lilla eli benchmarking antaa tietoa erilaisten toimintatapojen vaikutuksesta kwtan-
nuksim.  Seumkuntien  toiminnassa moniin tuloihin ja menoihin on mahdollista vaikuttaa, koska
lakiin perustuvia sitovia velvoitteita ei ole kovin paljon.

3. Laskentajfirjestelmtin  kehittgminen

3.1. Liihtijkohdat  kustannusten kohdentamiseen

Kustannusten kohdentamisessa on otettava huomioon mm. seuraavia asioita:

Kustannusten kohdentaminen on pitkajanteinen  kehittamisprosessi.
Kehittaminen  vaatii  tuekseen henkiloita,  joilla on tietamysta  seurakunnan toimin-
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3.2.

nan kokonaisuudesta,  laskentatoimesta, atk-jarjestelmien  kehittarnisest~  sek8  joh-
tamisesta.
Kustannusten kohdentaminen aloitetaan keskustellen ja suunnitellen.

Seurakunnat joutuvat ottamaan kantaa kustannusten kohdentamista suunnitellessaan siihen, mil-
la j&jestelmalla  kustannusten kohdentaminen toteutetaan. Kustannusten kohdentaminen voi-
daan toteuttaa osana kirjanpitoj%rjestelmZi  tai rakentaa erillinen kustannuslaskentajarjestehna.
Ratkaisua tehtaessa on hyva  ottaa huomioon jarjestelman  helppokaytt&syys,  taloudellisuus ja
yhteensopivuus. MZirattyyn  rajaan asti kustannusten kohdentamista voidaan toteuttaa tilien
kautta tai ottamalla kaytt6b erillistumnsteina  uusia kenttia,  mita  jokainen atk-toimittaja pystyy
tarjoamaan.

Kustannusten kohdentamisessa tarvittavat tiedot voidaan tuottaa yhdessa tai useammassa tieto-
jarjestelmassa.  Kiinteism-  ja hallintomenoja  kohdennettaessa esim. taulukkolaskentaohjelma on
kaytt~kelpoinen  tapa on kohdentaa menot tehtavaalueille  aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Aloitusajat ja -tavat kustannusten kohdentamiseen

Tulot ja menot tili6idaan  kirjanpitolain ja tililuettelomallin mukaan. Seurakunnilla on oikeus ja-
kaa tulot ja menot tehtavaalueiden,  vastuualueiden, toimintojen jne. kesken omien tietotarpeiden
mukaan. Minimivaatimus on kuitenkin kirkkohallituksen taloustilaston (A7) taulukon 4
mukainen ryhmittely tehtWSalueille  sekti hautainhoitorahastoon aiheuttamisperiaatteen
mukaan. Koko kirkon tilastointitarpeet tuotetaan liitteen 1 mukaisina teht&Galueina  vuodesta
2003 alkaen. Taloustilaston A7 taulukon 4 sisalt&jn  tulee siis  jonkin  verran muutoksia aikai-
sempaan kaytant66n  m&den,  m&i johtuu seka  seurakuntien etta koko kirkon tietotarpeista. Ta-
loussUnt6mallin  27 $:n mukaan kirkkoneuvosto vastaa siita,  etta tilastotiedot  annetaan kirkko-
hallitukselle ohj eiden mukaisesti.

Seurakunnilla on oikeus suunnitella ja toteuttaa kustannusten kohdentaminen tehtavaalueille
aiheuttamisperiaatteen mukaan jo vuodelta 2002 tehtW%In  tilinptimkseen, jos siihen on val-
miuksia. Kustannusten kohdentaminen voidaan hoitaa seurakunnissa my&s  niin, etta  edetXan  osa
kerrallaan. Ensimmaisena  vuonna voidaan kohdentaa esim. palkkaus- ja kiinteismmenot  tehta-
vaalueille  aiheuttamisperiaatteen mukaan. ViimeistUn  tilinpUt6kseen  vuodelta 2004 palkkaus-,
kiinteiste-,  hallinto- ja paaomamenot  kohdennetaan todellisen toiminnan ja kayt6n mukaan.

Kustannusten kohdentaminen tehtavaalueille  on mahdollista tehda usealla  eri tavalla:

1 . Palkkaus-, kiinteism-  ja hallintomenot kohdennetaan esim. taulukkolaskennan avulla ensin
tilinpaat6ksen  yhteydessa  teht&Wlueille  aiheuttamisperiaatteen mukaan. Kun tilinp&Wk-
seen on saatu kohdennetma tuotot ja kulut  seurakunnan perusteht%vien  kesken, kustannusten
arvioiminen seuraavan vuoden talousarvioon on mahdollista.

2, 3okainen henkil6kuntaar-r  kuuluva arvioi oman tyeaikansa  jakautumisen tehtavaalueiden
kesken mahdollisimman totuudenmukaisesti. Ty6ajan jakautuminen prosentteina eri tehta-
vaalueiden  kesken tallennetaan palkanlaskentaohjelmaan esim. vuoden 2003 alusta  alkaen.

3 . Talousarviota 2004 laadittaessa jokainen henkil6kuntaan  kuuluva arvioi ty6aikansa  jakau-
tumisen tehtavaalueiden  kesken tallennettavaksi palkanlaskentaohjelmaan. Talousarvion
mukaiset kiinteismmenot  jaetaan kayttajien  kesken hyNyneli6iden  tai arvioitujen kaytt&
kertojen mukaisessa suhteessa tehtavaalueittain.  Hallintomenot jaetaan seurakunnallisen
toiminnan ja hautaustoimen tehtavaalueille  talousarvion  valitmmien  menojen mukaisessa
suhteessa. Paaoman poistoja ja sisaisia  korkoja varten avataan sisaiset  tilit kaikille tehtava-
alueille ja niille kohdistetaan kaytt6omaisuuskirjanpidossa  laskettavat menot.
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Hautainhoitorahastoille kohdistetaan menon  oikaisuna palkkaus-, kiinteist&,  atk-, hallinto- ym.
menot aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Kustannusten kohdentaminen seurakunnassa

Yleistfi  seurakuuuan kustaunusten kohdentamisesta

Sisaisessa  laskennassa tuotetaan tietoa yleishallinnon, seurakunnallisen toiminnan ja yhteisten
seurakunnallisten tehtavien, hautaustoimen ja kiinteist6toimen  kustannuksista tehtavaalueittain.
Seurakuntien perustehtavien  kustannukset ovat seurakunnallisen toiminnan ja yhteisten seura-
kunnallisten tehtavien seka  hautaustoimen tehtavaalueilla.  Yleishallinnon kustannukset jakiin-
teistetoimeen  liittyvat  kustannukset ovat seurakuntien tukitoimintoja.

Seurakunnan perustehtavat  on ilmaistu kirkkolaissa. KL  1:2  mukaan kirkko julistaa  tunnustuk-
sensa mukaisesti Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka  toimii muutenkin kristillisen  sano-
man levittamiseksi  ja lahimm~isen  rakkauden toteuttamiseksi. a 4: 1 mukaan toteuttaakseen
kirkon tehtav%  seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitamisesta,  kasteen ja ehtoollisen toi-
mittamisesta seka  muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta  kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetysty%ta  seka  muista kristilliseen sanomaan perustuvista ju-
listus-  ja palvelutehtavista.

Seurakunnan eri ty6muotoja  kutsutaan tehtavaalueiksi,  joiden minimim%ira  1.1.2003 alkaen
koko kirkon tilastoinnissa on lueteltu liitteessa  1. Seurakunnilla  on oikeus jakaa kirjanpidossaan
toimintansa seurannan my& tata  pienempiin alaryhmiin. Seurakunnilla  on mahdollisuus saada
kaytt66nsa  atk-toimittajan kanssa neuvotellen tarpeellinen mUra  lisakenttia.  Kutakin  omaa
asiakokonaisuutta vat-ten on syyta  varata laskentatunnisteille oma kentta  varmaa ja nopeaa tie-
donsaantia varten raporttien kautta.

Liitteessti  1 on luettelo  tehtgvsalueista, joiden tulot ja menot ilmoitetaan vuosittain Kirk-
kohallitukselle.

Kaikissa seurakmmissa  pakollisina kenttina  tositteiden tilibnissa ovat tili ja tehtavaalue. Seu-
rakunnissa, joissa on tarvetta kustannusten yksityiskohtaisempaan erittelyyn, kirjaustunnisteiksi
tarvitaan omina kenttimi  esim. seuraavat asiakokonaisuudet tilin ja tehtavaalueen  lisaksi:

- vastuualue
- toiminto
- paikallisseurakunnan tunniste seurakuntayhtymissa
- erillistunnisteita tarpeen mukaan, esim. kiinteistb numero, projekti, kumppa-

ni, kerhon tai keskustelupiirin tunniste, littera  jne.

Vastuualueiksi m%ritellUin  seurakunnissa sellaiset tehtavakokonaisuudet,  joita w-ten  on
olemassa ty6ryhn-A  esimiehineen, m&itellyt tehtavat  ja vastuut seka  talousarvio. Toiminnon
avulla voidaan seurata esim. henkil&t6tilinp%it6kseen  kerattavia  tietoja, leirikeskuksen ruo-
kahuoltomenoja, kiinteismn  siivousmenoja jne. kunkin seurakunnan omien tarpeiden mu-
kaan. Erillistunnisteet muodostetaan seurakunnittain paikallisten tarpeiden ja organisaation
mukaan.

Palkkakustannusten kohdentaminen tehM4alueille

Kirkkohallitus antoi kevUlla  1999 suosituksen palkkakustannusten jakamisesta tehtavaalueille
(yleiskirje 1 O/l 999). Tyepanoksen  jakaminen prosentteina eri teht%ialueille  tarkoittaa sita, etta
palkat sivukuluineen jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan niille tyGalueille,  joihin henkil6i-
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den pZIasiallinen  ty6pmos kohdistuu. KiinteistGtoimen  palkkausmenot  jaetaan eri kiinteistGjen
kesken ja yleishallinnon palkkausmenot jaetaan esim. taloushallimron,  henkil~st~hallinnon  ja
hautainhoitorahaston  kesken. Seurakunnassa tietoa voidaan kayttaa johtamisen  apuvalineena
mm. toiminnan ja talouden suunnittelussa,  seurannassa ja kehittamisessa.  TyGajm j&aminen
tehtavaalueille kaytetyn  ty6ajan mukaan auttaa my&  ty&rtekijaa  hahmottamaan oman tyGajan
kaytt6a ja priorisoimaan ajankayttW&i ensiarvoisiin tehtaviin  ja hyvaksyttyjen  tavoitteiden  mu-
kaiseksi. Nain  saatua tietoa voidaan kayttaa my&s  kehnyskeskusteluissa  tyijn arvioinnin vali-
neena.

Ty6ajan jakautuminen kustannuspaikoille voidaan arvioida mm. osana vuosittaista kehityskes-
kustelua taikka seuraavan vuoden talousarviota suunniteltaessa. Kahdenkeskisissa  kehityskes-
kusteluissa ty6yhteis6n/vastuualueen/tehtavaalueen  esimies ja tybtekija arvioivat ja  sopivat
mm. ty6panoksen jakautumisesta eri tehtavaalueille prosentteina. Seuraavana vuomra kehitys-
keskustelussa he arvioivat, miten hyvin suunnitelma toteutui ja miten ty6ajan tulisi jakaanma
seuraavan vuoden aikana.

Palkkamenot sivukuluineen kohdistetaan (‘jaetaan) tehtavaalueille aiheuttamisperiaatteen mu-
kaan. Palkkausmenoja ei siis  laskuteta  sisaisesti  eika vy&ytytet& My& hautainhoitorahastojen
osuudet mm. palkkausmenoista kohdistetaan menon  oikaisuna aiheuttamisperiaatteen mukaan
hautainhoitorahastojen ja seurakunnan kesken. Arvioidut ty6aja.n  kohdentumisprosentit on mah-
dollista tallentaa palkanlaskenta-ohjelmaan, jolloin maksetut palkat, lomarahat yms. sivukului-
neen tallentuvat  automaattisesti ilmoitetuille tehtavaalueille. Toinen vaihtoehto on kohdentaa
palkkamenot sivukuluineen tehtW%alueille  tilinpZXjksen  teon yhteydessa, mika  tapa  ei mahdol-
lista  talousarvion  toteutumisen seurantaa tehtavaalueittain  vuoden aikana.

Liitteessti  2 on esimerkki palkkamenojen jakamisesta tehttivtialueille.

Henkil6kunnan  koulutusmenot kirjataan tehtavaalueille koulutuksen sisall&r  mukaan. Matka-
korvaukset, puhelinkulut yms. henkil&t&ta  aiheutuvat menot kohdennetaan tehtavaalueille saa-
tavissa olevan tiedon  perusteella esim. puolivuosittain tai tilinp%itGksen teon yhteydessa.

4.3. Kiinteist6menojen kohdentaminen teht%v%alueille

KiinteistGtoimen  hallintomenot jaetaan ensin  kiinteistetoimen  eri tehtavaalueille, kiinteist6ille
seka  hautaustoimen kiinteist6ille  esim. valitt6mien  menojen mukaisessa suhteessa. KiinteistGjen
kaikki nettokustannukset (sisaltaa  kiinteist6toimen  hallintomenot ja paaomamenot)  jaetaan si-
saista  laskutusta kayttaen kaytan mukaisessa suhteessa yleishallinnon, seurakumrallisen  toimin-
nan ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien  seka  hautaustoimen tehtavtilueille.  Toinen vaihto-
ehto on, etta hautaustoimeen liittyvat  kiinteist6menot  kirjataan suoraan hautaustoimen tehtava-
alueille. Maa- ja met,stitaZouden  sekti  sijoitxsasuntojen kustannuksia ei kohdenneta , vaan ne
jatet@in  kiinteistdtoimen  menoiksi sellaisenaan.

Yleishallinnon, seurakunnallisen toimnman  ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien  seka  hauta-
ustoimen tehtavaalueiden  osuus kiinteist6menoista  saadaan jakamalla kiinteist6n  kaikki todelli-
set nettomenot esim. nel%iden,  kaytt6tuntien  tai kayttekertojen  rna%r%lla  (esim. euroaIhyUyneli6
tai euroaAcaytt6kerta).

KiinteistGmenot  kirjataan sisaisina  vuokramenoina yleishallinnon, seurakunnallisen toiminnan
ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien  seka  hautaustoimen tehtavaalueille ja vastaavasti sisai-
sin8 vuokratuloina kiinteist&oimelle.  Kyseessa on sisaiset  tulot ja sisaiset menot eli nama eivat
ole ulkoisia eria. Sisaiset  menot ja sisaiset tulot on oltava yhta  suuret. Sisainen  laskutus ei valt-
tamatta  edellyta  erillisten laskutusrutiinien j&jest$imistCi  vaan kohdentaminen voi tapahtua esim.
puoli- tai nelj&nesvuqsittain  seurakumxtn  sopimalla tavalla.
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Liitteessi  3 on esimerkki kiititeisttimenojen  jakamisesta tehtiiv~alueille.

4.4. Hallintomenojen kohdentaminen tehtSv%alueille

Hallintomenoista kohdistetaan menon oikaisuna ensin  hautainhoitorahastoille se osuus, mika
kokonaismenoista katsotaan aiheutuneen  hautainhoitorahastojen hoitamisesta. Tama on ulkoista
menoa. Hallintomenoista kirkonkirjojen pidosta aiheutuneita menoja ei jaeta seurakunnallisen
toiminnan ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien seka  hautaustoimen tehtavaalueille, koska se
on oma itsenainen  yhteiskunnallinen palvelu.

Sen jalkeen  luottamushenkil6hallinnon, talous-  ja muun  hallinnon kustannukset (sisaltti my&
kiinteist6toimen  sisaiset vuokramenot) vy&ytet%n  seurakunnallisen toiminnan ja yhteisten seu-
rakunnallisten tehtavien seka hautaustoimen tehtavaalueille naiden  vWt&nien  menojen mukai-
sessa suhteessa. Jakoperusteena voidaan kayttaa my&  jotakin  muuta  perustetta, joka toteuttaa
paremmin kustannusten aiheuttamisperiaatteen, esim. henkil6ty6vuosimaarien  m&-a, tosittei-
den ma&%,  palkkatapahtumien maat%  jne. Tavoitteena on kuitenkin pit.U knstannusten  vy6rytys
yksinkertaisena, selkeana  ja vuodesta toiseen perusteiltaan vertailukelpoisena.

Vy&ytysmenot  kirjataan seurakunnallisen toiminnan ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien
seka hautaustoimen tehtavaalueille vy&-ytysmeno-tileille.  Vastaava summa on yleishallnmon
tehtavaalueilla  vy&ytystulo-tileilla.  Vy&ytysmenojen  ja -tulojen on oltava aina yhta  suuret. Ky-
seessa on sisaiset tulot ja sisaiset menot eli r-ram%  laskennalliset menot  eivat ole ulkoisia. Las-
kennalliset erat poistoja lukuun  ottamatta  merkit%in  tuloslaskelmaan tilikauden yli-/alij%ma  -
rivin alle.

Mikali  halutaan selvittaa  yleishallinnon tai kiinteist6toimen  jonkin  tehtavaalueen  kokonaiskus-
tarmukset, jatet8a.n  po. tehtavaalue  kustannusten perakkaiskohdentamisessa  viimeiseksi.

LiitteessZ  4 on esimerkki hallintomenojen  jakamisesta teht&Zalueille

4.5. PWomakustannusten kohdentaminen tehtfivtialueille

Kirjanpitolain mukaan kaytt6omaisuuden  hankintameno aktivoidaan ja kirjataan vaikutusaika-
naan suunnitelman mukaan poistoina kuluksi  (KPL  5:5). Poistojen avulla investointi kirjataan
tilikausien kuluksi  kaytt6aikanaan.  Poistojen ja poistosuunnitehnan tekemisesta  on ohjeet kirk-
kohallituksen antamassa ohjeessa “Seurakuntien  omaisuuden alkuarvostus ja taseen rakenne”
(kirkkohallituksen yleiskirje 12/1998,  ohje 1).

Kaytt6omaisuuskirjanpidossa  jokaisen aktivoidun eran kohdalla on tasetilin lisaksi  tehta@alu-
een ja kiinteist0r-r  numero yms. tunnisteita. Poistojen ja sisaisen  koron kohdentaminen tehtava-
alueille, kiinteist6numeroille  jne. tapahtuu tilien ja em. tunnisteiden avulla. Poistot ja p%oman
sisaiset korot ovat sisaisia  laskennallisia eria, eivat siis  ulkoisia menoja.

KayttGomaisuuden  paaoman kustannusta edustaa sisainen  korko, jonka kayttaminen  on tarkoi-
tuksenmukaista erityisesti hinnoittelu- ja vaihtoehtolaskehnissa. Koron laskeminen on erityisen
tarke% sellaisten kaymjomaisuuserien  yhteydessa, joista  poistoja ei lasketa. Esim. yhden hauta-
uksen todellista hintaa laskettaessa on kuluihin syyta  lisata  hautausmaan hankintahinnan korko,
koska poistoja ei tehda maan hankinnasta.

Paaomalle  laskettavan korkokustannuksen tulee olla perusteeltaan yhdenmukainen kaikissa seu-
rakunnissa. Suositeltavana voidaan pitaa yhden vuoden euribor-korkoa edellisen vuoden viimei-
sena paivan&  eli 3 1.12. Kirkkohallitus tarkistaa ptioman koron mWaytymista  tarpeen mukaan.
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5.

5.1.

5.2.

5.3.

Sisaista  korkoa lasketaan kaikelle  seurakunnan kaytt6omaisuudelle.  Koran laskemisen  perusta-
na on se kaytt6omaisuuden  kirjanpitoarvo, josta on vahennetty  asianomaisen tilivuoden poistot.

Poistoja ja sisaisia  korkoja vat-ten lisataan  omat tilit jokaiselle tehtavaalueelle.

Kustannusten kohdentaminen hautaustoimelle

Hautaustoimen kustannusten kohdentamista ja kustannuslaskentaa k&itellSn t&8  ohjeessa
erikseen, koska todelliset  kustannustiedot ovat hyvin Crkeita  mm. hautaustoimen hintap&Mk-
sia tehtaessa. Uskonnonvapauslaki,  s&en  liittyen valmisteilla oleva  hautaustoimilaki seka  mah-
dollisesti tuleva valtionosuus mm. hautaustoimen kustannusten kattamiseen edellyttavat hauta-
ustoimen kustannuslaskennan kehittamista.  Lisaksi  hautainhoitorahastojen  menoiksi tulee siir-
taa se osuus  mm. seurakunnan hallinto- ja kiinteist6toimen  menoista, mika  sille aiheuttamispe-
riaatteen mukaan kuuluu.

Hautausmaahallinto

Hautausmaahallintoon kirjataan hautaustoimeen liittyvan  luottamushenkil6hallinnon  kustan-
nukset ja mahdollisen hautausmaatoimiston kustannukset. Jos seu.rakunnassa  ei ole hautausmaa-
toimistoa erikseen, tahan kirjataan hallintomenoista vy&ytysmenona  se osuus, joka aiheutuu
hautaustoimen menoista.

Hautausmaakiinteistijt

Kaikki hautaustoimeen liittyvat  kiinteist6menot  kir jataan samaan taseryhm%n.
HautausmaakiinteistGjen  motet ja kulut  voidaan jakaa tarpeen mukaan alaryhmiin”~inteist~jen
hoito”  ja “hautausmaan  yleishoito”.

Hautausmaan kiinteistejen  menoja ovat mm. hautausmaiden siunauskappeleista, krematorioista
seka  huolto- ym. rakennuksista aiheutuneet kaytt6- ja ptiomamenot.  HautausmaakiinteisQjjen
kustannuksiin lasketaan my&  muiden  hautaamista palvelevien rakennusten yllapidosta  ja paa-
omakustannuksista aiheutuva osuus.

Hautausmaan yleishoidon kustannuksiin kuuluvat  mm. hautausmaa-alueen hoidosta aiheutuneet
kustamntkset,  sankarihautojen~  vakaumuksensapuolesta kuolleiden muistomerkkien ja hautojen
kustannukset, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen seka muiden kuin hautainhoitora-
haston varoilla hoidettavien hautoj en hoitokustammkset.  Nana  kustannuksia ovat tytipalkat so-
siaalikuluineen, vihermateriaalikulut, lannoitteet, kasvinsuojeluaineet, kasteluvesi, sahk6,  ty&
koneiden kQt6sta  aiheutuvia kustannukset, jatehuolto  jamuut ostopalvelut, polttoaineet, voite-
luaineet, huolto,  korjaukset seka  osuus  pZiomakustannuksista  (poistot ja korot).

Kukin  hautausmaa ja sen aiheuttamat kustannukset pidet2an kirjanpidossa erillaan.

Hautausmaihin liittyvien investointien poistot j a korot otetaan mukaan paaomakustannuksina.
Koska hautaustoimen kustannuksista huomattava osuus  saattaa aiheutua hautausmaa-alueen
hankinnasta, mista  vuotuisia poistoja ei lasketa, paaoman  sisaisen  koron huomioonottaminen
kustannuksissa  on tarkeg.

Varsinainen  hautaustoimi

Varsinaiseen hautaustoimeen kirjataan ne kustannukset, jotka aiheutuvat seurakunnalle,  kun se
7
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tarjoaa puitteet  siunauksen ja hautauksen toimittamiselle. Varsinaisen hautaustoimen kustan-
nuksia ovat kirkon/siunauskappelin  ktiytt6 p$iaomakustammksineen  seka  vainajan sailytys-  ja
kuljetuskustammkset  seka hautaty6t  (haudan kaivuu, haudan peitto ja haudan peruskunuostus).
Siunaukseen ja mahdolliseen muistotilaisuuteen liittyvina lcustannuksina otetaan mukaan mm.
suntion palkka sivukuluineen arvioidun ty6ajan kaytb  perusteella.

Kristillisesta  siunaustoimituksesta aiheutuvat kulut, mm papin  ja kanttorin palkka sivukului-
neen, merkitaan  seurakunnallisen toiminnan tehtavaalueelle  Hautaan  siwzaamine~.

Varsinaisen hautaustoimen kustannuksiksi kirjataan omana  kokonaisuutena vainajien tuhkauk-
sesta aiheutuvat kulut.  Tuhkauksen kustannukset muodostuvat lahinna  palkkauskustannuksista
seka  krematorioiden kaytt&  ja paaomakuluista.

5.4. Hautaustoimen osuus  seurakunnan Willisist8  kustannuksista

Hautaustoimeen  kohdistuva osuus seurakunnan hallintokuluista vy&-ytet%n  hautaustoimen me-
noiksi. Tallaisia  menoja ovat mm. hautaustoimen hoidon kustannukset kirkkoherranvirastoissa,
taloustoimistoissa  ja yleishallinnossa. Yleishallintoon kuuluvat t2WGn  mm. atk-menot s&a job
toktmtien  ja muun luottamushenkil6hallinnon  aiheuttamat men&.

JOS kiinteist6toimella  on omat hallintomenot, mist2  hautaustoimen osuus  vy&yt&iiin  hautaus-
toimen menoiksi. Jos kiinteist6toimen  menoina on rakennuksia, jotka osittam tai kokonaan pal-
velevat hautaustointa, narna  menot kohdennetaan hautaustoimen menoiksi.

5.5. Hautaustoimen omakustannusarvon laskeminen

Omakustannusarvoa kQtet%n  hautaustoimen hinnoittelu- ja tmmuslukulaskelmien tekemisessa.
Esimerkiksi hautaustoimen omakustannusarvo jaettuna hautausten ma.&%lla  kertoo yhden hau-
tauksen hinnan.

5.6.

Hautaustoimen valitt6mat  toimintakulut X euroa
Hautaustoimen osuus seurakunnan
kiinteist6toimen  menoista X euroa
Hautaustoimen osuus seurakunnan
hallintomenoista X euroa
Poistot hautaustoimen kaytttiomaisuus-
investoinneista X euroa
Sisainen  korko poistamatta olevista
hautaustoimen p%aomamenoista X euroa
Hautaustoimen omakustannusarvo yht. X euroa

Hautaustoimen toimintatuotot -X euroa
Hautaustoimen nettokustannukset X euroa

Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma

Kustannusvastaavuuslaskelman perusmallissa tuotoista vahennet%in  ensin  hautaustounen  valid-
t6mat toirnintamenot, jotka hautaustoimi aiheuttaa yksin (erillisesti). Ktm  tuotoista vahennettian
valitt6mat  toimintamenot, saadaan hautaustoimen toimintakate. Toimintakatteesta vahennet%n
hautaustoimen osuus  seurakunnan hallintomenoista ja kiinteist6menoista.  Sen  jalkeen vahenne-
Win poistot hautaustoimen perustamiskustannuksista ja muista kaytt~omaisuusinvestoinneista
seka  sisainen  korko.  Verotuloilla katettavaksi jtiva8 osaa kutsutaan hautaustoimen alij%imaksi.
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Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma suositellaan  tehtavaksi  seuraavaa mallia apuna

kayttaen:
Hautaustoimen valitt6mat  toimintatulot + X euroa
Hautaustoimen valitmmat  toimintamenot - X euroa
Hautaustoimen toimintakate +I-  X euroa
Hautaustoimen osuus yleishallinto- ja
kiinteist6menoista - Xeuroa
Poistot hautaustoimen perustamiskus-
tannuksista ja muista kaytt6omaisuus-
investoinneista - Xeuroa
Sisainen  korko - Xeuroa
Hautaustoimen yli-/alij%ma X euroa

Laskelmalla osoitetaan hautaustoimesta seurakunnalle aiheutuvat nettomenot eli mika  osuus
hautaustoimen menoista jaa verovaroin (ja/tai tulevaisuudessa valtionosuudella) kustannetta-
vaksi.

5.7. Hautainhoitorahastojen kustannusten ktisittely

Seurakunnilla ei ale  lakiin perustuvaa velvollisuutta  pit%  erillisia hautainhoitorahastoja. Valta-
osa seurakunnista hoitaa kuitenkin hautainhoitosopimuksiin liittyvan  rahaliikenteen erillisemi
kirj anpitona eli hautainhoitorahastojen kautta. Hautojen hoitoon ei saa k$iytt%i  seurakunnan ve-
rovaroja, ellei seurakunta KJ 17: 11 nojalla ole ptittanyt ottaa hautaa tai aluetta hoidettavakseen.
Seurakunnan tulee pystya  osoittamaan, kuinka paljon  ainaishoitosopimusten kohteena olevien
hautojen hoitoon on ptiomaa  jaljella.  Ma$iraaikaisten  hoitosopimusten ja ainaishoitosopimusten
tulot ja menot on pidettava  erill%n.

Hautainhoitorahastojen menoiksi kohdistetaan mm. hautainhoitorahaston osuus palkkaus-, kiin-
teist&,  atk-, hallinto- ym. menoista. Jos hautausmaalle tehtya  investointia kayteta2n osittain
my&s  hautainhoitosopimuksiin liittyvien t6iden mahdollistamiseksi, investoinnista aiheutuneet
paaomamenot  voidaan jakaa vuosittain seurakunnan ja hautainhoitorahastojen kesken aiheutta-
misperiaatteen mukaan. N&n8  ovat ulkoista menoa.

6. Seurakunnan toiminnan vaikuttavuuden, taloudellisuuden ja tuottavuuden
tunnusluvut

Vaikuttavuus,  tuottavuus,  taloudelliuus

6.1. Seurakunnan toiminnan vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa sit%,  miten hyvin seurakunta on pystynyt toiminnallaan vastaamaan jasen-
ten&  odotuksiin ja tarpeisiin. Vaikuttavuus kuvaa my&s  sita, miten hyvin seurakunta on pysty-
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6.2.

6.3.

1 0
nyt tayttamaan  perusteht$iv&staan  kihtevat tavoitteet. Vail&a  seurakunnan perimmaista  vaikutta-
vuutta  ei voi mitata inhimillisin mittarein, palvelee vaikuttavuuden arviointi seurakunnan toi-
minnan kehittamista  monin tavoin.

Seurakunnan toiminnan vaikuttavuuden tavoitteenasettelu ja arvioinnin kehittaminen  kuuluu
l&mna  seurakuntien johdolle (kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto, johtavat viranhaltijat) ja muille
hallintoelimille.

Vaikuttavuudella tarkoitetaan seurakunnan toiminnan vaikutusten  ja aikaansaannosten suhdetta
seurakunnan itsensa  ja toisaalta seurakuntalaisten asettamiin tavoitteisiin ja odotuksiin. Vaikut-
tavuudesta voi kertoa seurakunnan toimintaan osallistuvien seurakuntalaisten palautteet, k&i-
tykset tai mieliknvat siita, millaista seurakunnan toiminta on. Vaikuttavuuden osa-alueena laatu
ja sen arviointi on tarkeata. Seurakunnissa olisi hyva  maaraajoin  tiedustella seuralwntalaisilta
nana  asioita kirjallisesti.

Seurakunnan toiminnan tavoitteita hyvaksyttaessa  ja arvioitaessa vaikuttavuuden arviointi on
keskeista. Taloudellisuuden  ja tuottavuuden arvioinnilla voidaan tukea vaikuttavuuden arvioin-
tia vain kapeasti, mutta  kuitenkin taloudellisuus ja tuottavuus kertovat jotakin  my&s  toiminnan
vaikuttavuudesta.

Vaikuttavuuden arvioinnin pita8 lahtea  hengellista  ty6ta  tekevista,  luottamuselimista  ja seura-
kuntalaisista. Taloushalhnnon  ammattilaiset voivat kehittaa  oman ty6nsa vaikuttavuuden arvi-
ointia seka  auttaa muita ty6aloja  taloudellisuuden  ja tuottavuuden tavoitteiden asettamisessa ja
arvioinnissa.

Seurakunnan toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuudella tarkoitetaan sit%,  miten paljon tietylla  m%r&ahalla  saadaan aikaan toimintaa
tai palveluja. Taloudellisuus kertoo my&  sen, miten paljon toteutettu toiminta on maksanut. Ta-
loudellisuus  kertoo sen, miten paljon seurakunta on uhrannut rahaa aikaansaannoksiin suhteutet-

. . . . . . . .tuna (esim. hautaukset). Uiytettya  rahamaaraa voidaan suhteuttaa my&  esim. seurakunnan ja-
. . . . . . . .senten maaraan (euroa/jasen)  tai toimintaan osallistujaa kohden (euroa/osallistuja).

Taloudellisuuden  tunnuslukuja seurakunnissa on laskettu  ja kaytettyjo  pi&Ian.  Koko  kirkon ta-
solla mm. taloudellisuuden tunnuslukujen rekister6inti  ja vertailutiedon raportointi on alkanut
1990-luvun  alussa. Taloudellisuuden tunnusluvuissa  verrataan tuotannontekij6iden  (esim. ty&
voima, tilat, aineet ja tarvikkeet jne.) aiheuttamia knstannuksia  aikaansaannosten mZZ=i2n
(e/palvelu,  ejsuorite).  Taloudellisuuden  tunnusluku  voidaan laskea my&  suhteuttamalla tuotan-
nontekijan  aiheuttama kustannus  palvelujen saajien m2iarCn,  seurakunnan j&entenm%r%n  tai

. . . . . . . .vaikkapa koko seurakunnan alueella  asuvien maaraan (e/kunnan  asukasluku,  e/osallistuja,
e/j&en).

Seurakunnan toiminnan tuottavuus-

Tuottavuudella tarkoitetaan sit%,  miten paljon palveluja tai suoritteita tietty ty6ntekijajoukko saa
aikaiseksi m%Mtyna  aikana (palveluja/ty&rtekija,  suoritteitaAy6ntekij  a). Tuottavuuden tunnus-
luvut kertovat sen, mita  seurakunnan resursseilla  on saatu aikaan. Tuottavuuden tunnusluvuissa
suhteutetaan kaytetty  resurssi  (ty6m%ira)  aikaansaannoksiin (toiminta, palvelut).

Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa tyydytaan helposti taloudelli-
suuden ja tuottavuuden tunnuslukujen pohtimiseen. Vaikuttavuus on seurakunnan toiminnassa
ensisijaista ja siksi tavoitteiden asettelu ja arviointi pitaisi  tehda tasapainotetusti vaikuttavuu-
den, taloudellisuuden ja tuottavuuden osa-alueiden kesken.

1 0
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6.4. EsimerkW sew-akunnan toiminnan taloudellisuuden ja tuottavuuden tunnusluvuista

SeuraavaSSa  on eSimerkkej2  tehtavaalueittain  mahdollisista taloudellisuuden ja tuottawuden
tunnusluvuista Seuralcunnat voivat  kayttaa my&  paikallisista tarpeista tai mahdollisuuksista
1ZihteviZi  muita tunnuslukuja.

TehtMialue Tumrusluku

LuottamushenkilGhallinto

Taloushallinto
Kirkonkirjojen pito
Jumalanpalveluselama
Hautaan siunaaminen
Kaste ja vihkiminen
Musiikkitye
Paivakerhotye
Perhekerhotye
IltapaivakerhotyG
Pyhakouluty~
VarhaisnuorisotyG
Partiotoiminta
Rippikoulu
Nuorisoty6
Erityisnuorisotye

Muu  lapsi-  ja nuorisotyG
Diakonia
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin
Hautaustoimi

KiinteistGhallinto

Hautainhoitorahasto

e/kokous, valituksien kautta tehdyt muutok-
set/pZWsten  m%r3
e/taloustapahtuma
e/j&en,  e/kirkonkirjatapahtuma
e/tilaisuus,  e/jumalanpalveluksiin  osallistujien m&l-Z
e/toimitus
e/toimitus
e/tilaisuus,  e/musiikkitilaiswksiin  osallistujien maax%
e/paivakerhoissa  kayntien  ma&-a  vuoden aikana
e/ osallistumiskertojen m&a  vuoden aikana
e/osallistumiskertojen  m2ira  vuoden aikana
e/osallistumiskertojen  rnS.Zr%  vuoden aikana
e/ osallistumiskertojen m&r%  vuoden aikana
e/ osallistumiskertojen m&8 vuoden aikana
e/rippikoululainen,  e/rippikoulu
e/ osallistumiskertojen m%ir2  vuoden aikana
e/ osallistumiskertojen rn%rti vuoden aikana,
e/asiakaskontakti
e/ osallistumiskertojen rnXti2 vuoden aikana
e/j&en, kontaktit/ty&tekija
e/keskustelu,  e/asukas, keskusteluja/tyGntekij%
e/hoitop%ivien rn%r&  hoitopaikkoja/tyCntekijti
e/kontakti
e/kunnan  asukas,  e/srk:n  jasen,  e/hautapaikka,
e/tyGntekijg,  e/hautaus,  e/tuhkaus
e/m& e/kiinteist&  k2yttGkerta  vuoden aikana,
e/k@Mtunti
hoidettavat haudat/ty&tekij%,  e/hoitosopimus

Kayt&t&gt  musluvut muotoutuvat seurakunnittain omien tietotarpeiden  mukaan.

1 1



Liite 1. TehtWialueet,  joiden tulot ja menot  ilmoitetaan vuosittain Kirk-
kohallitukselle

Yleishallinto

Hallintoelimet
Tahan kirjataan kirkollisten vaalien, kirkkovaltuuston, kirkkoneuvos-
ton seka  niiden jaostojen tulot ja menot. Tahan  kirjataan my&  paikal-
lisseurakuntien  seurakuntaneuvostojen toimimrasta aiheutuneet me-
not ja tulot.

Talous- ja henkilibt6haliinto
Tahan  kirj ataan taloushallinnon, henkil6st6hallinnon,  tietohallinnon,
tilintarkastuksen ja sisaisen  valvonnan aiheuttamat tulot ja menot.
Tahan kirjataan my&  henkil6st6hallintoon  liittyen ty6terveyshuollon
ja ty6paikkaruokaimn  menot.

Kirkonkirjojenpito
Tahan kirjataan kirkkoherranviraston ja keskusrekisterin menoista ne
tulot ja menot,  jotka aiheutuvat kirkonkirjojen pidosta (vaest6kirjan
pidosta) seurakunnalle.

Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto
Tahan kirjataan kirkkoherranvirastosta ja seurakunnan toimistotybta
aiheutuvat tulot ja menot  seka sellaiset yleishallinnon tulot ja menot,
jotka eivat kuulu  muille yleishallnmon  tehtavaalueille.

Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtMit

Tehtav5alueelle  kirjataan jumalanpalvelustoimi~asta  aiheutuvat tu-
lot ja menot. Jtmralanpalvelustoiminnaksi  luetaan seurakunnan paa-
jumalanpalvelukset, jouluaaton jumalanpalvelukset, jouluyOn messu,
tuhkakeskiviikon messu,  kiirastorstai-illan  messu  ja pSiasiaisy6n mes-
su seka  erilliset konfirmaatiojumalanpalvelukset, viikkomessut, ru-
koushetket, lasten-, koulu- ja sotilasjmnalanpalvelukset Toimmnan
menoiksi kirjataan mm. kanttorin palkkausmenot jumalanpalvelusten
osalta.

Hautaan siunaaminen
Papin  ja kanttorin palkkausmenot sivukuluineen siunaus-  ja muistoti-
laisuuksiin osallistumisesta  etukateisvalmisteluineen. Hautaamisesta
aiheutuvat muut menot kirjataan Hautaustoimen menoiksi.

Muut kirkolliset toimitukset
TWn  kirjataan mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja vihkimisten toi-
mittamisesta aiheutuneet tulot ja menot etukateisvalmisteluineen.

AikuistyG
Tahan  kirjataan sZinn6llisesti  kokoontuvien, sitoutumista edell@vi-
en ja aikuisille tarkoitettujen piemyhmien toimimrasta aiheutuvat tu-



lot ja menot. AikuistyMi  ovat mm. raamattu-, rukous-, teema-  ja ai-
kuiskasvatuspiirit ja aikuistyen  puitteissa toteutetut retket, seurakun-
tamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljaisuuden ret-
riitit.

Mtiut  seurakuntatilaisuudet
Tahan kirjataan seurakunnan muu julkinen  toiminta, mika  ei ole ju-
malanpalvelustoimintaa,  mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,
hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valta-
kunnalliset tilaisuudet seka  muut  julkiset tilaisuudet.

Tiedotus ja viestint
Tahan kirjataan tiedottamiseen ja viestintXan  liittyvat tulot ja menot.

Musiikki
T&In kirjataan kirkkomusiikkitoiminnan yllapitamisesta,  mm. kuo-
rotoimimrasta,  soitinyhtyeista  ja konserteista aiheutuneet tulot ja me-
not. Ty6alan  tuloja  ovat mm. seurakunnan konserttitoiminnasta saa-
dut vuokrat seka  ohjelma- ja lipputulot. Kanttorin  palkkausmenot
kohdemetaan  eri ty6alueille  tehdyn ty6n mukaan.

PC%kerho
Tahan kirjataan paivakerhoty6sta  aiheutuneet tulot ja menot.

Pyhtikoulu
Tahan kirjataan pyhakouluty&ta  aiheumneet tulot ja menot.

Varhaisnuorisotyti
Tahan kirjataan varhaisnuorten parissa tehtavasta  ty6sta  aiheumvat
tulot ja menot.

Partio
Tahan kirjataan partioty&ta  aiheutuneet tulot ja menot.

Rippikoulu
T&in kirjataan rippikoulutybta  aiheutuneet tulot ja menot.

NuorisotyG
Tahan kirjataan nuorisoty6sta  aiheutuneet tulot ja menot.

Erityisnuorisoty6
Tahan kirjataan erityisnuorisoty6sta  aiheutuneet tulot ja menot.

Perhekerhotyti
T?Un  kirjataan perhekerhotybta,  mm. aiti-lapsi  -kerhoista, perhe-
kahviloista ja avoimista paivakerhoista  aiheutuneet tulot ja menot.

IltapSvtikerhoty6
Tahan kirjataan koululaisten iltapaivakerhotoiminnasta  aiheutuvat tu-
lot ja menot.



Muu lapsi- ja nuorisoty6
Ehan kirjataan kaikki ne lapsi-  ja nuorisoty6n  tulot ja menot, jotka
eivat kuulu  em. tehtavaalueille.

Diakonia
Ehan kirjataan diakoniaty&ta  aiheutuneet tulot ja menot. Perinteisen
hoidollisen tai huollollisen diakoniaty6n  lisaksi  tahan kirjataan mm.
elakelaispiirien,  vammaisty6n  ja mielenterveystytin  &x&mat me-
not seka  tyGtt6mien toiminnan tukemisesta ja avoimien  ovien toi-
mnmasta  aiheutuneet tulot ja menot. Tahan kirjataan my&s  dia-
koniajuhlien talkoiden, myyjaisten ja tempausten aiheuttamat menot
j a  tubt. Lisaksi tahan k o h t a a n  merkitZin  diakoniaty6r-r  ruoka-
avustusten seka  muiden taloudellisten avustusten aiheuttamat menot.

Perheneuvonta
Tahan  kirjataan perheneuvontaty6sta  aiheutuneet tulot ja menot. Jo-
kainen perheneuvontakeskusten kuluihin osallistuva seurakunta il-
moittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.

Sairaalasielunhoito
Tahti kirj ataan kaikki sairaalasieluuhoito -toiminnasta aiheutuneet
tulot ja menot. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva
seurakunta ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.

Palveleva puhelin
TAGin  kirjataan kaikki palvelevan puhelimen toiminnasta aiheutu-
neet tulot ja menot. Jokainen palvelevan puhelimen kuluihin osallis-
tuva seurakunta ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.

Yhteiskunnallinen  ty6
Tahan  kirjataan yhdyskuntaty&ta,  sosiaalieettisesta  toimimasta  ja
muusta yhteiskunnallisesti orientoituneesta ty&ta  aiheutuvat tulot ja
menot.

Sielunhoito
Tahan  kirjataan sieluuhoidosta aiheutuvat tulot ja menot. Sielunhoi-
doksi merkit%in  sellainen kohtaaminen, jolla on erityinen siehmhoi-
dollinen luom-re,  mm. sururyhmatoiminta,  kriisiryhmat,  kahdenkeski-
set luottamukselliset keskustelut.

Sairaalasielunhoidosta, palvelevasta puhelimesta ja diakoniaan liitty-
vast8  sielunhoidosta aiheutuvat kulut kirjataan omalle tehtavaalueel-
leen.

Lfihetys
Tahan  kirjataan lahetysty&ta  aiheutuneet tulot ja menot ml. talousar-
viossa EhetysjarjestNe  osoitetut varat ja nimikkosopimukset. Tahan
merkit%n  mm. lahetysty6n  jarjestarnien  retkien, seurakuntamatkojen
ja leirien  jarjestamisesta  aiheutuneet menot seka lahetysjuhlien,  tern-
pauksien ja myyjaisten  seka  tulot etta menot.



KansainviSnen  diakonia
Tahan kirjataan kansainvalisesta  diakoniasta ja kirkkojen ulko-
maanavusta aiheutuvat Mot  ja menot. Talle  tehtavaalueelle  kirjataan
mm. ulkomaille kohdistuva ystavyysseurakuntatoiminta  seka  Kirkon
Ulkomaanavulle (KUA) my6nnety-t  avustukset

Muu seurakuntaty6
Tahan kirjataan kaikki sellaiset tulot ja menot,  jotka kuuluvat seura-
kuntatyGh&r,  mutta  joille ei 16ydy  muuta  luontaista tehtavaaluetta.

Hautaustoimi

Hautausmaahallinto
Hautausmaahallinnon tehtavaalueelle merkit%in  hautaustoimeen liit-
tyvan luottamushenkil~hallinnon  menot  ja mahdollisen  hautausmaa-
toimiston aiheuttamat menot.

Hautausmaakiinteisttit
HautausmaakiinteistMrin  merkitaan  mm. hautausmaiden siunauskap-
pelit, krematoriot seka  hautausmaiden huolto- yms. rakennukset. Li-
s&i hautaustoimen kiinteist6menoja  ovat hautausmaiden yleishoi-
dosta aiheutuneet kulut,  mm. hautaustoimen maanrakennus.

Seurakunnat, joilla on hautainhoitorahasto, ilmoittavat puutarhojen
kustannukset hautainhoitorahaston lomakkeella A8, mikali  valtaosa
puutarhan tuotteista kayteta2n sopimushautojen kaunistamiseen. Jos
puutarhatuotteita k@tetBin  seurakunnan kiinteistejen  kaunistami-
seen, kustannukset kirjataan silta  osin Mz&zzw  Icz%MsC~o~~ee~

Varsinainen hautaustoimi
Tahan kirjataan vainajan sailyttamisesta,  kuljettamisesta, tuhkaami-
sesta ja siunaustilaisuuden jarjestamisesta  aiheutuneet seka  varsinai-
seen hautaamiseen liittyvat  menot, mm. haudan kaivuu, peittaminen
ja peruskunnostus. Suntion palkkausmenot siunaustilaisuudesta koh-
dennetaan my&  talle  tehtavaalueelle.

Papin  ja kanttorin palkkausmenot siunaus- ja muistotilaisuuden ajalta
kohdennetaan tehtW%alueelle  Hautaan siunaaminen.

KiinteistMoimi

Kiinteistijhallinto
Tahan kirjataan kiinteist6johtokunnan  seka keskitetysti hoid$m
kiinteist6toimen  tulot ja menot, esim. kiinteist6pZillik6n,  rakennus-
mestarin ja isanrGitsij%n palkkaus- ja mum  kustannukset.

Kirkot ja kappelit
Tahan kirjataan niiden seurakunnallisten rakennusten tulot ja menot,
jotka on vihitty kirkoiksi tai kappeleiksi.



Siunauskappeleiden  tulot ja menot merkitaan  hautaustoimen pa&
luokkaan..

Seurakuntatalot
Tahan merkitaan  seurakuntatalojen  tulot ja menot.

AsuinkiinteistGt  ja -osakkeet
Tahan merkitX2n  ne Mot  ja menot,  jotka aiheutuvat asuinkiinteist&s-
t2i ja asunto-osakkeista. Hautainhoitorahaston sijoitusasuntoja  ei mer-
kitii  eilall.

Leiri- ja kurssikeskukset
Tah%n  merl&ian  leiri- ja kurssikeskusten  tulot ja menot.

Muut rakennukset
Tahan merkita8n  seurakunnan mahdollisista muista rakennuksista ai-
heutuvat  tulot ja menot.

Maa-  ja metstitalous
T2.ha.n merkitZin  maa- ja metsataloudesta  seurakunnalle  aiheutuvat
tulot ja kustannukset.

Muu kiinteist6toimi.
Tah8.n  merkitaan  muut  kuin  edella  mainitut kiinteisttitoimen  tulot ja
menot.



Liite 2
Esimerkki palkkausmenojen kohdentamisesta teht3v3alueille

12,60 7.9 27

Nimi
Palkka+loma- Sotut+tyGttCjm. Ej$ike-

PL kk.palkka  raha vuodessa vak.+tapat.vak. maksut

Antti.B. H 321 3 000 37 800 2 986 10 206
Anita.H. H 123 2 800 35 280 2 787 9 526
Benita.N. Rl5 1 500 18 900 1 493 5 103
Hannu.H. R20 2 000 25 200 1 991 6 804
Yhteend 117 180 9 257 31639

Em. henkiM  ovat arvioineet ty6aikansa  jakautumisen tehCivSalueille,  %:

TshtMialue
Talous-ja henk.hallinto
Kirkonkirjojen pito
Muu yieishallinto
Jumalanpalveluselama
Hautaan siunaaminen
Muut kirkoll.toimitukset
Muu yleinen srk-tyCi
Paiv2kerho
Rippikoulu
Nuorisoty6
lltapaivakerhoty~
Sairaatasielunhoito
TyCiaika  yhteensa,  %

Antti

30
20
20
10

20

100

Anita

IO
10

30
20

15
5

10
100

Benita

40

60

100

H a n n u
80
20

100

Em. henkibiden palkat ja lomarahat euroina tehttiv~alueittain:

TehtMialue
Talous-ja henk.hallinto
Kirkonkirjojen pito
Muu yleishallinto
Jumalanpalveluselama
Hautaan siunaaminen
Muut kirkoll.toimitukset
Muu yleinen srk-ty0
Paivakerho
Rippikoulu
Nuorisotye
lltapaivakerhotye
Sairaalasielunhoito
Yhteensii

Antti Anita Benita

11 340 3 528
7 560 3 528
7 560
3 780 10 584

7 056
7 560

5 292
7 560 1 764

11 340
3 528

37 800 35 280 f8 900

H a n n u
20 160

5 040

25 200

TehtMialueen
palkkamenot

yhteenss
20 160

5 040
14 868
11088
7 560

14 364
7 056
7 560
5 292
9 324

11 340
3 528

717 f80

Sosiaaliturva- ja muut  henkilbt&ivukulut  sek3 ebkevakuutusmaksut  jaetaan samalla  tavalla.



Liite 3.
Esimerkki kiinteist6menojen kohdentamisesta tehtMialueille

* Seurakuntatalo on oilut kayt&sa  197 kertaa vuoden aikana.
* Virastotalon kZrytettavissa  olevat huoneet on varattu tietyille  ryhmille. Virastotalossa
on 255 hy&yneliGta ja sen lisaksi  kaytavia,  varastoja ym. aputiloja.

Srk-tale Virastotalo

Tehttivtialue
K2iytt6kertoja

vuoden aikana
HyMyneli6iCi

ktiyti%sti

Talous-ja henk.hallinto %O
Kirkonkirjojen pito 30
Muu yleishallinto 1 0 45
Jumalanpalveluselama 25
Hautaan siunaaminen 100
Rippikoulu 62
lltapaivakerhoty0 70
Kiinteist0hallinto 30
Yhteenss 197 255

* Seurakuntalon kaikki nettomenot (mm. lammitys-, vesi-, sAhk&, kunnossapito-
ja huoltomiehen menot, paaoman  poistot ja sisaiset  korot) yht. 10 000 e

* Virastotalon vastaavat nettomenot vuoden aikana 15000 e
Yhteensa 25000 e

Kiinteistemenojen  jakautuminen tehtMialueille:

TehtMialue
Talous-ja henk.hallinto
Kirkon  kirjojen pito
Muu yleishallinto
Jumalanpalvelusel~mCr
Hautaan siunaaminen
Rippikoulu
IltapaivakerhotyG
KiinteistGhallinto
Yhteensii

TehtMialueen
Srk-tale Virastotalo menot

4 705,%% 4 705,%%
I 764,71 I 764,71

507,61 2 647,06 3 154,67
I 269,04 I 269,04
5 076,14 5 076,14
3 147,21 3 147,21

4 117,65 4 117,65
I 764,71 I 764,71

70 ooo,oo f5 ooo,oo 25 ooo,oo

Esimerkki sisaisen  koron laskemiseksi kiinteisten  patiomamenoista:
* kiinteisten tasearvo 31 .I 2, on 160 000 e ja 12 kuukauden euribor 3,2 %.
* 160 000 x 3,2 % = 5 120 euroa.



Liite 4.
Esimerkki hallintomenojen kohdentamisesta tehtavtialueille

PUuokan  I nettomenot ovat olleet vuoden aikana
(mukana ei ale kirkonkirjojen pidosta aiheutuneita menoja eika osuutta
hautainhoitorahastosta)

140 000 e.

Menoissa on mukana luottamushenkildhallinnon menot,  hallinto- ja atk-tyota  tekevien palkkausmenot
seka heidan  tarvitsemansa tarvikkeet, palvelut, osuus kiinteist6menoista,  paaoman poistot ja sis.korot jne.
Menoista puuttuvat kirkonkirjojen pidosta aiheutuneet menot,  koska sita pidetaan yhteiskunnallisena
palveluna seka hautainhoitorahaston osuus, koska sen menot  kuuluvat eri kirjanpitoon.

Tehtavaalue

Jumaianpalveluselama
Hautaan siunaaminen
Muut kirkoll.toimitukset
Muu yleinen srk-tyG
Paivakerho
Rippikoulu
Nuorisoty0
lltapaivakerhoty0
Dia konia
Lahetystya
Tiedotus ja viestinta
Musiikkotoiminta
Hautaust. hallinto
Hautausmaakiinteistat
Varsin. hautaustoimi
Yhteensii

Tehtavtialueelle
on kertynyt

valittdmia
nettomenoja

vuoden aikana:
e

280 000
120 000
200 000
100 000

12 000
25 000
38 000

9 000
63 000

5 000
2 000

71 000
11000
35 000

150 000
7 121000

Hallintomenoista
vy&ytysmenoja
tehtavaalueille

e
34 968,78
14 986,62
24 977,70
12 488,85

1 498,66
3 122,21
4 745,76
1 124,OO
7 867,98

624,44
249,78

8 867,08
1 373,77
4 371,lO

18 733,27
140 ooo,oo

Kiinteistetoimen  tehtavaalueita  ei ole ylla olevassa luettelossa, koska niiden nettomenot
on laskutettu ensin  mm.yleishallinnolta.
Hautaustoimen kiinteistot  ovat mukana, koska niiden menoja ei kohdenneta mm.
yleishallintomenoiksi.



Liite 5
Esimerkki hautaustoimen omakustannusarvon laskemisesta

1. Hautaustoimen vZditt0mat  toimintamenot
2. Hautaustoimen osuus srk:n kiinteistatoimen menoista
3. Hautaustoimen osuus srk:n hallintomenoista
4. Poistot hautaustoimen kaytt0omaisuusinvestoinneista
5. SiBinen  korko poistamatta oievista p&omamenoista

Hautaustoimen omakustannusarvo yhteensg

Hautaustoimen toimintatulot I 12 33545
Hautaustoimen nettokustannus 50  563,75

Perustelut  lyhyesti  em. ~askelmalle:
I. Hautaustoimen valitt0mia  toimintamenoja ovat 4. paatuokkaan

tilikaudelle  kirjatut  kaytt~menot,  k&en
* hautausmaahallinnon, -kiinteistGjen  ja varsinaisen hautaustoimen

patkat  sivukuluineen (hautainhoitorahaston osuus poistettu)
* patvelut,  tarvikkeet ja mum menot mm. hautausmaa-alueen hoidosta
* siunauskappelin  lammitys-,  sahk&, vesi- ja kunnossapitomenot

kirjattiin vuoden aikana suoraan 4. paaluokan menoiksi
Hautaustoimen vti/ittarnit  toimintakulut  yhteend

2. * hautaustoimen osuus kiinteist0toimen  hallintomenoista
* kiinteist0menot jotka aiheutuvat hautaustoimen kaytdssa  olleista

rakennuksista taikka hautausmaa-alueen hoidosta
Hautaustoimen osuus srk:n kiinteistditoimen  menoista

3. Hallinnon nettomenot i/man  kirkonkirjojen  pitoa ja hautainhoitorahaston
osuutta 127 000 euroa.  Tasta  hautaustoimen osuus esim. 8 % =

euroa
7 3 200,oo
1 9 ooo,oo
1 0 160,OO
3 0 400,oo
3 0 139,20

162 899,20

51000
18 000

4 200
73 200

5 000

14 000
19 000

10 160

4. Poistot hautaustoimen kaytt0omaisuusinvestoinneista saadaan suoraan
kaytt0omaisuuskitjanpidosta.  Esim:
* hautausmaan perustamisty&  on maksanut yhteensa 300 000 e,
poistoaika 20 vuotta.  Tasapoisto vuotta kohti
* skrnauskappejin  rakentaminen ja varustaminen on maksanut 420 000 e,
poistoaika 30 vuotta. Tasapoisto vuotta kohti
* traktori lisavarusteineen hautausmaan hoitoa varten on maksanut 14 000
euroa,  poistoaika 10 vuotta. Tasapoisto vuotta kohti
Poistot hautaustoimen ktiyttdjomaisuusinvestoinneista

15 000

14 000

1400
30 400

5. Paaomana pidetaan hautausmaiden rakennusten, maapohjien, koneiden ja laitteiden,
kiinteiden rakenteiden jne. arvoa taseessa 31.12. Korkona pidetaan 12 kuukauden
euriboria 3 1.12. Esim:
* hautausmaa on hankittu muutama vuosi sitten  ja sen hankintahinta

o/i 500 000 euroa.
* perustamisty0menoista ok  taseessa 31.12. poistamatta
* siunauskappetin  rakentamis- ja varustamismenoista 31.12. poistamatta
* traktorista tisavarusteineen 31.12. poistamatta
Hautaustoimen kaytt6omaisuusinvestointien  tasearvo 31.12.  yhteenss
Vuoden euribor 31.12. o/i  3,22 %.
SisZnen  korko taseen poistamatta o/evista p#omamenoista

500 000
255 000
168 000

13 000
936 000

30 139,20



Liite 6: Kustannuslaskennan kbitteet  ja yleiset laskentakaavat

1. Kustannuslaskennan kbitteet

Kustannukset ovat voimavarojen (tyovoima,  tilat, koneet ja kalusto, aineet ja tar-
vikkeet jne.) kayt6sta  aiheutuvia taloudellisia uhrauksia,

Kustannuslaskennassa tulot ja menot jaetaan laskentakohteille (esim. vastuualueil-
le, tehtavaalueille,  rakennuskohteille) ja laskentakausille sen mukaisesti, miten
n&&i aiheuttavat kustannuksia. Kustannusten j akamista laskentakohteille sanotaan
kohdentamiseksi ja niiden jakamista laskentakausille jaksottamiseksi.

PZiomakustannusten  laskennassa pitkavaikutteisten  tuotarrnontekij6iden  hankin-
nasta aiheutuneet kustannukset jaksotetaan kaytt6ajan  tilikausille poistojen ja sisai-
sen koron avulla. Sisainen  korko kuvaa sijoitetun p&Oman tuoton menetysta.

Kustannuksia voidaan tyypitella  monin eri tavoin. Muuttuvat kustannukset kasva-
vat toimintam%ira.n  lisaantyessa,  kun taas kiinteat  kustannukset pysyvat  usein  va-
kioina. Kustannukset voivat olla vaikutettavissa olevia tai ei-vaikutettavissa olevia.
Kokonaiskustannuksiin lasketaan mukaan  kaikki palvelun,  toiminnan tai suoritteen
aikaansaamiseksi aiheutuneet kustamrukset. Erilliskustamwksia ovat tietyn lasken-
takohteen yksin (erillisesti) aiheuttamat kustannukset, yhteiskustannukset (valilli-
set kustannukset) ovat laskentakohteiden yhteisesti aiheuttamia.

Kustannuslaskennan avulla etsit%n  mm.:

11 lajikohtaisia ( tilikohtaisia) kustannuksia
2) tehtavaaluekohtaisia  (kustannuspaikkakohtaisia) kustannuksia
3) suoritekohtaisia kustannuksia ( tavaran tai palvelun todellisia hintoja)

2. Lajikohtainen kustannuslaskenta

Kustamrusten  lajikohtainen selvittaminen  on edellytys muulle kustannuslaskennal-
le. Perusta seurakunnan lajikohtaiselle kustannuslaskennalle saadaan ulkoisesta
kirjanpidosta.

Ulkoisessa kirj anpidossa seurataan kustannuslajeittain henkil6st6kuluja  (palkat,
elakevakuutusmaksut,  sosiaaliturvamaksut, tapaturma- ja ty6tt6myysvakuutusmak-
sut), aineiden ja tarvikkeiden hankintakuluja, seurakunnan ulkopuolelta hankittujen
palvelujen kuluja, maksettuj a vuokrakuluja, annettuja avustuksia seka  muita kulu-
ja. Tuotot jaetaan tuloslaskelmakaavan mukaisiin ryhmiin. Sisaisia  eria  varten on
kirjanpidossa erilliset tilit, joiden avulla tuloja ja menoja kohdennetaan tehtavaalu-
eille, vastuualueille ja mahdollisille muille lis%mnisteille  seurakunnan pWt%malla
tavalla.

Paaomakuluja  ovat poistot ja sisaiset  korot kaytt6omaisuuden  hankintakuluista.
Poistojen kautta hankintameno, esim. kirkon rakentaminen, jaetaan kaytt6vuosien
kesken varovaisuuden periaatetta noudattaen. Paaoman koron laskenta tulee tarke-
aksi ainakin niissa  tapauksissa, kun tarvitaan tietoa todellisista kustannuksista ar-
vokkaan maapohjan kayt6sta.



3 . TehCMaluekohtainen kustannuslaskenta

Tehtavaaluekohtainen  kustannuslaskenta  tarkoittaa tehttivaaluekokonaisuuden  tuot-
tamiseen  tarvittavien kaikkien tulojen  ja menojen  kohdentamista yhdeksi koko-
naisuudeksi. Seurakunnissa  perinteisina  tehtavaalueina  on pidetty mm. jumalan-
palveluselamaa,  diakoniaa, rippikouluja jne. Kirkkohallitus ma&melee  ne tehtava-
alueet, joista  annetaan tieto  kirkkohallitukselle vuosittain tilinpaat6ksiin  perustuen.
Seurakunnat voivat jakaa kirkkohallituksen mtirittelemia tehtavaalueita  pienem-
miksi  alaryhmiksi  omien  tarpeiden mukaan. Kevin  pikkutarkkoihin ryhmittelyihin
ei kannata ryhtya,  koska se aiheuttaa lisaty6tX  Seurakunnan  ty6n kannalta  olennai-
set ja suuret tehtavakokonaisuudet  kannattaa jakaa omiksi ryhmikseen, koska siten
niiden kustannuksista  on saatavissa reaaliaikaista tietoa raporttien kautta.

Kustan.nukset kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan tehtavaalueille.  Kirkon
tilastoinnissa kaytettWit  tehtavaalueet  esitet%in  tam&r ohjeen liitteessa  1, IFeU-
vtialueet,  joiden tulot  ja menot  ilmoitetaan  vuosittain Kirkkohallitukselle.  lM&o-
hallituksen tilastotiedustelulomakkeella A7, taulukossa 4, KayttGtalouden menot ja
Mot,  luetellaan n&na samat tilastoinnissa  kaytettavat  ty6kokonaisuudet  vuodesta
2003 alkaen.

ValittGmat kustannukset  voidaan kohdistaa tehtavaalueille  suoraan voimavarojen
kayt6n perusteella. Seurakunnassa  valitt6mia  kustannuksia  ovat mm. ty&-rtekijGi-
den palkat sivukuluineen,  aine- ja tarvikeostot seka ostopalvelut. Sistiset  laskutuk-
set ovat valitt6mia  kustannuksia,  mikali  ne perustuvat  todelliseen palvelujen tai
suoritteiden kQtt66n  tai ennalta sovittuun  yksikk6hintaar-r  (esim. leirikeskuksen
kaytt6, puhelinkulut,  monistuskulut).  Wilitt6mat  menot  budjetoidaan kayttajille
riippumatta siita,  kaytetaank6  m%Wiraha  ulkoisiin vai sisaisiin  ostoihin.

Valillisia kustannuksia  ovat laskennallisesti  kohdistettavat menot. Hallirmon,  atk:n
tms. kustannuksia ei ole tarkoituksenmukaista  kohdistaa aiheuttamisperiaatteen
mukaan perustehtaville.  Vy6rytyksessa  hallintomenojen kustannukset  kohdistetaan
perustehtaville  sellaisilla jakoperusteilla,  jotka mukailevat aiheuttamisyhteytta.  Ta-
vanomaisin vy6rytyksessa  kaytetty  jakoperuste on jakaa hallintomenot perustehta-
ville valitt6mien  kulujen  mukaisessa  suhteessa.

Koska hallinto- ja kiinteistetoimi  tuottavat sisaisia  palveluja perusteht%vien lisaksi
my&s  toisilleen, on pa%tettava,  miten tukipalveluiden keskinainen  vuorovaikutus
otetaan huomioon kustannuksia  kohdennettaessa.  Vuorovaikutus otetaan huomioon
kayttarnalla  per&kaisvy&ytysta.



PERiiKKiiISVYo  RYTYS

Perakkaisvy6rytyksessa  tukipalvelut asetetaan jarjestykseen  sen mukaan, kuinka
paljon ne kaytt$ivat  toistensa palveluja. Kustannusten  kohdentaminen aloitetaan sii-
ta tukipalvelusta, joka kayttaa  vahiten  muiden toimintojen sisaisia  palveluja. Seu-
raavaksi kohdennetaan toiseksi asetetun tukipalvelun kustannukset  seurakunnalli-
sen toiminnan ja yhteisten seurakunnallisten  tehtavien  seka  hautaustoimen tehtava-
alueille. Taaksepain  tapahtuvaa kohdentamista ei tehda.  Jos kiinteist6menot  koh-
dennetaan ensin  esim. hallintotoimelle, hallintotoimen kustannuksia  ei en%i  koh-
denneta kiinteisnjtoimelle.

4. Suoritekohtainen kustannuslaskenta

Suoritekohtaisella laskermalla  tarkoitetaan yhden tuotteen/palvehm/  suoritteen to-
dellisen  hinnan  eli omakustannusarvon  laskemista. Hinnassa  on mukana mm. suo-
ritteen osuus  hallinto- ja kiinteist6menoista  seka  suoritteeseen liittyvat poistomenot
ja paaoman korkomenot. Suoritelaskennan avulla  luodaan edellytykset verrata eri
toimintatapojen vaikutusta tuotteen/palvelun/  suoritteen kokonaiskustannuksiin ja
osatekij&den  merkitysta  kokonaisuuteen.

Suoritelaskennan tietoja voidaan k2QttZi  talousarvion perusteluissa ja tilinpXMjk-
sen analysoimnssa.  Vertaamalla budjetoitujen suoritteiden hintoja toteutuneisiin
saadaan arvokasta tietoa pZit6ksentekoa  varten. Suoritelaskemran  tarkkuus budjet-
tiin verrattuna saadaan varsin  oikeaan osuvaksi lyhyehkenkin  aj anjakson perusteel-
la. Suoritelaskemran  tuloksia  voidaan kayttaa perusteena esim.  hautaustoimen ja
seurakuntatalon kayt6n taksapaat6ksia  tehtaessa. Suoritelaskenta mahdollistaa en-
tista  paremman vertailun eri seurhtien valilla.

Tieto  suoritteiden todellisista  himoista on vCilttamat6nt2,  kun  seurakunnassa  harki-
taan, kannattaako joku ty6 tehda itse, yhteisty6ssa  naapuriseurakuntien kanssa vai
ohsiko  edullisempaa ostaa palvelu/suorite  valmiina.

Palveluiden ja suoritteiden todellisen human  eli omakustannusarvon laskemiseksi
on kaytettavissa  kaksi menetelmaa:  jakolaskenta ja lisayslaskenta.

4.1. Jakolaskenta

Suoraa jakolaskentaa voidaan kayttaa, kun tehtavaalueella  on vain yksi palvelu tai
palvehmsaaja-ryhma.  TallGin  tehtEialueen kokonaiskustannukset  jaetaan palvelu-



4.2. Lisfiyslaskenta

jen tai palvelun saajien m&irWi  (esim. rippikouluty&s%  e/rippikoulu,
e/rippikoululainen).

Ositus-  eli ekvivalenssilaskentaa kaytet%n  silloin,  kun kustannukset jaetaan muu-
ten kuin tasan palveluille tai suoritteille.  Tama on vaMmat6nta  silloin, kun tehta-
vaalueen  palvelut  tai suoritteet ovat kovin erilaisia. Osituslaskennassa etsitaan yh-
teinen tekija  eli  ekvivalenssiyksikkti,  jonka maaran  tai arvon perusteella  palvelun
tai suoritteen omakustannusarvo m&itetBn.

EkvivalenssiyksikkGkustannus  =
Kustannuspaikan kokonaiskustannus
--------------------------------------------
EkvivalenssiyksikGiden  ma%%

Palvelun omakustannusarvo = Ekv-yksik6iden  m&r8  * Ekv-yksikk6kustannus

SeurakuntatyWsa,  mika  on mita  suurimmassa  m%b-in  tyevaltaista,  kaytt6kelpoinen
yhteinen tekija  palveluille on kaytetty  ty6aika. Ty6ajan ekvivalenssiyksik6ksi  voi-
daan valita  esimerkiksi ty6tunti.

Ekvivalenssiyksik6n  (esimerkiksi keskim&ir%sen tuntihinnan) arvo saadaan jaka-
malla  kustannuspaikan kokonaiskustannukset ekvivalenssiyksik6iden  (esimerkiksi
kaytt6tuntien)  m&-alla.  Palvelun omakustannusarvo saadaan kertomalla palvehm
aikaansaamiseksi vaadinavien  ty6tuntien  ma&r%  tuntihinnan arvolla

Tehtavaalueen  kaikki kustannukset on jaettava suoritteille/palveluille.  Kun esim.
kaikki seurakuntakeskuksesta aiheutuneet k~ytt6kustannukset  hallintomenoineen ja
p%%omamenoineen  tilivuoden aikana jaetaan seurakuntakeskuksen k%yttWmtien
mZ.ralla  vuoden aikana, saadaan tieto, mita  on tullut maksamaan vuoden aikana
keskim%irin  yksi kaytt6tunti.

Seurakunnissa suora jakolaskenta on kaytmkelpoinen,  vaikkakin siihen liittyy
tarkkuusongehnia. Ekvivalenssilaskenta edellyttaa  melko tarkkaa ty6ajan seurantaa
tai esim. k$W%tntien  seurantaa.

Lisayslaskennassa  kustannuksia kasitellaan  kustannuslajeittain. KustaMukset  jae-
taan vWt6miin kustannuksiin, jotka kohdistetaan suoraan palveluille ja valillisiin
kustannuksiin, jotka kohdistetaan ep&uoraa  menettelyg  (esim. prosenttijako tai eri-
laiset kertoimet) kQtt5en  palveluille, Jako perustuu  siihen,  etta  joidenkin tuotan-
nontekijeiden  osalta voidaan sanoa suoraan, mika  palvelu  on aiheuttanut niiden
kaytb. Eraiden  tuotannontekij&den  osalta ei taas voida osoittaa, mika  palvelu on
vaatinut niiden kaytb.

ValitCmien  kustannusten kohdistaminen tapahtuu kahdella tavalla:

1 . TuotannontekijCden  kustannukset kohdistetaan sellaisenaan ko. teht&%alueel-
le  tai suoritteeseen

2 . Kun tiedetaan,  kuinka monta yksikk6a (esim. tyotuntia)  tuotettava palvelu  vaa-
tii, kohdistetaan suoritteelle ko. kustannukset. Tan-18  edellyttaa,  etta lasketaan
yksikk6hinta  (esim. euroa/kaytt&unti  tai euroaikaytt6kerta)  seka  se, kuinka
paljon  kyseistg  tuotannontekij%i  laskennan  kohteena olevan suoritteen tuotta-



mmen  vaatii.  JCertomalla  yksikk6hinta  kaytetylla  tuotannontekijam~all~  saa-
daan palvelun aiheuttamat kokonaiskustannukset

Valillisten kustannusten ja tuotettujen palvelujen valilla ei ole selkeaa aiheutta-
misyhteytta.  Jakoperusteena kaytetaan menoja yhteensa  tai jotakin  valitt6mien
kustannusten lajia.

Valillisten kustannusten osuus suoritteen hinnasta  saadaan k2iyttamCWi  valillisten
kustannusten kerrointa  tai prosenttia. Valillisten kustammsten kerroin
(=prosenttiosuus)  saadaan jakamalla laskentakauden valilliset kustannukset valit-
t6milla  kustannuksilla.

Willisten kustannusten = Ulilliset kustannukset
kerroin VWt6mat  kustannukset

Suoritteen valilliset kustannukset saadaan siten,  etta palvelun aiheuttamat valitt&
mat kustannukset kerrotaan nain  saadulla  kertoimella (=prosenttiosuudella).

Palvelun kokonaiskustannukset saadaan laskettua seuraavasti:

Palvelun kokonais- = Valillisten kustannusten * Palvelun valitmmat
kustannukset kerroin kustannukset

Yksinkertaisin tapa on jakaa valilliset menot valittbnien menojen mukaisessa suh-
teessa. Jakoperusteeksi  voidaan valita my&  valitt6mien  kustannusten se laji, joka
parhaiten  vastaa aiheuttamisperiaatetta.

Omakustannusarvo  lasketaan lisayslaskennassa lis%nGalla  valitt6miin kustannuk-
siin valilliset kustannukset seuraavan kaavan mukaisesti:

VtilitttimGt kustannukset
(tuotannontekijam%Wi * tuotannontekij  an yksikkokus-
tannukset + sellaisenaan kohdistettavat valitt6mat  kus-

tannukset)
+ Vtililliset kustaunukset (palvelun osuus valillisista kustannuksista)
= Palvelun omakustannusarvo

PUtoiminnot

Tukitoiminnot
(pidiiiuokat I ja 5)

(pUluokat  2-4)


