SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO
20.12.2002

KIRKKOHALLITUKSEN YLEISKIRJE  nro442002

103)

Sisalti: 1. Kustannusten kohdentaminen seurakunnissa ja seurakuntayhtymissti
2. Tililuettdomdlin tarkistus

1. KUSTANNUSTEN KOHDENTAMINEN SEURAKUNNISSA JA SEURA-
KUNTAYHTYMISSA

Kirkkohdlituksen virastokollegio hyviksyi 19.12.2002 Kustannusten kohdentaminen
saurakunnissa ja seurakuntayhtymissti -ohjeen. Seurakunnilla on oikeus kohdentaa
kustannuksia tehtivialueille aheuttamisperiaatteen mukaan jo vuoden 2002 tilinpis-
tékseen, jos seurakunndla on sihen vahniuksa Seurakunnat voivat edetd vihitellen
kohdentamalla ensin esm. pakkausmenot todella tehdyn tyén mukaen tehtidvialueille
ja seuraavana vuonna esm. kiinteistd- ja yleishdlintomenot. Viimeistdsin tilinp#itos
vuodeta 2004 tulee tehdd nyt annettavan ohjeen mukaisesti. Toukokuussa 2003 kirk-
kohallitus jirjestdd yhdessd Kirkon Koulutuskeskuksen kanssa muutamia koulutus-
pdivid e puodlilla maata kustannusten kohdentamisesta.

Kirkkohallituksessa perudtettiin vuonna 1998 tyéryhmi vamiseemaan kustannus-
laskennan ohjeita seurakunnille. Tdmid tydryhmé lopetti tySskentelyn joulukuussa
2000, jolloin ohjeet jdivét hiemen keskenerdisiksi. Laskentatoimen kehittimistyoryh-
mi ja kirjanpitoasoiden neuvottelukunta ovat nyt vahniselleet ohjeet kirkkoherroista
muodostetun ryhmin avustamina

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada eSin tieto, miten voimavarat
jakautuvat kirkon perustehtdvien kesken. Kirkon perustehtdviksi on luokitdtu seura-
kunndlisen toiminnan, yhteien seurakunndlisen tehtidvien ja hautaustoimen tehtd-
védalueet. Yleishallinnon ja kiinteist6toimen tehtividalueet ovat seurakunnan
tukipalveluita, joiden tehtdvdnd on mahdollistaa perustehtdvien suorittaminen.
Tavoitteena on saada aikaan kirkkohallituksen taloustilaston A7 taulukon 4

mukainen ryhmittely tehtiivialueille  seki hautainhoitorahastoon

aitheuttamisperiaatteen mukaan. Kustannusten kohdentaminen tarkoittaa 1dhinné
pakkaus-, kiinteistd-, pddoma- ja hdlintomenojen jakamiga perustehtivien kesken
aheuttamisperiaatteen mukaan. Seurakunnilla on oikeus seurata menojen ja tulojen
kehittymistd tehtdvidalueita pienemmissd ryhmissdé omien tietotarpeiden mukaan.
Seurakunnilla on my6s mahdollisuus laskea suoritteiden toddlisa hintoja oman
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suus laskea suoritteiden todellisia hintoja oman toimintansa suunnittelun ja ana-
lysoinnin  tueks.

Kustannusaskennan kehittimisen tavoitteena on tukea toiminnan ja talouden suunnit-
telua, johtamista ja arviointia kulloistenkin tarpeiden mukaan. Kustannuslaskennan

avulla saatavia tietoja voidaan verrata mermeeseen, niiden avulla voidaan sutmnitella

tulevai suutta, johtaa toimintaa hal uttuun suuntaan ja verrata kustannuksia vertailu-
ryhmiin. Kustannusten kohdentaminen seurakunnan tai seurakuntayhtymin perusteh-
tivien  kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan antaa tietoa mm. siitd, onko
voimavarojen kiytté toiminta- ja taloussutmnitelmassa hyviksyttyjen tavoitteiden
mukaista.

TySajan ja muiden taloudellisten voimavarojen suunnittelu ja kohdentaminen etuka-
teen seki toteutuneen toiminnan arviointi tukevat jokaisen tydntekijin omaa tydtd ja
sen kehittdmistd. Se auttaa tydntekijad hahmottamaan oman tydaikansa kiyttéd ja
priorisoimaan ajankéyttonsd ensiarvoisin tehtiviin ja hyviksyttyjen tavoitteiden mu-
kaiseks.

Oikean tiedon saaminen voimavarojen jakautumisesta perustehtivien kesken on koko
kirkon edun mukaista, mm. neuvoteltaessa valtion edustgjien kanssa.

Kirjanpitolaki edellyttad oikeiden ja riittdvien tietojen antamista toiminnasta ja talou-
desta. Talousarviot ja tilinp#itSkset eivdt nykymuotoisina kerro, miten seurakunnan
tal seurakuntayhtymén kdyttdmit voimavarat jakautuvat perustehtavien kesken.

2. TILILUETTELOMALLIN TARKISTUS

Kirkkohdllitus ldhetti uuden tililuettelomallin yleiskirj eessd nro 3 8/22.11.2002. Ti-
min jilkeen on havaittu tililuettelomallissa yks ristiriita tuloslaskelma-ohjeeseen
verrattuna.  Tuloslaskelmaohjeen mukaan “Toimeksiantojen varoihin kirjattujen  lah-
joitusrahastojen erityiskatteita puretaan talousarvion tuloslaskelmaan tukiin ja avus-
tuksiin tilikauden akana suunnitellun toiminnan kulujen mukaan.”

Tililuettelomallin mukaan kirjataan tilille 3650, Muut Zahjoitustuotot, testamenttien ja
lahjoitusten kautta saadut rahavarat, mikéli testamenttiin tai lahjoitukseen el liity
kiyttorajoitusta.

Kun tietty toiminta on suunniteltu ja piitetty rahoittaa Tuimeksantojen pddo-
mista ja varoista, po. toiminnan kulut kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa mu-
kaisille kulutileille ja taseesta siirretddn tulodaskelman tilille 3745 po. toimin-
nasta aiheutuneiden kulujen mukainen summa tuotoks. Tiillainem toiminta pe-
rustuu lahjoituksen tai toimeksiannon kiyttotarkoituksen toteuttamiseen. Hau-
tainhoitorahastojen alainen toiminta hoidetaan kuten ennenkin.
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Lahjoitusrahastojen erityiskatteiden kiytts puretaan Siis toteutuneen kiyton mukaan
tuloslaskelman ryhmiin 2.1.6., Tuet ja avustukset, pakolliselle erittelytilille 3745.

Téamd tili on lisdys annettuun tililuettelomaliin.
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Liite kirkkohdlituksen yleiskirjeeseen nro 44/2002

KUSTANNUSTEN KOHDENTAMINEN SEURAKUNNISSA JA
SEURAKUNTAYHTYMISSA

1. Johdanto

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien tuloja ja menoja on seurattu perinteisesti tilien, kustannus-
paikkojen ja pdiluokkien avulla Kaikkiamenoja el ole kohdennettu kustannuspaikkojen kesken
toddlisen tydomaiérin, kdyton tal aiheuttamisperiaatteen mukaan. TAm3 aiheuttaa SeN, etti talo-
usarvio & vilttimittd kerro, kuinka paljon voimavaroista arvioidaan kiytettidviin kunkin palve-
lun tuottamiseen, eik tilinpddtds anna oikesa ja riittdvid tietoa siitd, kuinka paljon seurakunta
tal seurakuntayhtymai on kayttényt voimavargjaan kuhunkin tehtivialueeseen. Seurakunnan pe-
rustehtdvien todellissta kustannuksista e ole riittivisti tietoa, koska tukipalvelujen kustannuk-
da @ ole kohdennettu aheuttgille.

Seurakunnan toiminnan suunnittelu, seuranta ja johtopéitdsten teko onnistuu paremmin, kun
johtamisen apuvilineini on tietoa tyon toddlissta kustannuksista ja tuloksista tehtivialueittain.
Kustannusten kohdentaminen seurakunnan tai seurakuntayhtyméin perustehtivien kesken aiheut-
tamiperiaatteen mukaan antaa tietoa, onko voimavarojen kiyttd toiminta: ja taloussuunnitel-
massa hyviksyttyjen tavoitteiden mukaista. Kustannusten kohdentaminen voi toimia seurakun-
nan johtamisen yhtend apuvilineend. Samalla saadaan tietoa Sita, miten toimintaa tulisi muut-
tag, jotta taloudellisten resurssien kaytto edistiisi seurakunnan toiminnallisia tavoitteita Tys-
ajan ja muiden taloudelligen voimavargjen suunnittelu ja kohdentaminen etukiteen seki toteu-
tuneen toiminnan arviointi tukevat jokaisen tyontekijan omaa tystd ja sen kehittamistd. Tasmal-
listd tietoa voimavarojen jakautumisesta perustehtivien kesken tarvitaan mm. kirkon yhteiskun-
tasuhteitten  hoitamisessa

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 14 §:n mukaan kirkkohdlitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita
taousarvion ladtimisesta, tuloveroprosentin vahvistamisesta, omaisuuden hoitamisesta, raha-
toimen jirjestdmisestsd, kirjanpidosta ja ftilintarkestuksen toimittamisesta.  Kirkkohallituksen
asttaman kirjanpitoasioiden neuvottelukunnan tehtivind on yleisten neuvojen ja ohjeiden an-
taminen kirjanpitolain soveltamisesta ja kirjanpidon pitédmisests, tarkoituksena hyvén kirjanpito-
tavan edistiminen Seurakunnissa.

Kustannusten kohdentaminen on jatkoa laskentatoirnen uudistuksdlle. Kustannudaskentaan ke-
hotetaan erityisesti suuria Seurakuntia. Pienissd Seurakunnissakustannusten kohdentaminen tar-
koittaa 1shinna palkkaus-, kiinteisto-, pdsoma- ja halintomenojen jekamista perustehtivien
kesken aheuttamisperiaaiteen mukaen. Tilastoinnin osdta minimivaetimus on kirkkohallituk-
sen tdoudtilagton (A7) taulukon 4 mukainen ryhmittely tehtivialueille sekd hautainhoitorahas-
toon aheuttamisperiaaiteen mukaan.

Kirkkohallituksen yleiskirjeessd 10/1999 suodtdtiin seurakunnille palkkauskustannusten ja-
kamigta kustannuspaikoille. Tami oli osa kustannudaskennan kehittdmisty6té, jota jatketaan
tissd ohjeessa. Tavoitteena on saada tilagtoitua kirkon taloudeligen resurssen jakautuminen
perustehtavien kesken. Tamin tilastointitarpeen lisdksi seurakunnat ja seurakuntayhtymat ryh-
mittelevat tulot j a menot omien tietotarpeiden mukaan ottaen huomioon talousarvion sitovuus-
tasot, taouddlisen vdlan ja vastuun jakautumisen, hinnoitteluperusteet jne.

Ohjeessatarkoitetaan jiljempénd seurakunnalla my6s seurakuntayhtyméé.
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Kustannusten kohdentamisen hyddyntiminen seurakunnan tyon suunnitte-
lussa ja johtamisessa

Seurakunnan laskentatoimi on talouden nikokulmasta suoritettua kuvausta seurakunnan toimin
nasta. Kirjanpidon antamaa tietoa hyddynnetian seurakunnan toimintaa suunniteltaessa ja joh-
dettaessa. Kustannustietoisuus kuuluu Seurakunnan hyviin toimintaan. Tydn organisointia ja
kulujen kohdentamista suunniteltaessa tulee ottaa huomioon tarkoituksenmukasuus niin, etts
laskentatoimesta @ aheudu kohtuuttomia kustannuksia.

Vuoden 1999 dussa kdyttoonotettu kirjanpitolakia soveltava kirjanpitojirjestelmi tekee selkeiin
eron ulkoisen ja sisdisen kirjanpidon vililld. Ulkoinen Kirjanpito on pakolhsta, misirimuotoista
Ja lakisdteistd. Sisdinen laskenta on kustannudlaskentaa ja sen lihtékohtana on pitkilti kirjanpi-
tovelvollisen omat tietotarpest.

Kirjanpidossa on kohdigtettu tuloja ja menogja tuotto- ja kululgeille (esim. pakat ja vuokrat)
sekd kugannuspakoille. Tulgjen ja menojen kohdistaminen kirjanpidon tilellle on ulkoiga kir-
janpitoa. Sisiista laskentaa on kustannusten kohdistaminen paikallisseurakunnille, pazluokkiin,
lukuthin, kustannuspakoille, tehtivialueille, toiminnaille litteraille yms. eilligunnigtelle.
Kustannusten kohdentaminen on mahdolligta hoitaa kirjanpito- ja palkanlaskentaohjeimien yh-
teydessd, eilligen laskdmien kautta taikka omien ohjdmien avulla

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on tukea toiminnan ja talouden suunnittelua, johtamis-
ta ja aviointia kulloistenkin tarpeiden mukaan. Kustannusten kohdentamisen avulla seatavia
tietoja voidaan vex-rata menneeseen, niiden avulla voidaan suurmitella tulevaisuutta, johtaa toi-
mintaa hauttuun suuntaen ja vex-rata kustannuksa vertalluryhmiin.

Kustannusten perustedlinen anadysointi on tarpeen ainakin silloin, kun tavoitteena on:

uhkaaven ta toteutuneen alijddmin kattaminen

seurakunnan toiminnan sopeuttaminen tulojen mukaisks priorisoimala voimava-

rojen kayttod, purkamala ylikapesiteettiatai siirtymalld yhteistyohon taikka osto-

pavdujen kayttoon oman toiminnan Sjedta

toiminnan ja palvelujen lisdéminen ta toiminnan (palvelujen) laadun parantami-

nen nykyisn voimavaroin

hinnoittelua koskevien piitosten tekemisessd
Kustannuksia andysoimalla saadaen tietoa mm. siitd, misti osatekijoistd palvelun/toiminnan
kokonaiskustannukset muodostuvat, missid on ylikapasiteettia, missd on mahdollisuus lisétéd
toiminnan mairid ta laatua kustannuksia nostamatta. Kustannusten vertailu samantapaisten yk-
siksiden vililld €i benchmarking antaa tietoa erilaisten toimintatapojen vaikutuksesta kustan-
nuksiin. Seurakuntien toiminnassa moniin tuloihin ja menoihin on mahdalligta vaikuttaa, koska
lakiin perustuvia Stovia velvoitteta @ ole kovin paljon.

Laskentajirjestelmiin kehittiminen
Lihtokohdat kustannusten kohdentamiseen

Kugannusten kohdentamisessa on otettava huomioon mm. seuraavia asoita

Kustannusten kohdentaminen on pitkéjénteinen kehittamisprosess.
Kehittdminen vaatii tuekseen henkilditd, joilla on tietdmystd Seurakunnan toimin-

2



3.2.

. . . . . . . j
nan kokonaisuudesta, laskentatoimesta, atk-jarjestelmien kehittémisestd seké joh-
tamisesta
Kusgtannusten kohdentaminen doitetaan keskugtdlen ja suunnitellen.

Seurakunnat joutuvat ottamaan kantaa kustannusten kohdentamista suunnitellessaan siihen, mil-
14 jarjestelmilld kustannusten kohdentaminen toteutetaan. Kustannusten kohdentaminen voi-
daan toteuttaa osana kirjanpitojérjestelmii tal rekentaa erillinen kustannuslaskentajirjestelma.
Ratkaisua tehtdessi on hyva ottaa huomioon jarjestelmin helppokayttdisyys, talouddlisuus ja
yhteensopivuus. Mééréttyyn rgaen asti kustannusten kohdentamista voidaan toteuttaa tilien
kautta tai ottamalla kiytt6on erillistunnisteina uusa kenttid, mité jokainen atk-toimittgja pystyy
tarjoamaan.

Kustannusten kohdentamisessa tarvittavat tiedot voidaan tuottaa yhdessd tal useammeassa tieto-
jarjestelmissd. Kiinteistd- ja hallintomenoja kohdennettaessa esm. taulukkolaskentaohjelma on
kayttSkelpoinen tapa on kohdentaa menot tehtdvaalueille aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Aloitusajat ja -tavat kustannusten kohdentamiseen

Tulot ja menot tilididddn kirjanpitolain ja tililuettedlomallin mukaan. Seurakunnilla on oikeus ja-
kaa tulot ja menot tehtdvialueiden, vastuuaueiden, toimintojen jne. kesken omien tietotarpeiden
mukaan. Minimivaatimus on Kkuitenkin kirkkohallituksen taloustilaston (A7) taulukon 4
mukainen ryhmittely tehtivialueille sekd hautainhoitorahastoon aiheuttamisperiaatteen
mukaan. Koko kirkon tilastointitarpeet tuotetaan liitteen 1 mukaisina tehtivialueina vuodesta
2003 akaen. Tdoudtilaston A7 taulukon 4 sisdlt66n tulee siis jonkin verran muutoksia aikai-
sempaan kiytiantéon nihden, miké johtuu sekd seurakuntien ettd koko kirkon tietotarpeista Ta-

loussddntémallin 27 §:n mukaan kirkkoneuvosto vastaassiitd, etti tilastotiedot annetaan kirkko-

hdlituksdle ohj eden mukaisedti.

Seurakunnilla on oikeus suunnitella ja toteuttaa kustannusten kohdentaminen tehtivialueille
alheuttamisperiaatteen mukaan jo vuoddta 2002 tehtdviin tilinpadtdkseen, jos Sihen on val-
miuksa Kustannusten kohdentaminen voidaan hoitaa seurakunnissa myds niin, eftd edetdin osa
kerrallaan. Ensimmaisend vuonna voidaan kohdentaa esm. palkkaus- ja kiinteistsmenot tehti-
viaalueille aiheuttamisperiaaiteen mukaan. Viimeistidn tilinpdstdkseen vuodelta 2004 palkkaus-,
kiinteist6-, hdlinto- ja pédomamenot kohdennetsan toddlisen toiminnan ja kiytén mukaen.

Kugannusten kohdentaminen tehtivialueille on mahdolliga tehdi usealla eri tavdla

1. Palkkaus-, kiinteistd- ja hdlintomenot kohdennetaan esim. taulukkolaskennan avulla ensin
tilinpa4toksen yhteydessi tehtivialueille alheuttamisperiastteen mukaan. Kun tilinpaitok-
seen on saatu kohdennetma tuotot ja kulut seurakunnan perustehtdvien kesken, kustannusten
avioiminen seuraavan vuoden taousarvioon on mahdollista

2. Jokainen henkilSkuntaan kuuluva avioi oman tydaikansa jakautumisen tchtivdalueiden
kesken mahdollismman totuudenmukaisesti. Tydajan jakautuminen prosentteina eri tehtd-
vialueiden kesken talennetaan palkanlaskentaohjelmaan esim. vuoden 2003 alusta akaen.

3. Taousarviota 2004 laadittaessa jokainen henkil6kuntaan kuuluva avioi tyGaikansa jakau-
tumisen tehtdvdalueiden kesken talennettavaks pakanlaskentaohjelmaan. Taousarvion
mukaiset kiinteistdmenot jaetaan kiyttdjien kesken hyotynelididen ta avioitujen kdytto-
kertojen mukaisessa suhteessa tehtivialueittain. Halintomenot jaetaan seurakunndlisen
toiminnan ja hautaustoimen tehtavialueille talousarvion vilittdmien menojen mukaisessa
suhteessa. Pddoman poistoja ja siséisid korkoja varten avataan sisdiset tilit kakille tehtavi-
duelle ja niille kohdistetaan kiytt6omaisuuskirjanpidossa laskettavat menot.
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Hautainhoitorahastoille kohdistetaan menon oikaisuna palkkaus-, kiinteists-, atk-, halinto- ym.
menot aheuttamisperiaatteen mukaan.

Kustannusten kohdentaminen seurakunnassa
Yleisti seurakunnan kustannusten kohdentamisesta

Sisdisessd laskennassa tuotetaan tietoa yleishdlinnon, seurakunndlisen toiminnan ja yhteisten
seurakunndlisten tehtavien, hautaustoimen ja kiinteistétoimen kustannuksista tehtivialueittain.
Seurakuntien perustehtivien Kustannukset ovat seurakunndlisen toiminnan ja yhtesten seura-
kunnalligen tehtavien sekid hautaustoimen tehtivialueilla. Yleishdlinnon kustannukset ja kiin-
teistotoimeen liittyvit Kustannukset ovat seurakuntien tukitoimintoja

Seurakunnan perustehtivat on ilmaistu kirkkolaissa. KL 1:2 mukaan kirkko julistaa tunnustuk-
sensa mukaisesti Jumalan sanaa ja jakaa sakramenttgja sekd toimii muutenkin kristillisen sano-
men levittdmiseksi ja ldhimmaiisen rakkauden toteuttamiseks. KL 4: 1 mukaan toteuttaskseen
kirkon tehtdvdd seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitimisestd, kasteen ja ehtoollisen toi-
mittamisesta sekd muidta kirkollissta toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta,
selunhoidodta, diskoniasta ja lahetystydsta sekd muista kridtilliseen sanomaan perustuvisa ju-
listus- ja palvelutehtivista.

Seurakunnen eri tydmuotoja kutsutaan tehtivialueiksi, joiden minimimédrd 1.1.2003 alkaen
koko kirkon tilagtoinnissa on lueteltu liitteessd 1. Seurakunnilla on oikeus jakaa kirjanpidossaan
toimintansa seurannan my&  titd pienempiin daryhmiin. Seurakunnilla on mahdollisuus saeda
kdyttoonsd ak-toimittgjan kanssa neuvotellen tarpedlinen miard lisdkenttid. Kutakin omaa
asiakokonaisuutta vat-ten on syytd varata laskentatunnisteille oma kentti varmaa ja nopeaa tie-
donsaantia varten raporttien kautta.

Liitteessd 1 on luettelo tehtiiviialueista, joiden tulot ja menot ilmoitetaan vuosittain Kirk-
kohallitukselle.

Kaikissa seurakunnissa pakollisna kenttind tostteiden tilidinnissd ova tili ja tehtdvialue. Seu-
rakunnissa, joissa on tarvetta kustannusten yksityiskohtaisempaan eritteyyn, kirjaustunnistetks
tarvitaan omina kenttind esm. seuraavat asakokonaisuudet tilin ja tehtdvialueen lisiksi:

- vastuualue

- toiminto

- pakdlisseurakunnan tunniste  seurakuntayhtymissé

» dilligunnigeita tarpeen mukaan, esm. kiinteistén numero, projekti, kumppa-

ni, kerhon tai keskustdupiirin tunniste, littera jne.

Vaduudueks miiritellddn seurakunnissa sdllaisst tehtdvikokonaisuudet, joita varten on
olemassa tyéryhmé esmiehineen, médritellyt tehtévit ja vastuut seki talousarvio. Toiminnon
avulla voidaan seurata esm. henkildstotilinpastokseen kerdttdvid tietoja, leirikeskuksen ruo-
kahuoltomenoja, kiinteistén Sivousmengja jne. kunkin seurakunnan omien tarpeiden mus-
kaan. Erillisunnistest muodostetaan seurakunnittain paikalisen tarpeiden ja organisagtion
mukaan.

Palkkakustannusten kohdentaminen tehtivialueille

Kirkkohdlitus antoi kevddlld 1999 suosituksen palkkakustannusten jakamisesta tehtdvaalueille
(vleiskirje 1 O/l 999). TySpanoksen jakaminen prosentteinaeri tehtévaalueille tarkoittaa sitd, ettd
paka svukuluineen jagtaan aheuttamisperiaatteen mukaan niille tySalueille, joihin henkilsi-
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den péaasiallinen tyopanos kohdistuu. Kiinteiststoimen palkkausmenot jaetaan eri kiinteistdjen

kesken ja yleishalinnon palkkausmenot jeetaan esm. taloushallinnon, henkiléstshallinnon 1@
hautainhoitorahaston kesken. Seurakunnassa tietoa voidaan kiyttds johtamisen apuvilineend
mm. toiminnen ja talouden suunnittelussa, Seurannassa ja kehittimisessa. Tydajan jakaminen
tehtaveai ueille kdytetyn tyGajan mukean auttaa myss tyéntekijaa hehmottamaan oman tygajan
kéytto4 ja priorisoimaan ajankiyttonsd endavoisin tehtiviin ja hyviksyttyjen tavoitteiden Mu-
kaiseks. Niin saetua tietoa voidaan kiyttiad myos kehityskeskusteluissa tydn avioinnin yzl;-
neend.

Ty6ajan jakautuminen kustannuspaikoille voidaan arvioida mm. osana vuosittaiga kehityskes-
kustelua taikka seuraavan vuoden talousarviota suunniteltaessa. Kahdenkeskisissd  kehityskes-
kusteuissa tydyhteison/vastuualueen/tehtivialueen esmies ja tydntekija avioiva ja sopivat
mm. tydpanoksen jekautumisesta eri tehtavaaueille prosentteina. Seureavana vuonna kehitys-
keskustdlussa. he arvioivat, miten hyvin suunnitedlma toteutui ja miten tyoajan tulis jakaantua
Seuraavan vuoden aikana.

Padkkamenot svukuluineen kohdigtetaan (‘jaetaan) tehtavadueille aiheuttamisperiaatteen mu-
kaan. Pakkausmenoja e siis laskuteta sisiisesti eikd vyorytytetd. Myds hautainhoitorahastojen
osuudet mm. palkkausmenoista kohdistetaan menon oikaisuna aheuttamisperiaaiteen mukaan
hautainhoitorahastojen ja seurakunnan kesken. Arvioidut ty6ajan kohdentumisprosentit on mah-
dolligta talentaa pakanlaskenta-ohjelmaan, jolloin maksetut pakat, lomaraha yms. sivukului-
neen tallentuvat automaettisesti ilmoitetuille tehtavadueille. Toinen vaihtoehto on kohdentaa
palkkamenot sivukuluineen tehtivialueille tilinpditoksen teon yhteydesss, mika tapa € mahdol-
lista talousarvion toteutumisen seurantaa tehtivialueittain vuoden aikana.

Liitteessi 2 on esimerkki palkkamenojen jakamisesta tehtdvialueille.

Henkilékunnan koulutusmencot kirjataan tehtavaduelle koulutuksen sisdllon mukaan. Matka-
korvaukset, puhdinkulut yms. henkilostosti aheutuvat menot kohdennetaan tehtavaaueille saa-
tavissa olevan tiedon perusedla esm. puolivuodttain ta tilinpiitoksen teon yhteydessi.

Kiinteisttmenojen kohdentaminen tehtivialueille

Kiinteiststoimen halintomenot jaetaan ensin kiinteisttoimen € tehtaveeluellle, kiinteistoille
sekd hautaustoimen kiinteistoille esm. vilittomien menojen mukaisessa suhteessa. Kiinteistéjen
kaikki nettokustannukset (sisiltidg kiinteistétoimen halintomenot ja padomamenot) jagtaan si-
sdistd laskutusta kayttden kayton mukaisessa suhteessa yleishdlinnon, seurakunnallisen toimin-
nan ja yhteisen saurakunnalisten tehtivien sekd hautaustoimen tehtivialueille. Toinen vathto-
ehto on, ettd hautaustoimeen Liittyvit kiinteistomenot Kirjataan suoraan hautaustoimen tehtiva-
dudlle Maa- ja metsitalouden seki Sijoitxsasuntojen kustannuksia € kohdenneta , vaan ne
jatetddn kiinteistStoimen menoiks sdlaisenaan.

Yleishdlinnon, seurakunndlisen toiminnan ja yhteisten seurakunndlisten tehtivien sekd hauta-
ustoimen tehtivialueiden osuus kiinteistdmenoista saadaan jakamalla kiinteistén kaikki todelli-
st nettomenot esm. nelididen, kéyttotuntien ta kiyttokertojen médrdlld (esm. euroa/hyStynelio
ta euroa/kiyttokerta).

Kiinteistdmenot kirjataan sisdisind Vvuokramenoina yleishdlinnon, seurakunnalisen toiminnan
ja yhteigen seurakunnalisten tehtivien sekd hautaustoimen tehtavadueille ja vastaavadti sisdi-
sind vuokratuloina kiinteiststoimelle. Kyseessd ON sisiiset tUlOt ja sisiset menot i namé e1vit
ole ulkoisa erid. Sisdiset menot jasisiiset tulot on oltava yhti suuret. Sisdinen laskutus e vilt-

timitti edellyti enillisten laskutusrutiinien jarjestamistd vaan kohdentaminen voi tgpahtua esm.
puoli- tai neljinnesvuosittain seurakunnan sopimala tavala
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Liitteessi 3 on esimerkkKi kiinteistomenojen jakamisesta tehtivialueille.

Hallintomenojen kohdentaminen tehtivialueille

Halintomenoista. kohdistetaan menon oOikaisuna ensin hautainhoitorahastoille se osuus, miki
kokonaismenoista katsotaan aiheutuneen hautainhoitorahastojen hoitamisesta. Tdmi on ulkoisa
menoa. Halintomenoista kirkonkirjojen pidosta aiheutuneita menoja @ jagta seurakunndlisen
toiminnan ja yhteisten seurakunndligten tehtavien sekii hautaustoimen tehtavaduellle, koska se
on oma itsendinen yhteiskunnalinen paveu.

Sen jélkeen luottamushenkilShallinnon, talous- ja muun hallinnon kustannukset (siszltad myos
kiinteistotoimen Sisaiset vuokramenot) vydrytetdan seurakunnalisen toiminnan ja yhteisten seu-
rakunnalisten tentavien seki hautaustoimen tehtavadueille néiden véhttomien menojen mukai-
sessa suhteessa. Jakoperusteena voidaan kiyttidd myds jotakin muuta perustetta, joka toteuttaa
paremmin Kustannusten aiheuttamisperiaetteen, esm. henkildtyévuosiméirien méiird, tosittei-
den méiri, palkkatapahtumien miiri jne. Tavoitteena on kuitenkin pitdd kustannusten vydrytys
yksnkertaisena, selkeidni ja vuodesta toiseen perudtelltaan vertailukelpoisena

Vyérytysmenot kirjataan seurakunndlisen toiminnan ja yhteisten seurskunndlisten tehtavien
sekd hautaustoimen tehtavadueille vyorytysmeno-tileille. Vastaava summa on yleishallinnon
tehtévaalueilla vySrytystulo-tileilld. VySrytysmenojen ja -tulojen on oltava aina yhts suuret. Ky-
seessd on Ssaset tulot ja Ssaiset menot i nidma laskenndliset menot eivit ole ulkoisa Las-
kennaliset erit poistoja lukuun ottamatta merkitisin tulodaskemaan tilikauden yli-/alijaami -
rivin dle

Mikaili hautaen selvitti yleishdlinnon tai kiinteistétoimen jonkin tehtévialueen kokonaiskus-
tarmukset, jitetddin PO. tehtivialue Kustannusten perikkiiskohdentamisessa Viimeiseks.

Liitteessd 4 on esimerkki hallintomenajen jakamisesta tehtivialueille
Piiomakustannusten kohdentaminen tehtivialueille

Kirjanpitolain mukaan kéytt6omaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan vaikutusaika-
naan suunnitelman mukaen poistoina kuluksi (KPL 5:5). Poistojen avulla investointi kirjataan
tilikeusen kuluksi kiyttGaikanaan. Poistojen ja poistosuunnitehnan tekemisestd on ohjeet kirk-
kohallituksen antamassa ohjeessa ’Seurakuntien omaisuuden alkuarvostus ja taseen rakenne”
(kirkkohdlituksen yleiskirje 12/1998, ohje 1).

Kiyttoomaisuuskirjanpidossa jokaisen aktivoidun eréin kohdala on tasdtilin lisiksi tehtdvialu-
een ja kiinteistén numero yms. tunnisteita. Poistojen ja siséisen koron kohdentaminen tehtéva-
duelle kiinteistonumeroille jne. tapahtuu tilien ja em. tunnisteiden avulla. Poigtot ja péioman
sSisaiset korot ovat sisdisid laskenndlisa erid, eivit siis ulkoisa menoja

Kiyttdomaisuuden pasoman kustannusta edustaasisiinen korko, jonkakiyttiminen on tarkoi-
tuksenmukaista erityisesti hinnoittelu- ja vaihtoehtolaskehnissa. Koron laskeminen on erityisen
tiarkedd sdllagen kdyttdomaisuuserien yhteydessd, joista poistojael lasketa. Esim. yhden hauta-
uksen toddlista hintaa laskettaessa on kuluihin syyté lisdtd hautausmaan hankintahinnan korko,
koska poistoja el tehdd maan hankinnasta

Pidomalle laskettavan korkokustannuksen tulee olla perustedtaan yhdenmukainen kaikissa seu-
rakunnissa. Suositeltavana voidaan pitdd yhden vuoden euribor-korkoa eddllisen vuoden viimei-
send pdivind di 3 1.12. Kirkkohdlitus tarkistaa paioman koron maardytymistd tarpeen mukaan.
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Sisdisti korkoa lasketaan kaikelle seurakunnan kiyttGomaisuudelle. Koron laskemisen perusta-
naon se kayttoomaisuuden Kirjanpitoarvo, jostaon vihennetty asanomaisen tilivuoden poistot.

Poistoja ja sisiisia korkoja vat-ten lisitdin omet tilit jokaisdle tehtivialueelle.

Kustannusten kohdentaminen hautaustoimelle

Hautaustoimen kustannusten kohdentamigta ja kustannudaskentaa kisitelldin tissd ohjeessa
erikseen, koska todelliset kustannustiedot ovat hyvin tirkeitd mm. hautaustoimen hintap:atok-
sid tehtdessd. Uskonnonvapauslaki, sithen liittyen vamideilla oleva hautaustoimilaki seki mah-
dollisedti tuleva vationosuus mm. hautaustoimen kustannusten kattamiseen edellyttivit hauta-
ustoimen kustannudaskennan kehittamistd. Lisaksi hautainhoitorahastojen menoiks tulee siir-
tdd se osuus mm. seurakunnan hdlinto- ja kiinteistétoimen menoista, miki dlle aiheuttamispe-
risetteen mukaan kuuluu.

Hautausmaahallinto

Hautausmaahdlintoon kirjataan hautaustoimeen liittyvin luottamushenkilshallinnon kustan-
nukset ja mahdollisen hautausmaatoimiston kustannukset. Jos seurakunnassa € ole hautausmaa-
toimistoa erikseen, téhin kirjataen hdlintomenoista vydrytysmenona se osuus, joka aiheutuu
hautaugtoimen menoista

Hautausmaakiinteistot

Kaikki hautaustoimeen littyvét kiinteistdmenot kirjataan samaan taseryhmadén.
Hautausmaakiinteistdjen tuotot ja kulut voidaan jakaa tarpeen mukaan alaryhmiin "kiinteistdjen
hoito” ja”hautausmaan yleishoito”.

Hautausmaan kiinteistdjen menoja ova mm. hautausmaiden sunauskappeleista, krematorioista
sekd huolto- ym. rakennuksista aiheutuneet kiytts- ja piadomamenot. Hautausmaakiinteistdjen
kustannuksiin lasketaan myds muiden hauteemista palvelevien rakennusten ylldpidosta ja péé-
omakugtannukssta aheutuva osuus.

Hautausmaan yleishoidon kustannuksiin kuuluvat mm. hautausmaa-alueen hoidosta aheutuneet
kustannukset, sankarihautojen, vakaumuksensapuolesta kuolleiden muistomerkkien ja hautojen
kustannukset, kulttuurinigtorialisesti arvokkaiden hautojen sekd muiden kuin hautainhoitora-
haston varailla hoidettavien hautoj en hoitokustannukset. N&itd kustannuksia ovat tyopalkat so-
sadikuluineen, vihermateriadikulut, lannoitteet, kesvinsuojeluaineet, kasteluves, sihké, tyo-
koneiden kiytOstd aiheutuvia kustannukset, jdtehuolto jamuut ostopalvelut, polttoainest, voite-
luainet, huolto, korjaukset seké osuus padomakustannuksista (poistot ja korot).

Kukin hautausmea ja sen aiheuttamat kustannuksat pidetisn kirjanpidossa erilldén.

Hautausmaihin liittyvien investointien poistot j a korot otetaan mukaan piiomakustannuksina.
Koska hautaustoimen kustannuksista huomattava osuus Saditaa aheutua hautausmaa-aueen
hankinnasta, mistd vuotuisa poistoja e lasketa, pddoman sisdisen koron huomioonottaminen
kustannuksissa on tarked.

Varsinainen hautaustoimi

Varsinaiseen hautaustoimeen kirjataan ne kustannukset, jotka aiheutuvat seurakunnalle, kun se
1
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tarjoaa puitteet Sunauksen ja hautauksen toimittamisdle. Varsnaisen hautaustoimen kystan-
nuksia ovat kirkon/siunauskappelin kiyttd padomakustannuksineen sekd vangan siilytys- ja
kuljetuskustannukset sekéd hautatyst (haudan kaivuu, haudan peitto ja haudan peruskunnostus).
Siunaukseen ja mehdolliseen muistotilaisuuteen liittyving lcustannuksina oteteen mukaan mm.
suntion palkka svukuluineen avioidun tyGajan kdytén perustedla

Kristillisestd gunaustoimituksesta aiheutuvat kulut, mm papin ja kanttorin palkka sivukului-
neen, merkitiin seurakunndlisen toiminnan tehtivialueelle Hautaan siunaaminen.

Vasnaisen hautaustoimen kustannuksiks kirjataan omana kokonaisuutena vaingien tuhkauk-
sedta aiheutuvat kulut. Tuhkauksen kustannukset muodostuvat 1dhinngd palkkauskustannuksista
sekd krematorioiden kiytts- ja pidomakuluista.

Hautaustoimen osuus seurakunnan viilillisisti kustannuksista

Hautaustoimeen kohdistuva osuus seurakunnan halintokuluista vydrytetdin hautaustoimen me-

noiks. Tillaisia menoja ovat mm. hautaustoimen hoidon kustannukset kirkkoherranvirastoissa,
taloustoimistoissa ja yleéshdlinnossa Yleishdlintoon kuuluvat téllsin mm. atk-menot seki joh-

tokuntien jamuun luottamushenkilshallinnon aheuttamat menot.

Jos kiinteistotoimella on omat hallintomenot, niistd hautaustoimen osuus vydrytetisin hautaus-
toimen menoiks. Jos kiinteistétoimen menoina on rakennuksig, jotka osittam tal kokonaan pal-
velevat hautaustointa, nimi menot kohdennetaan hautaustoimen menoiks.

Hautaustoimen omakustannusarvon laskeminen
Omakustannusarvoa kaytetddn hautaustoimen hinnoittelu- ja tmmugukulaskdmien tekemisessé.

Esmerkiks hautaustoimen omakustannusarvo jaettuna hautausten mairalld kertoo yhden hau-
tauksen hinnan.

Hautaustoimen  vilittomaét  toimintakulut X euroa
Hautaustoimen osuus seurakunnan

kiinteistotoimen menoisa X euroa
Hautaustoimen osuus seurakunnan

hdlintomenoisa X euroa
Poigot hautaustoimen kayttdomaisuus-

investoinneista X euroa
Sisdinen korko poistamatta olevista

hautaustoimen piidomamenoista X euroa
Hautaustoimen omakustannusarvo yht. X euroa
Hautaustoimen  toimintatuotot -X euroa
Hautaustoimen  nettokustannukset X euroa

Hautaustoimen kustannusvastaavuudaskelma

Kustannusvastaavuud askelman perusmalissa tuotoista vihennetisn ensin hautaustoimen valit-
tomat toirnintamenct, jotka hautaustoimi aiheuttaa yksin (erillisesti). Kun tuotoista vihennetéin
vilittomat toimintamenot, ssadaan hautaustoimen toimintakate. Toimintakatteesta véhennetiin
hautaustoimen osuus seurakunnan halintomenoista ja kiinteistdmenoista. Sen jilkeen vihenne-
t4dn poistot hautaustoimen perustamiskustannuksista ja muista: kidyttoomaisuusinvestoinneista
seki sisdinen korko. Verotuloilla katettavaks jéivid osaa kutsutaan hautaustoimen alijagmaksi.
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Hautaustoimen  kustannusvastaavuusaskelma suositellaan tehtéviksi Seuraavaa malia apuna
kayttien:

Hautaustoimen  vilittsmat  toimintatulot + X euroa
Hautaustoimen vilittomét toimintamenot - X euroa
Hautaustoimen  toimintakate +/- X euroa
Hautaustoimen osuus yleshdlinto- ja

kiinteistdmenoista - Xeuroa

Poigtot hautaustoimen perustamiskus-
tannuksista ja muista kiyttéomaisuus-

invetoinneista - Xeuroa
Sisdinen korko - Xeuroa
Hautaustoimen  yli-/alijiima X euroa

Laskemdla osoitetaan hautaustoimesta seurakunndle aheutuvat nettomenot di mikid osuus
hautaustoimen menoista jii verovaroin (ja/tai tulevaisuudessa vationosuudella) kustannetta-
vaksd.

Hautainhoitorahastojen kustannusten kisittely

Seurakunnillae ole lakiin perustuvea velvollisuutta pitéd erillisid hautainhoitorehastoja. Valta-
0sa seurakunniga hoitaa kuitenkin hautainhoitosopimuksin liittyvin rahdiikenteen erilliseni
kirj anpitona eli hautainhoitorahastojen kautta. Hautojen hoitoon & saa kiyttds seurakunnan ve-
rovaroja, ellei seurakuntaKJ 17: 11 nojala ole pattinyt ottaa hautaatai aluetta hoidettavakseen.
Seurakunnan tulee pystyd osoittamaan, kuinka paljon anaishoitosopimusten kohteena olevien
hautojen hoitoon on pisomaa jiljelld. Masraaikaisten hoitosopimusten ja ainaishoitosopimusten
tulot ja menot on pidettivé erillddn.

Hautainhoitorahastojen menoiks kohdistetaan mm. hautainhoitorahaston osuus palkkaus-, kiin-
teisto-, ak-, hdlinto- ym. menoisa Jos hautausmadlle tehtyd investointia kédytetddn ogttain
my6s hautainhoitosopimuksin liittyvien tiden mehdollistamiseks, investoinnista aheutuneet
pddomamenot voidaan jakaa vuosittain seurakunnan ja hautainhoitorahastojen kesken aiheutta-
misperiaatteen mukaan. Nami ovat ulkoista menoa

Seurakunnan toiminnan vaikuttavuuden, taloudelisuuden ja tuottavuuden
tunnuduvut

Vaikuttavuus, tuottavuus, taloudelliuus

Tuottavuus

Vaikuttavuus

Taloudellisuus

Seurakunnan toiminnan vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa sitd, miten hyvin seurakunta on pystynyt toiminnalaen vastaamaan jisen-
tensd odotuksin ja tarpeisin. Vakuttavuus kuvaa myos sitd, miten hyvin seurakunta on pysty-
9
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nyt tayttdmain perustehtivistiiin ldhtevit tavoitteet. Vaikka seurakunnan perimmdists vaikutta-

vuutta @ voi mitaa inhimilligsn mittarein, paveee vakuttavuuden aviointi seurakunnan {oi-
minnen kehittdmistda monin tavoin.

Seurakunnan toiminnan vaikuttavuuden tavoitteenasettelu ja arvioinnin kehittiminen kuuluu
ldhinni seurakuntien johdolle (kirkkovatuusto, kirkkoneuvosto, johtavat viranhdtijat) ja muille
hdlintodimille

Vakuttavuudella tarkoitetaan seurakunnan toiminnan vaikutusten ja ailkaansaannosten suhdetta
seurakunnan itsensi ja toisadlta seurakuntalaisten asettamiin tavoittelsin ja odotuksin. Vaikut-
tavuudesta voi kertoa seurakunnan toimintaan osdlistuvien seurakuntalaisten paauitteet, kisi-
tykset tai midiknvat siitd, millaista seurakunnan toiminta on. Vakuttavuuden osa-alueena laatu
jasen aviointi on térkedtd. Seurakunnissa olis hyvd maéirdajoin tiedustella seurakuntalaisilta
nditd edoita kirjalisesti.

Seurakunnan toiminnan tavoitteita hyvaksyttidessd ja arvioitaessa vaikuttavuuden arviointi on
keskeistd. Taloudellisuuden ja tuottavuuden arvioinnilla voidaan tukea vaikuttavuuden arvioin-
tia vain kapeadti, mutta kuitenkin taloudellisuus ja tuottavuus kertovat jotakin myds toiminnan
vaikuttavuudesta

Vaikuttavuuden arvioinnin pitid lshted hengellistd tyGtd tekevistd, luottamuselimistd ja seura-

kuntalassta. Taloushallinnon anmattilaset voivat kehittdd oman tyonsd vaikuttavuuden arvi-
ointia sekd auttaa muita tysaloja taloudellisuuden ja tuottavuuden tavoitteiden asettamisessa ja
avioinnissa

Saurakunnan toiminnan talouddlisuus

Tdouddlisuuddla tarkoitetaan sitd, miten paljon tietylld miérirahalla ssadaan aikaan toimintaa
ta paveuja Tdouddlisuus kertoo myds sen, miten paljon toteutettu toiminta on maksanut. Ta-
loudellisuus Kertoo sen, miten paljon Seurakunta on uhrannut rahaa alkaanssannoksin suhteutet-

senten Maarsan (euroa/jisen) tal toimintsan osdlistujaa kohden (euroa/osallistuja).

Taloudellisuuden tunnudukuja seurakunnissa on laskettu jakiytetty jo pitkéin. Koko kirkon ta-
solla mm. taouddlisuuden tunnudukujen rekisterdinti ja vertallutiedon rgportointi on akanut
1990-luvun alussa. Talouddlisuuden tunnusluvuissa verrataan tuotannontekijéiden (esm. tys-
voima, tilat, aineet ja tarvikkegt jne) aheuttamia kustannuksia alkaanssannosten médriin
(e/palvelu, e/suorite). Taloudellisuuden tunnusluku voidaan laskea myds suhteuttamala tuotan-
nontekijén aheuttama kustannus palvelujen sagjien miiriin, seurakunnan jisenten mééiriin tai
vaikkapa koko seurakunnan alueella asuvien méxraan (e/kunnan asukasluku, e/osallistuja,
e/jdsen).

Saurakunnan toiminnan tuottavuus-

Tuottavuudella tarkoitetaan siti, miten paljon pavelujata suoritteitatietty tyontekijéjoukko saa
akasekd médrittynd alkana(palveluja/tydntekiji, suoritteita/tydntekij 8). Tuottavuuden tunnus-
luvut kertovat sen, mitd seurakunnan resursseilla on Saatu aikaan. Tuottavuuden tunnusluvuissa
suhteutetaan kaytetty resurssi (tydmaédrd) aikaanssannoksin (toiminta, palvelut).

Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa tyydytién helposti taloudelli-
suuden ja tuottavuuden tunnudukujen pohtimiseen. Vakuttavuus on seurakunnan toiminnassa
endsjada ja siksi tavoitteiden asettelu ja arviointi pitsisi tehdd tasapainotetusti vaikuttavuu-
den, talouddlisuuden ja tuottavuuden osa-dueiden kesken.
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6.4.

11

Esimerkkeji searakunnan toiminnan talouddlisuuden ja tuettavuuden tunnusuvuista

Seuraavassa on esimerkkeji tehtdvialueittain mahdollissta talouddllisiuden ja tuottavuuden
tunnuduvuista Seurakunnat voivat kiyttia myos paikalissta tarpeista tai mahdollisuuksista

ldhtevid muita tunnuslukuja.

Tehtivialue

Luottamushenkiléhallinto

Taloushallinto
Kirkonkirjojen pito
Jumalanpalveluseldmi
Hauteen Sunaaminen
Kaste ja vihkiminen
Musiikkityd
Péivikerhotyd
Perhekerhotyo
Itapdivikerhoty6
Pyhikoulutys
Varhaisnuorisoty6
Partiotoiminta
Rippikoulu
Nuorisoty6
Erityisnuorisoty6

Muu lapsi- januorisotyd
Diakonia

Perheneuvonta
Saradlasdunhoito
Pdveeva puhelin
Hautaustoimi

Kiinteisthallinto

Hautai nhoitorahasto

Tunnusluku

e/kokous, valituksien kautta tehdyt muutok-
set/pditosten madri

e/taloustapahtuma

e/jasen, e/kirkonkirjatapahtuma

e/tilaisuus, e/jumalanpalveluksiin osalisujien m#ari
e/toimitus

e/toimitus

e/tilaisuus, e/musiikkitilaisuuksiin osdlisujien masrs
e/piivikerhoissa kdyntien miiri vuoden aikana

e/ osdlisumiskertojen miird vuoden akana
e/osallistumiskertojen méira vuoden aikana
e/osallistumiskertojen méird vuoden aikana

e/ osdligumiskertojen miird vuoden akana

e/ osdlistumiskertojen midrd vuoden akana
e/rippikoululainen, e/rippikoulu

¢/ osdligumiskertojen miird vuoden aikana

¢/ osdlitumiskertojen miird vuoden aikana,
e/asiakaskontakti

e/ osdligumiskertojen miird vuoden akana
ej&en, kontaktit/tyontekiji

e/keskustelu, e/asukas, keskusteluja/tySntekijd
e/hoitopdivien midri, hoitopaikkoja/tyontekija
e/kontakti

e/kunnan asukas, e/srkin jdsen, e/hautapaikka,
e/tyontekijd, e/hautaus, e/tuhkaus

e/m2, e/kiinteiston kayttdkerta vuoden aikana,
e/kiyttotunti

hoidettavat haudat/tyontekija, e/hoitosopimus

Kéytettivit tunnusluvat Muotoutuvat seurekunnittain omien tictotarpeiden mukaan.
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Liite 1.  Tehtivialueet, joiden tulot ja menot ilmoitetaan vuosittain Kirk-
kohallitukselle

Yleishallinto

Hallintoelimet
Tahan kirjataan kirkolligen vadien, kirkkovdtuuston, kirkkoneuvos-
ton sekd niiden jaostojen tulot ja menot. T#hin Kirjataan myos paikal-
lisseurakuntien seurakuntaneuvostojen toimimrasta aheutunegt me-
not ja tulot.

Talous- ja henkilostohallinto
Tahian kirj ataan tdoushdlinnon, henkildstéhallinnon, tietohalinnon,
tilintarkastuksen ja sisdisen vavonnan aheuttamat tulot ja menot.
Tdhédn kirjataan myds henkilostohallintoon liittyen tyterveyshuollon
ja tyopaikkaruokailun menot.

Kirkonkirjojenpito
Tdhian kirjataan kirkkoherranviraston ja keskusrekisterin menoista ne
tulot ja menot, jotka aheutuvat kirkonkirjojen pidosta (vdestokirjan-
pidosta) seurakunnale.

Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto
Tahdn kirjataan kirkkoherranvirastosta ja seurakunnan toimistotyGstd
aheutuva tulot ja menot sekd sdlasst yleshdlinnon tulot ja menot,
jotka eivit kuulu muille yleishallinnon tehtiivialueille.

Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtivit

Jumalanpalveluselimi

Tehtivialueelle kirjataan jumalanpalvelustoiminnasta aheutuvat tu-
lot ja menot. Jumalanpalvelustoiminnaksi luetaan seurakunnan péa-
jumaanpaveukset, jouluaaton jumdanpavelukset, jouluydn messu,
tuhkakeskiviikon messu, kiirastorstai-illan messu ja pédsidisyén mes-
su sekd erllisst konfirmaatiojumaanpavelukset, viikkomessut, ru-
koushetket, lasten-, koulu- ja sotilagmnaanpavelukset Toiminnan
menoiks  kirjataan mm. kanttorin  palkkausmenot jumaanpavelusten
osalta.

Hautaan Siunaaminen
Papin ja kanttorin palkkausmenot sivukuluineen siunaus- ja muistoti-
lasuuksin - osallistumisesta  etukaieisvdmisteluineen.  Hautaamisesta
aheutuva muut menot kirjataan Hautaustoimen menoiksi.

Muut Kirkolliset toimitukset
T#hdn kirjataan mm. kasteiden, konfirmaetioiden ja vihkimisten toi-
mittamisesta aiheutunest tulot ja menot etukiteisvalmisteluineen.

Aikuistyd
Téhin kirjataan saannollisesti kokoontuvien, Stoutumista edellyttavi-
en ja akuidlle tarkoitettujen piemyhmien toimimragta aiheutuvat tu-



lot ja menot. Aikuistystd ovat mm. raameattu-, rukous-, teema- ja ai-
kuiskasvatuspiirit ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket, seurakun-
tamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit sekid hiljasuuden ret-
riitit.

Muut seurakuntatilaisuudet
Téhén kirjataan seurakunnan muu julkinen toiminta, miki & ole ju-
malanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankdiointi, tempaukset,
hartaushetket, raamatunopetudtilaisuudet, seurat, auedliset ja valta-
kunndliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Tiedotusja viestinti
Téhan kirjataen tiedottamiseen ja viestintdsin liittyvit tulot ja menot.

MusiikKi
Tahidn kirjataan kirkkomusiikkitoiminnan ylldpitdmisestd, mm. kuo-
rotoiminnasta, soitinyhtyeistd ja konserteista aiheutuneet tulot ja me-
not. TyGalan tuloja ovat mm. seurakunnan konsarttitoiminnasta saa-
dut vuokrat sekd ohjdma ja lipputulot. Kanttorin pakkausmenot
kohdennetaan e tydalueille tehdyn tyén mukaen.
Piivikerho
Tihén kirjataan péivékerhotyostd aiheutuneet tulot ja menot.
Pyhikoulu
Tahén kirjataan pyhakoulutydstd aiheumneet tulot ja menot.
Varhaisnuorisotyo .
Tihin Kirjataan varhaisnuorten parissa tehtidvistd tydstd atheutuvat
tulot ja menot.
Partio
Téhén kirjataan partiotydstd aiheutuneet tulot ja menot.
Rippikoulu
Tahin kirjataan rippikoulutydstd aiheutuneet tulot ja menot.
Nuorisotyd
Tihén kirjataan nuorisotydstd alheutuneet tulot ja menot.
Erityisnuorisotyo
Tahan kirjataan erityisnuorisotydstd aiheutuneet tulot ja menot.
Perhekerhotyd
Téhdn kirjataan perhekerhotyOstd, mm. diti-lapsi -kerhoista, perhe-
kahviloista ja avoimigta pdivikerhoista aiheutuneet tulot ja menot.
Mltapiivikerhotyd

Tahén kirjataan koululaisten iltapéivikerhotoiminnasta aiheutuvat tu-
lot ja menot.



Muu lapsi- ja nuorisotyd
Téhén kirjataan kaikki ne lapsi- ja nuorisotysn tulot ja menot, jotka
eivit kuulu em. tehtdvialueille.

Diakonia

Té&hin kirjataan diakoniatySstd aiheutuneet tulot ja menot. Perinteisen
hoidollisen tai huollollisen diakoniatyén lisdksi tihin kirjaeen mm.
clakeldispiirien, vammaisty6n ja mielenterveystyon aiheuttamat me-
not sekd tyottémien toiminnan tukemisesta ja avoimien ovien toi-
minnasta aheutuneet tulot ja menot. Tdhin Kirjataan myds dia-
koniguhlien takoiden, myyjasden ja tempausten aheuttamat menot
ja tulot. Lisdksi tihin kohtaan merkitisin diakoniatyén ruoka-
avustusten sekd muiden tdoudeligen avudusten aheuttamat menot.

Perheneuvonta
Téhin kirjataan perheneuvontaty6std aheutunegt tulot ja menot. Jo-
kainen perheneuvontakeskusten  kuluihin osalisuva  seurakunta {1-
moittaa taloudtilastossa vain oman  osuutensa.

Sairaalaselunhoito
Tahdn kirj ataen kakki sdradasduuhoito -toiminnasta aheutuneet
tulot ja menot. Jokainen saradasdunhoidon kuluihin  osdlisuva
saurakunta ilmoittaa taloudtilastossa vain oman  osuutensa.

Palveleva puhelin
T#hian kirjataan kaikki paveevan puhdimen toiminnasta aiheutu-
neet tulot ja menot. Jokanen paveevan puhdimen kuluihin osallis-
tuva seurakunta ilmoittaa taloudtilastossa vain oman osuutensa.

Yhteiskunnallinen ty)
Tdhin kirjataan yhdyskuntatyostd, sosiaalieettisestd toiminnasta ja
muusta yhteiskunnalisesti  orientoituneeta ty6std  aheutuvat tulot ja
menot.

Sieunhoito
T#hin kirjataan sduuhoidosta aiheutuvet tulot ja menot. Sielunhoi-
doks merkitiin sdlanen kohtaaminen, jolla on erityinen sielunhoi-
dallinen luonne, mMm. sururyhmitoiminta, kriisiryhmét, kahdenkeski-
st |uottamuksdlliset  keskustelut.

Saradaseunhoidosta, pavelevasta puhdimesta ja diakoniaan liitty-
visti Sdunhoidoga aheutuvat kulut kirjataen omalle tehtdvialueel-
leen.

Lihetys
Tihan kirjataan 1ghetystydstd aheutuneet tulot ja menot ml. talousar-
viossa lshetysjirjestsille 0Soitetut varat ja nimikkosopimukset. Téhén
merkitiin mm. lihetystyon jérjestimien retkien, seurakuntamatkojen
ja leirien jirjestimisestd aiheutuneet menot sekd lahetysjuhlien, tern-
pauksien ja myyjéisten sekd tulot ettd menot.



Kansainvilinen diakonia
Tihdn kirjataan kansainvilisesti diakoniasta ja kirkkojen ulko-
maanavuda aheutuvat tulot ja menot. Tille tehtdvialueelle Kirjataan
mm. ulkomaille kohdituva ystivyysseurakuntatoiminta sekd Kirkon
Ulkomaanavulle (KUA) mydnnetyt avustukset

Muu seurakuntatyd
Tahin kirjataen kaikki sdlaiset tulot ja menot, jotka kuuluvat seura-
kuntaty6hon, mutta jollle @ 16ydy muuta luontaista tehtdvialuetta.

Hautaustoimi

Hautausmaahallinto
Hautausmashdlinnon tehtavaduedle merkitiian hautausoimeen liit-

tyviin luottamushenkil¢hallinnon menot ja mahdollisen hautausmaa-
toimison aheuttama menot.

Hautausmaakiinteistot
Hautausmaakiinteistéihin merkitisan mm. hautausmaiden siunauskap-
pelit, krematoriot sekd hautausmaiden huolto- yms. rakennukset. Li-
siksi hautaustoimen kiinteistdmenoja ovat hautausmaden yleishoi-
dosta aiheutuneet kulut, mm. hautaustoimen maanrakennus,

Seurakunnat, joilla on hautainhoitorahasto, ilmoittavat  puutarhojen
kustannuksat  hautainhoitorahaston lomakkedla A8, mikédli vataosa
puutarhan tuotteista kiytetddn sopimushautojen kaunistamiseen. Jos
puutarhatuotteita kiytetddn seurakunnan kiinteistéjen kaunistami-
seen, kustannukset kirjataan siltd 09N Muuhun kiinteistétoimeen

Varsnainen hautaustoimi
Tdhin kirjataan vaingan siilyttimisestd, Kuljettamisesta, tuhkaami-
sta ja sunaudtilaisuuden jarjestimisestd aiheutuneet sekd varsinai-
seen hautaamiseen liittyvidt menot, mm. hauden kaivuu, peittdminen
ja perukunnostus. Suntion palkkausmenot Sunaudtilaisuudesta koh-
dennetaan myos tille tehtavaaluedle.

Papin ja kanttorin palkkausmenot sSunaus- ja muistotilaisuuden gata
kohdennetaan tehtdvialueelle Hautaan siunaaminen.

Kiinteistotoimi

Kiinteistohallinto ‘
Tahan kirjataan kiinteistéjohtokunnan sekd keskitetysti hoidetun
kiinteisttoimen tulot ja menot, esm. kiinteistopdallikdn, rakennus-
medtarin ja isdnnéitsijan palkkaus- ja muut kustannukset.

Kirkot ja kappdit
Tdhén kirjataan niiden seurakunndlisten rakennusten tulot ja menot,
jotka on vihitty kirkoiks ta kappeekd.



Siunauskappeleiden tulot ja menot merkitidn hautaustoimen paa-
luokkaan.

Seurakuntatalot
Tahin merkitdin seurakuntatalojen tulot ja menot.

Asuinkiinteistot ja -osakk eet
Tahén merkitian ne tulot ja menot, jotka aiheutuvat asuinkiinteistdis-
td ja asunto-osakkeista. Hautainhoitorahaston sijoitusasuntoja € mer-
kiti tihin.,

Leiri- jakurssikeskukset
Tidhin merkitdin leiri- ja kurssikeskusten tulot ja menot.

Muut rakennukset
Tihan merkitiin seurakunnan mahdollissa muista rekennuksga ai-
heutuvat tulot ja menot.

Maa- ja metsitalous _
Tahin merkitdin maa- ja metsitaloudesta seurakunnalle aiheutuvat

tulot ja kustannukset.

Muu kiinteistétoimi.
Tshin merkitdsin muut kuin edelld mainitut kiinteisttoimen tulot ja
menot.




Liite 2

Esimerkki palkkausmenojen kohdentamisesta tehtavaalueille

Nimi

Antti.B.
Anita.H.
Benita.N.
Hannu.H.
Yhteensd

Em. henkilét ovat arvioineet

Tehtédviaalue
Talous-ja henk.hallinto
Kirkonkirjojen pito

Muu yieishallinto
Jumalanpalveluselami
Hautaan siunaaminen
Muut kirkoll.toimitukset
Muu yleinen srk-ty6
Paivakerho

Rippikoulu

Nuorisoty6
Iltapéivakerhotyd
Sairaatasielunhoito
Tyoaika yhteensa, %

Em. henkildiden palkat ja lomarahat euroina tehtévaalueittain:

Tehtdvialue
Talous-ja henk.hallinto
Kirkonkirjojen pito

Muu yleishallinto
Jumalanpalveluseldma
Hautaan siunaaminen
Muut kirkoll.toimitukset
Muu yleinen srk-tyd
Paivakerho

Rippikoulu

Nuorisoty6
Iitapaivékerhotyd
Sairaalasielunhoito
Yhteenséd

H 321
H 123

R 15
R20

Antti

30
20
20
10

20

100

Antti

11 340
7 560
7 560
3780

7 560

37 800

3 000
2 800
1 500
2 000

Anita

10

10

30
20

15
5

10
100

Anita

3528
3528

10 584
7 056

5 292
1 764

3 528
35 280

12,60

Palkka+loma-

37 800
35 280
18 900
25 200

117 180

Benita

40

60

100

Benita

7 560

11 340

18 900

7.9

Sotut+tysttom.
PL kk.palkka raha vuodessa vak.+tapat.vak.

2 986
2787
1 493
1 991
9 257

tybaikansa jakautumisen tehtidviaalueille, %:

Hannu
80
20

100

Hannu
20 160
5040

25 200

27

Elgke-
maksut

10 206
9 526
5103
6 804

31639

Tehtdvaalueen
palkkamenot

yhteensd

20 160

5 040

14 868

11088

7 560

14 364

7 056

7 560

5 292

9 324

11 340

3 528

117 180

Sosiaaliturva- ja muut henkiléstosivukulut sekd elékevakuutusmaksut jaetaan samalla tavalla.




Liite 3.
Esimerkki kiinteistomenojen kohdentamisesta tehtédvaalueille

* Seurakuntatalo on ollut kaytéssa 197 kertaa vuoden aikana.
* Virastotalon kaytettdvissa olevat huoneet on varattu tietyille ryhmille. Virastotalossa
on 255 hydtyneliota ja sen lisaksi kaytavia, varastoja ym. aputiloja.

Srk-talo Virastotalo
Kéyttdkertoja Hydtynelidita
Tehtavaalue vuoden aikana kdytossa
Talous-ja henk.hallinto 80
Kirkonkirjojen pito 30
Muu yleishallinto 10 45
Jumalanpalveluseldama 25
Hautaan siunaaminen 100
Rippikoulu 62
litapaivakerhotyo 70
Kiinteistdhallinto 30
Yhteensa 197 255
* Seurakuntalon kaikki nettomenot (mm. lammitys-, vesi-, sdhké-, kunnossapito-
ja huoltomiehen menot, pasdoman poistot ja siséiset korot) yht. 10 000 e
* Virastotalon vastaavat nettomenot vuoden aikana 15000 e
Yhteensa 25000 e

Kiinteistdmenojen jakautuminen tehtivaalueille:

Tehtdvaalueen

Tehtdvdalue Srk-talo Virastotalo menot
Talous-ja henk.hallinto 4 705,88 4 705,88
Kirkon kirjojen pito 1764,71 1 764,71
Muu yleishallinto 507,61 2 647,06 3 154,67
Jumalanpalveluselama 1 269,04 1 269,04
Hautaan siunaaminen 5 076,14 5 076,14
Rippikoulu 3 147,21 3 147,21
lItapaivakerhotyd 4 117,65 4 117,65
Kiinteistohallinto 1764,71 1 764,71
Yhteensd 10 000,00 15 000,00 25 000,00

Esimerkki siséisen koron laskemiseksi kiinteistén padomamenoista:
* kiinteistdn tasearvo 31 .12, on 160 000 e ja 12 kuukauden euribor 3,2 %.
* 160 000 x 3,2 % = 5 120 euroa.



Liite 4.
Esimerkki hallintomenojen kohdentamisesta tehtavaalueille

Pdaluokan 1 nettomenot ovat olleet vuoden aikana 140 000 e.
(mukana ei ole kirkonkirjojen pidosta aiheutuneita menoja eika osuutta
hautainhoitorahastosta)

Menoissa on mukana luottamushenkilshallinnon menot, hallinto- ja atk-ty$té tekevien palkkausmenot

sekd heidan tarvitsemansa tarvikkeet, palvelut, osuus kiinteistdmenoista, pddoman poistot ja sis.korot jne.
Menoista puuttuvat kirkonkirjojen pidosta aiheutuneet menot, koska sité pidetdan yhteiskunnallisena
palveluna sekd hautainhoitorahaston osuus, koska sen menot kuuluvat eri kirjanpitoon.

Tehtdvaalueelle

on kertynyt
valittdmia Hallintomenoista
nettomenoja vyorytysmenoja
Tehtavaalue vuoden aikana: tehtavaalueille
e e
Jumalanpalveluseldméa 280 000 34 968,78
Hautaan siunaaminen 120 000 14 986,62
Muut kirkoll.toimitukset 200 000 24 977,70
Muu yleinen srk-tyd 100 000 12 488,85
Paivakerho 12 000 1 498,66
Rippikoulu 25 000 3122,21
Nuorisoty® 38 000 4 745,76
litapaivékerhotyd 9 000 1124,00
Dia konia 63 000 7 867,98
Lahetystyo 5 000 624,44
Tiedotus ja viestinta 2 000 249,78
Musiikkotoiminta 71 000 8867,08
Hautaust. hallinto 11000 1373,77
Hautausmaakiinteistot 35 000 4 371,10
Varsin. hautaustoimi 150 000 18 733,27
Yhteensa 1 121000 140 000,00

Kiinteistétoimen tehtavaalueita ei ole ylla olevassa luettelossa, koska niiden nettomenot

on laskutettu ensin mm.yleishallinnolta.
Hautaustoimen kiinteistét ovat mukana, koska niiden menoja ei kohdenneta mm.

yleishallintomenoiksi.



Liite 5
Esimerkki hautaustoimen omakustannusarvon laskemisesta

euroa
1. Hautaustoimen valittbméat toimintamenot 73 200,00
2. Hautaustoimen osuus srk:n kiinteistdtoimen menoista 19 000,00
3. Hautaustoimen osuus srk:n hallintomenoista 10 160,00
4. Poistot hautaustoimen kayttdomaisuusinvestoinneista 30400,00
5. Siséinen korko poistamatta oievista pddomamenoista 30 139,20
Hautaustoimen omakustannusarvo yhteensa 162 899,20
Hautaustoimen toimintatulot 112 335,45
Hautaustoimen nettokustannus 50 563,75
Perustelut lyhyesti em. laskelmalle:
1. Hautaustoimen v4littémia toimintamenoja ovat 4. pdéluokkaan
tilikaudelle kirjatut kdyttdmenot, kuten
* hautausmaahallinnon, -kiinteistéjen ja varsinaisen hautaustoimen
palkat sivukuluineen (hautainhoitorahaston osuus poistettu) 51000
* palvelut, tarvikkeet ja muut menot mm. hautausmaa-alueen hoidosta 18 000
* siunauskappelin ldmmitys-, sdhkd-, vesi- ja kunnossapitomenot
kirjattiin vuoden aikana suoraan 4. pdéfuokan menoiksi 4 200
Hautaustoimen vélittdmat toimintakulut yhteensé 73 200
2. *hautaustoimen osuus kiinteistétoimen hallintomenoista 5000
* kiinteistémenot, jotka aiheutuvat hautaustoimen kdytdssa olleista
rakennuksista taikka hautausmaa-alueen hoidosta 14 000
Hautaustoimen osuus srk:n kiinteistétoimen menoista 19 000
3. Hallinnon nettomenot iiman kirkonkirjojen pitoa ja hautainhoitorahaston
osuutta 127 000 euroa. T4stéd hautaustoimen osuus esim. 8 % = 10 160
4. Poistot hautaustoimen kdyttSomaisuusinvestoinneista saadaan suoraan
kayttbomaisuuskirjanpidosta. Esim:
* hautausmaan perustamistyét on maksanut yhteensd 300 000 e,
poistoaika 20 yyotta. Tasapoisto vuotta kohti 15 000
* siunauskappelin rakentaminen ja varustaminen on maksanut 420 000 g,
poistoaika 30 vuotta. Tasapoisto vuotta kohti 14 000
* traktori lisdvarusteineen hautausmaan hoitoa varten on maksanut 14 000
euroa, poistoaika 10 vuotta. Tasapoisto vuotta kohti 1400
Poistot hautaustoimen kdyttbomaisuusinvestoinneista 30 400
5. P&domana pidetaan hautausmaiden rakennusten, maapohjien, koneiden ja /aitteiden,
kiinteiden rakenteiden jne. arvoa taseessa 31.12. Korkona pidetddn 12 kuukauden
euriboria 3 1.12. Esim:
* hautausmaa on hankittu muutama vuosi sitten ja sen hankintahinta
oli 500 000 euroa. 500 000
* perustamistyémenoista oli taseessa 31.12. poistamatta 255 000
* siunauskappelin rakentamis- ja varustamismenoista 31.12. poistamatta 168 000
* traktorista lisdvarusteineen 31.12. poistamatta 13 000
Hautaustoimen kédyttoomaisuusinvestointien tasearvo 31.12. yhteenséd 936 000
Vuoden euribor 31.12. oli 3,22 %.
Sisiinen korko taseen poistamatta olevista pddomamenoista 30 139,20



Liite 6:

Kustannuslaskennan Kkiisitteet ja yleiset laskentakaavat

Kustannudaskennan Kkiisitteet

Kustannukset ovat voimavarojen (ty6voima, tilat, koneet ja kalusto, aineet ja tar-
vikkeet jne.) kiytostd aheutuvia taoudellisa uhrauksia.

Kustannudaskennassa tulot ja menot jagtaan laskentakohteille (esm. vastuualueil-
le, tehtivialueille, rakennuskohtelle) ja laskentakauslle sen mukaisesti, miten
nimi aheuttavat kustannuksa Kustannusten j akamigta laskentakohteille sanotaan
kohdentamiseks ja niiden jakamiga laskentakauslle jaksottamiseks.

Piagomakustannusten laskennassa pitkévaikutteisten tuotannontekijéiden hankin-
nasta aiheutuneet kustannukset jaksotetaan kiyttdajan tilikauslle poistojen ja sisii-
sen koron avulla. Sisdinen korko kuvaa djoitetun piaoman tuoton menetysti.

Kustannuksia voidaan tyypitelld monin ei tavoin. Muuttuvat kustannukset kasva-
vat toimintamiirin lisddntyessd, kun tass kiintedt kustannukset pysyvit usein va-
kioina Kustannukset voivat olla vaikutettavissa olevia ta e-vakutettavissa olevia
Kokonaiskustannuksiin lasketaan mukaan kakki palvelun, toiminnen tai suoritteen
akaansaamiseks  aheutunest kustannukset. Erilliskusamwksa ova tietyn lasken-
takohteen yksn (erillisesti) aheuttama kustannukset, yhteiskustannukset (vililli-
st kustannukset) ovat laskentakohteiden yhteisesti aiheuttamia

Kugannudaskennan avulla etsitdin mm.:

1) lgikohtaisa ( tilikohtaisa) kugtannuksa
2) tehtivdaluekohtaisia (kustannuspaikkakohtaisa) kustannuksia
3) suoritekohtaisa kustannuksa ( tavaran ta paveun toddlisa hintoja)

Lajikohtainen kustannuslaskenta

Kustannusten lgikohtainen selvittiminen on eddlytys muulle kustannuslaskennal-
le Peugsa seurakunnan lgikohtaisdle kustannudaskenndle ssadaan ulkoisesta
kirjanpidosta.

Ulkoisessa kifj anpidossa seurataan  kustannudgeittain  henkildstokuluja  (palkat,
elikevakuutusmaksut, sodaditurvameksut, tapaturma ja tysttémyysvakuutusmak-
aut), aneiden ja tarvikkeiden hankintakuluja, seurakunnan ulkopuoldta hankittujen
paveujen kuluja, maksattuj a vuokrakuluja, annettuja avustuksia sekd muita kulu-
ja Tuotot jegtaen tulodaskemakaavan mukaisin ryhmiin. Sisdisid erid varten on
kirjanpidossa erilliset tilit, joiden avulla tuloja ja menoja kohdennetaan tehtdvialu-
dlle, vesuuduelle ja mahddlislle muille lisdtunnisteille seurakunnan paittdmalld
tavdla

Piadomakuluja ovat poistot ja sisdiset korot kiyttomaisuuden hankintakuluista
Poistojen kautta hankintameno, esim. kirkon rakentaminen, jagtaan kéyttdvuosien
kesken varovaisuuden periaatetta noudattaen. Pidoman koron laskenta tulee tirke-
dksi anakin niissi tgpauksssa, kun tarvitaan tietoa toddlissta kustannukssta ar-
vokkaan magpohjan kaytosti.



Tehtivialuekohtainen kustannusiaskenta

Tehtivialuekohtainen kustannuslaskenta tarkoittaa tehtivialuekokonaisuuden tuot-
tamiseen tavittavien kakkien tulojen ja menojen kohdentamista yhdeks koko-
naisuudeks. Seurakunnissa perinteisind tehtdvialueina on pidetty mm. jumalan-
palveluselidmai, diakoniag, rippikouluja jne. Kirkkohdlitus médrittelee ne tehtévi-
alueet, joista annetaan tieto kirkkohdlituksdlle vuosttain tilinpditoksiin perustuen.
Seurakunnat voivat jekaa kirkkohdlituksen mésrittelemid tehtdvialueita pienem-
miksi alaryhmiksi omien tarpeiden mukaan. Kovin pikkutarkkoihin ryhmittelyihin
& kannata ryhtyé, koska se aiheuttaa lisatytd. Seurakunnan tyon kannalta olennai-
et ja suuret tehtdvikokonaisuudet kannattaa jakaa omiks ryhmikseen, koska siten
niiden kustannuksista On saatavissa readiakaista tietoa raporttien kautta

Kustannukset kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan tehtivialueille. Kirkon
tilagtoinnissa kaytettivit tehtivdalueet esitetddn tdmin ohjeen liitteessd 1, Tehtd-
vialueet, joiden tulot ja menot ilmoitetaan vuosittain Kirkkohallitukselle. Kirkko-
halituksen tilastotiedustelulomakkedla A7, taulukossa 4, Kiyttotalouden menot ja
tulot, luetdlaan nimi samat tilastoinnissa kiytettivit tyokokonaisuudet vuodesta
2003 akaen.

Vilittomat kustannukset voidaan kohdistaa tehtivialueille suoraan voimavarojen
kiyton perusteella. Seurakunnassa vilittomid kustannuksia ovat mm. tydntekijoi-
den pakat sivukuluineen, aine- ja tarvikeostot seki ostopavelut. Sisidiset laskutuk-
set ovat vilittdmid kustannuksia, mikdli ne perustuvat todeliseen paveujen ta
suoritteiden kdyttoon ta enndta sovittuun yksikkohintaan (esm. lerikeskuksen
kdytts, puhelinkulut, monistuskulut). Vilittémit menot budjetoidean kayttdjille
riippumeatta siitd, kaytetddnks mifriraha ukoisin va siséisiin ogoihin.

Vilillisia kustannuksia ovat laskennallisesti kohdistettavat menot. Hallinnon, atk:n
tms. kustannuksa €& ole tarkoituksenmukaista kohdistaa aiheuttamisperiaatteen
mukaan perustehtiville. Vyorytyksessi hdlintomenojen kustannukset kohdistetaan
perustehtiville sdlaslla jakoperusteilla, jotka mukalevet aiheuttamisyhteyttd. Ta-
vanomasn vydrytyksessd kiytetty jakoperuste on jakaa hdlintomenot perustehté-
ville vilittémien kulujen mukaisessa suhteessa

Koska hdlinto- ja kiinteist6toimi tuottavat siséisid paveluja perustehtévien lisiksi
myds toislleen, on péitettiva, miten tukipaveuiden keskindinen vuorovaikutus
otetaan huomioon kustannuksia kohdennettaessa. Vuorovaikutus otetaan huomioon
kayttimalld perakkdisvyorytysti.



41.

PERAKKAISVYO RYTYS

Perakkiisvyorytyksessd tukipalvelut asstetaan jirjestykseen Sen mukaen, kuinka
paljon ne kiyttavit toigensa paveluja Kustannusten kohdentaminen aoitetaan sii-
ti tukipalvelusta, joka kiyttdd vahiten muiden toimintojen sisdisid paveluja Seu-
raavaks kohdennetaan toiseks asetetun tukipavelun kustannukset seurakunnalli-
sen toiminnan ja yhteisten seurakunnallisten tehtivien sekd hautaustoimen tehtdvi-
dudlle. Taaksepiin tapahtuvaa kohdentamista & tehdi. Jos kiinteistomenot koh-
dennetaan ensin esm. hdlintotoimdle, hdlintotoimen kustannuksia € endi koh-
denneta kiinteist6toimelle.

Suoritekohtainen kustannuslaskenta

Suoritekohtaisella laskennalla tarkoitetaan yhden tuotteen/palvelun/ suoritteen to-
dellisen hinnan di omakustannusarvon laskemisa. Hinnassa on mukana mm. suo-
ritteen osuus halinto- ja kiinteistomenoista seki Suoritteeseen liittyvit poistomenot
ja pddoman korkomenot. Suoritelaskennan avulla luodaan eddlytykset verrata eri
toimintatapojen  valkutusta tuotteen/palvelun/ Suoritteen kokonaiskustannuksin  ja
osatekijoiden merkitystd kokonasuuteen.

Suoritdlaskennan tietoja voidaan kayttda taousarvion peruseuissa ja tilinpaatok-
sen analysoinnissa. Vertaamdla budjetoitujen suoritteiden hintoja toteutuneisin
saadaan arvokasta tietoa piitcksentekoa varten. Suoritelaskennan tarkkuus budjet-
tiin verrattuna saadaan varsin oikesan osuvaks lyhyehkénkin g anjakson perusteel-
la. Suoritelaskennan tuloksia voidaen kiyttdi perusteena esim. hautaustoimen ja
seurakuntatalon kayton taksapidtoksid tehtdessid. Suoritdlaskenta mahdollistaa en-
tistd paremman vertailun e seurakuntien valilla.

Tieto suoritteiden todellisista hinnoista on vilttimétontd, kun seurakunnassa harki-
taan, kannattasko joku tyo tehdi itse, yhteistydssd nagpuriseurakuntien kanssa va
olisiko edullisempaa ostaa palvelu/suorite vamiina

Paveluiden ja suoritteidden todelisen hinnan eli omakustannusarvon laskemiseks
on kéytettivissd kaks menetelmii: jakolaskenta ja lisdyslaskenta.

Jakolaskenta

Suoraa jakolaskentaa voidaan kiyttds, kun tehtivialueella on van ykd paveu ta
palvelunsaaja-ryhmi. T4llin tehtivialueen kokonaiskustannukset jagtaan palvelu-



4.2.

jen tai palvelun saajien misrdlld (esim. rippikoulutydssi e/rippikoulu,
e/rippikoululainen).

Ositus- di ekvivalensslaskentaa kiytetddn silloin, kun kustannukset jaetaan muuy-
ten kuin tasan palveuille ta suoritteille. Tdma on valttdmatontd glloin, kun tehti-
vdalueen palvelut tai suoritteet ovat kovin erilaisa Ostudaskennassa etsitdsn yh-
teinen tekijd eli ekvivalenssiyksikkd, jonka méirin ta avon perusteella pavelun
ta suoritteen omakustannusarvo maéiritetiin.

Kustannuspaikan  kokonai skustannus
Ekvivalenssiyksikkokustannus =~ -rooeroormosmosssossssssssosssosssossooes
Ekvivalenssiyksik6iden maird

Pavelun omakustannusavo = Ekv-yksikdiden mdird * Ekv-yksikkokustannus

Seurakuntatydssa, mikd on mitd suurimmassa méirin tyGvaltaista, kdyttokelpoinen
yhteinen tekija paveille on kiytetty tyGaika. Tydajan ekvivalenssiyksikoksi voi-
daan valita esmerkiks tyStunti.

Ekvivalenssiyksikén (esmerkiks keskimdérdisen tuntihinnan) arvo saadaen jaka-
malla kustannuspaiken kokonaiskustannukset ekvivalenssiyksikoiden (esmerkiks
kiyttotuntien) maaralla. Pavelun omakustannusarvo saadsan kertomala palvelun
akaansaamiseks vaadittavien tydtuntien maérd tuntihinnen arvolla

Tehtivialueen kaikki kustannukset on jeettava suoritteille/palveluille. Kun esim.
kaikki seurakuntakeskuksesta aiheutunegt kiayttGkustannukset halintomenoineen ja
pddomamenoineen tilivuoden akana jaetaan seurakuntakeskuksen kdyttStuntien
médrilld vuoden akana, saadaan tieto, miti on tullut maksamean vuoden akana
keskimairin ykd kayttétunti.

Seurakunnissa suora jakolaskenta on kiyttokelpoinen, vakkakin gihen liittyy
tarkkuusongehnia. Ekvivaensslaskenta edellyttdd melko tarkkaa tybajan seurantaa
ta esm. kdytttuntien Seurantsa

Lisayslaskenta

Lisdyslaskennassa kustannuksia kisitellddn kustannudgeittain. Kustannukset jae-
taan vilittémiin kustannuksin, jotka kohdistetaan suoraan paveuille ja vélillisiin
kustannuksiin, jotka kohdistetaan epésuoraa menettelyd (esim. prosenttijako tai eri-
laiset kertoimet) kiyttden paveuille Jko perustuu siihen, ettd joidenkin tuotan-
nontekijoiden osdta voidaan sanoa suoraan, mikd palvelu on aheuttanut niiden
kayton. Erdiden tuotannontekijéiden osdta e taas voida osoittaa, mikd pavelu on
vadinut niiden kiyton.

Vilittémien kustannusten kohdisaminen tgpahtuu kahdedla tavdla

1. Tuotannontekijoiden kustannukset kohdistetaan sellaisenaan ko. tehtivialueel-
le tal suoritteeseen

2. Kun tiedetdin, kuinka monta yksikkod (esm. tyotuntia) tuotettava palvelu vaa-
tii, kohdigtetaan suorittedle ko. kustannukset. Tdmé edellyttds, ettd lasketaan
yksikkohinta (esm. euroa/kdyttStunti ta euroa/kiyttokerta) sekd se, kuinka
paljon kyseistd tuotannontekijdéd laskennan kohteena olevan suoritteen tuotta-



minen vaatii. Kertomalla yksikkshinta kiytetylld tuotannontekijamasirills saa-
daan pavelun aheuttama  kokona skustannukset

Vdilligen kustannugten ja tuotettujen pavelujen vililld & ole selkedd aiheutta-
misyhteyttd. Jakoperusteena kiytetisn menoja yhteensd ta jotakin vilittSmien
kugtannugten |lgjia

Vdillisgen kustannusten osuus suoritteen hinnasta saadaan kiyttdmélld vilillisten
kustannusten kerrointa tai prosenttia. Valillisten kustammsten Kkerroin
(=prosenttiosuus) Ssadaan jakamdla laskentakauden vdilliset kustannukset vilit-
témilld kustannukslla

Willisten kustannusten = Vililliset kustannukset
kerroin Vilittémét kustannukset

Suoritteen vadilliset kustannukset ssedeen siten, ettdi pavelun aheuttamat vilitto-
mat kustannukset kerrotaan ndin saadulla kertoimella (=prosenttiosuudella).

Pavaun kokonaiskustannukset saadaan laskettua seuraavasti:

Pdvdun kokonais- = Vdilligen kugtannugen * Pdvdun vilittdmiit
kustannukset kerroin kustannukset

Yksinkertaisin tapa on jekaa vdillisst menot vilittdmien menojen mukaisessa suh-
teessa. Jakoperusteeksi voideen vaita my6s vilittémien kustannusten se Igji, joka
parhaiten vastaa aheuttamisperiaatetta.

Omakustannusarvo lasketaan lisaydaskennassa lisdamaillda vilittomiin kustannuk-
din vdillist kusannukset seuraavan kaavan mukaisedti:

Vilittoméit kustannuk set
(tuotannontekijamaidrd * tuotannontekij dn yksikkokus-
tannukset + sdlaisenaan kohdigtettavat valittomét kus-
tannukset)
+ Vililliset kustannukset (pavelun osuus vilillisistd kustannuksista)
= Palvelun omakustannusarvo

Pi4toiminnot
(pidluokat 2-4)

Tukitoiminnot
(pi#tluokat ! ja 3)

Vyidrytys/sisiinen laskutus

Jakolaskenta/
lisiyslaskenta

Palvelujen ja suoritteiden knstannukset
= gmakustannusarvot




