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NORMALREGLEMENTE FOR KYRKORAD

Det nuvarande normalreglementet for kyrkorad ar fran ar 1993. Sedan dess har
lagstiftningen géllande forsamlingsforvaltningen fornyats narmast for de kyrkliga
samfilligheternas del. En omfattande lagdndring géllande dessa trddde i kraft
1.1.2005. Utifran lagandringen har ett nytt normalreglemente for forsamlingsrad
utfardats for de forsamlingar som ingar i kyrkliga samfilligheter. Av denna an-
ledning och pa grund av att vissa dndringar i stadganden som &ven beror enskilda
forsamlingar har trétt i kraft har det visat sig andamalsenligt att ocksa uppdatera
normalreglementet for kyrkordd. De nya bestimmelserna, som inte direkt paver-
kar innehdllet i reglementet men som maste beaktas i beslutsfattandet, galler till
exempel kyrkorddsmedlemmarnas valbarhet, jamstédlldhetskvoten samt forsam-
lingens firmateckningsratt.

Det nya normalreglementet (A) d&r mer omfattande &n tidigare nér det galler for-
valtningsstadgorna. Det pavisar de olika administrativa mojligheterna att verkstal-
la forsamlingens beslutsfattande i kyrkorddet och underlydande organ som ges i
kyrkolagen och kyrkoordningen. Vilka av dessa mojligheter férsamlingen behover
och onskar utnyttja avgor forsamlingen sjdlv. I normalreglementet har dock sada-
na punkter som tas upp i lagstiftningen men som i genomsnitt 4r mindre dnda-
malsenliga och knappast kan rekommenderas markerats med klamrar. Vidare &r
det skal att beakta de egna tjanstebeteckningarna ndr man kontrollerar reglemen-
tet.

Vid sidan av det omfattande reglementet har ett separat, kortare normalreglemen-
te (B) tagits fram for sma forsamlingar. I detta reglemente presenteras inte alla
olika alternativ.

Det &r inte obligatoriskt att fornya normalreglementet for kyrkorad i sin helhet,
eftersom detta inte forutsétts i lag. Eftersom hela tio ar forflutit sedan det tidigare
reglementet sammanstélldes i samband med totalreformen av kyrkolagen, dr det
trots allt &ndamalsenligt att granska organiseringen av forsamlingens beslutande-
rdtt och forsamlingsforvaltningen samt att gora uppdateringar som svarar mot
aktuella behov.
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MODEL A
Reglemente for kyrkoradet i

..................................... forsamling

Godként av kyrkofullméktige den 200

Faststéllt av domkapitlet 1 stift den 200

1 kapitlet
Kyrkoradets sammansittning
1§
I kyrkorddet ingdr som ordférande och pd tjanstens vdgnar kyrkoherden
samt som valda medlemmar vice ordférande och [ ] Ovriga medlemmar. Varje vald

medlem har en personlig suppleant.

(KL 10:2, 1; KO 9:1,3)

28

Val av kyrkorad forréttas sa, att forst véljs vice ordférande och dérefter de
Ovriga medlemmarna.

(KL 7:3 och 4,3 samt 10:2,2)

3§

Efter att i 2 § ndmnda val har forrittats, viljs genom ett separat val supple-
anter till medlemmarna.

4§
Kyrkorédet har en ekonomisektion bestdende av kyrkorddets vice ordfo-
rande, som &r ordforande for ekonomisektionen, samt [ ] 6vriga medlemmar som valts

av kyrkoradet.

Kyrkorédet viljer sektionen vid det forsta sammantridet under dess man-
datperiod. Sektionen véljer en vice ordforande vid sitt forsta sammantréde.

(KL 10:3,2) ]



[ 5§

Kyrkorédet haren ............... sektion, som bestar av ordféranden och [ ]
ovriga medlemmar.

Kyrkoradet véljer .................. sektionen vid det forsta sammantridet
under sin mandatperiod. Sektionen véljer en vice ordforande vid sitt forsta sammantride.

(KL 10:3,2) ]

2 kapitlet

Kyrkoradets sammantride och behandling av drenden

68§

Kyrkoradet sammankallas av ordféranden eller 1 det fall att denna ar for-
hindrad av vice ordforanden, som bestimmer tid och plats for sammantradet. Kyrkoradet
kan ocksa pa forhand faststélla en tidsplan for sina sammantraden.

Kyrkoradet skall dessutom sammankallas da minst en fjardedel av med-
lemmarna skriftligen begér det for att behandla ett angivet drende.

(KO 9:1, 1-2)

7§

Kallelsen tillstdlls medlemmarna senast [fem] dagar fore sammantriadet,
och till denna skall fogas en forteckning 6ver de drenden som skall behandlas.

[ Sektionsmedlemmarna skall tillstidllas kallelsen senast [tre] dagar fore
sammantradet. ]

Om ett drende ar brddskande, kan kyrkoradet [och sektionen] besluta att
det tas upp till behandling d&ven om det inte finns omnédmnt i moteskallelsen.

(KO 9:2,2)

8§

Nérmare bestimmelser om behandlingen av drenden och val finns i kyrko-
lagen, kyrkoordningen och kyrkans valordning samt i forvaltningslagen och lagen om
offentlighet i myndigheternas verksambhet.

For att sdkerstélla att sammantridet forloper smidigt har ordféranden rétt
att 1 enskilda drenden begrinsa lingden pa medlemmarnas inldgg sa att ett inldgg far
rdcka hogst [ ] minuter.



(KL 7:3-6 och 25:5-10; KO 7:2—7; Forvaltningslagen; lagen om offentlig-
het i myndigheternas verksamhet)

9§

Utover vad som bestdms i kyrkoordningen angaende de fortroendevaldas
eller kyrkoherdens nirvaro- och yttranderétt vid kyrkoradets och dess sektions samman-
trdden, har tjdnsteinnehavare niarvaro- och yttranderatt enligt foljande:

1) Vid kyrkoradets sammantrade [..............coovviiiiiiiiiin.. 1;

2) Iekonomisektionen [............ooeivniiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 1;

Till kyrkorddets sammantridde kan kallas sakkunniga for att horas.

(KO 9:3)

10§
Kyrkoradets beslut fattas pa foredragning.

Foredraganden skall bereda en skriftlig redogorelse i drendet, som till-
sammans med motiverade beslutsforslag skall tillstéllas kyrkorddets medlemmar i god
tid fore sammantridet. Om &drendets bradskande natur s& kriaver kan en foredragnings-
promemoria med beslutsforslag delas ut pd sammantrddet. Mindre viktiga drenden som
till sin natur eller betydelse dr sddana att de inte forutsétter skriftlig foredragning, kan
dock foredras muntligt.

Arenden som giller forsamlingens andliga liv och verksamhet foredras av
kyrkoherden, om inte denne har forordnat att ett drende skall foredras av ndgon annan
tjdnsteinnehavare som dr understélld kyrkoherden eller om inte foredragningsskyldighe-
ten grundar sig pa en tjdnsteinnehavares instruktion eller ndgot annat beslut som kyrko-
radet fattat.

Ovriga drenden foredras av [ekonomichefen], om inte denne har forordnat
att ett drende skall foredras av ndgon annan honom eller henne understélld tjédnsteinne-
havare eller om inte foredragningsskyldigheten grundar sig pa en tjinsteinnehavares
instruktion eller annat beslut som kyrkoradet fattat.

(KO 7:1,2 och 9:2)



11§

Sammantrédesprotokollet fors av en sekreterare som kyrkoradet har valt
for denna uppgift. Sekreteraren kan vara en tjdnsteinnehavare i forsamlingen.

I protokollet noteras omrdstningar som forréttats och beslut som fattats
samt de ovriga omstindigheter i anslutning till behandlingen som ordféranden bestim-
mer.

Protokollet justeras av tva av sammantrddet valda protokolljusterare, eller
om sammantridet sd bestimmer, av kyrkoradet vid dess sammantridde. Om protokollju-
sterarna och ordféranden inte dr eniga om protokollets innehall, justerar kyrkoradet pro-
tokollet vid sitt ndsta sammantride.

Utover kyrkoradets ordférande och sekreterare kan dven [ekonomichefen]
bestyrka kyrkoradets protokollsutdrag.

Kyrkoradets expedition undertecknas av ordféranden och foredraganden.

Ratt att teckna forsamlingens namn har den eller de tjdnsteinnehavare som
beviljats denna ritt separat av kyrkoradet med stod av 7 kap. 7 § i1 kyrkolagen.

(KO 7:4-7)

3 kapitlet

Kyrkoréadets uppgifter

12 §

Kyrkorédet skoter de uppgifter som det alagts 1 kyrkolagen, andra lagar,
kyrkoordningen, valordningen for kyrkan och i dvrigt, samt de verkstillighets- och for-
valtningsuppgifter som inte har bestdmts eller foreskrivits vara ndgon annan myndighets
uppgift eller som péd grund av drendets natur ankommer pé kyrkoradet.

Kyrkorédet beslutar dessutom i foljande drenden som annars hor till kyrko-
fullmaktige:

1) upphandling, om dess virde inte Overstiger ett belopp som faststillts
separat av kyrkofullmiktige och savida inte kyrkofullméktige har forbehallit sig ritten
till upphandling av en bestamd typ av varor eller tjdnster;

2) godkdnnande av byggnadsritningar, om kostnadskalkylen inte dverstiger
ett belopp som faststillts separat av kyrkofullméktige och sévida inte kyrkofullméktige
har forbehallit sig rétten att godkdnna ritningar for en bestdmd byggnad eller typ av
byggnad;

3) obetydlig dndring av byggnadsritningar som godkénts av kyrkofullmék-

tige;

4) {6rsdljning och donation av 16s egendom, om dess vérde inte dverstiger

ett belopp som faststillts separat av kyrkofullméktige;

5) forsidljning av skog, jorddmnen och torv;

6) hyresavtal som giller fast egendom, savida det inte skall understillas,

samt ovrigt hyres- och bruksavtal;



(KL 10:1 jfr 9:1)

13§

P4 ekonomisektionen ankommer att;

(KL 10:3) ]

4 kapitlet

Tjiansteinnehavarnas beslutanderitt
15§

Kyrkoherden
1) fattar beslut som giller tjinsteinnehavare och arbetstagare som utfor
sadant arbete som avses i 6 kap. 34 § 4 mom. i kyrkoordningen i féljande &renden:

a) att for hogst sex ménader anstdlla en vikarie nir tjansteinnehavaren el-
ler arbetstagaren har haft pd lag eller tjdnstekollektivavtal grundad rétt
till tjanstledighet eller arbetsledighet;

b) att inom ramen for beviljade anslag anstélla en tillfallig/visstidsanstilld
tjdnsteinnehavare eller en visstidsanstilld arbetstagare for en period om
hogst sex ménader;

c) att faststilla beslut om valet av en tjdnsteinnehavare eller arbetstagare,
da beslutet har varit villkorligt, om det ldkarintyg, eller ndgot annat do-



kument som satts som villkor, som foretetts dr utan forbehall eller om
det 1 utdraget ur straffregistret inte finns ndgra sddana anteckningar
som avses 1 6 § 2 mom. i straffregisterlagen;

d) att bevilja tjansteinnehavare eller arbetstagare obetald tjanstledighet el-
ler arbetsledighet for hogst en ménad, om forsamlingen har provnings-
ratt 1 drendet och ledigheten inte dsamkar forsamlingen tilldggskostna-
der;

e) att bevilja tjinsteinnehavare eller arbetstagare semester nér det ar fraga
om sddana semesterdagar som inte dr tidsbestdmda i kyrkorédets eller
nagon annan tjansteinnehavares semesterordning;

f) att besluta om hur en tjénsteinnehavares eller en arbetstagares lediga
dagar skall forldggas, om drendet inte ankommer pa ndgon annan myn-
dighet, och fatta dven andra sddana beslut i anslutning till dennas arbe-
te som avses 1 [24 § 2 mom. samt 26 och 27 §] 1 tjénstestadgan;

(KL 10:4)

16 §

[Ekonomichefen]

1) fattar i 15 § 1 punkten avsedda beslut om annan personal dn den som
avses 1 samma punkt;

2) beslutar om en anskaffning om dess virde inte overskrider ett av kyr-
koradet separat faststdllt penningbelopp och sdvida inte drendet an-
kommer pd ndgon annan tjénsteinnehavare;

7) beslutar om andra drenden som élagts denne for avgorande genom in-
struktion eller andra bestimmelser.

Om beslutanderdtten for en annan under tjénstestadgan lydande tjénstein-
nehavare foreskrivs i av kyrkofullméktige godkéind instruktion for tjdnsteinnehavaren.

(KL 10:4)

[ 17§

Kyrkorédets vice ordforande avgor drenden som géller:

(KL 10:4)



18§

Over drenden som avgjorts i enlighet med [15-17] § ovan skall foras en
beslutsforteckning.

(KL 10:4 och 25:3)

19 §

Kyrkoradet eller dess ordforande kan Overfora ett drende som avgjorts av
en direktion, en fortroendevald eller en tjansteinnehavare till kyrkoradet for behandling.
Kyrkoradet kan dd upphéva eller dndra beslutet eller aterremittera det for ny behandling.

Direktionens sekreterare samt den tjansteinnehavare och fortroendevalda
som avgjort drendet skall se till att ett utdrag ur eller ndgot annat meddelande om beslu-
tet inom [ ] dagar tillstélls kyrkoradets ordférande och vice ordforande for kinnedom.
Kyrkoradet beslutar separat hur dessa beslut skall delges radet.

Om kyrkoréadet eller dess ordfoérande vill 6verfora avgorandet till radet for
behandling, skall ett yrkande om detta meddelas den som har avgjort drendet inom [ ]
dagar riaknat frdn det att utdraget ur beslutsforteckningen eller nagot annat meddelande
om &rendet har delgetts kyrkoradets ordférande eller vice ordforande.

Kyrkoradet kan pa forhand meddela att det inte kommer att utnyttja sin
Overforingsritt.

(KL 10:5)

20 §

Rétt att ta emot stimning eller annat tillkdnnagivande som delges forsam-
lingen har utover kyrkofullmiktiges ordforande och kyrkorddets ordforande dven [eko-
nomichefen].

(KL 25:4,1)

21§

Kyrkoréadet skall varje ar delge kyrkofullmiktige en berittelse over for-
samlingens verksamhet under foregdende ar for behandling i fullmiktige tillsammans
med foregidende érs bokslut.

Berittelsen skall innehélla atminstone foljande uppgifter:

1) Allmén oversikt Gver utvecklingen av forsamlingens verksamhet och
ekonomi under den riakenskapsperiod som har gatt ut;

2) Forvaltningsorganens sammanséttning och verksamhet;

3) Uppgifter om personalen;

4) Andringar som skett i forsamlingens folkmingd;

5) Utfallet av verksamheten och ekonomin enligt budgeten;

6) Rikenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten;



7) Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgérder for att balan-
sera ekonomin;

8) Initiativ som véckts av forsamlingens medlemmar och fortroendevalda
samt atgidrder som foranletts av dessa;

9) [En kyrklig samfillighets verksamhet och ekonomi].

(KO 9:6)

Ikrafttradelse

Detta reglemente trader 1 kraft den forsta i den ménad som foljer pa dom-
kapitlets beslut om faststéllelse.

Med detta reglemente upphévs det reglemente som godkénts av kyrko-
fullméktige den 19 ... och faststillts den 19....

Motivering till reglementet

Allmént

Bestammelserna om en enskild forsamlings forvaltning &dr 1 huvuddrag oférdandrade och
forenliga med kyrkolagen frén ar 1993. Inga egentliga forvaltningsstrukturella dndringar
har gjorts, bortsett frdn vissa dndringar som behandlas i motiveringarna per paragraf
nedan. Dessa giller fraimst foredragningen och métesforfarandet. Modellreglementet har
strukturerats &nnu mer specificerat och det foljer samma struktur som forsamlingsradets
modellreglemente.

Paragrafer och moment som anges inom klamrar dr forenliga med kyrkolagen eller
kyrkoordningen men rekommenderas endast i det fall att det finns ett sérskilt behov att
tillimpa dessa.

Klamrar som forekommer i 16pande text antyder att forsamlingen sjidlv méste avviga
vad det skall std innanfor dessa.

Alla &ndringar i lagstiftningen forutsitter inte en justering av reglementet, men de skall
beaktas 1 samband med beslutsfattandet. Som exempel kan ndmnas tjédnsteinnehavarnas
obehdrighet att stilla upp i kyrkorddsval samt konskvoterna enligt jamstédlldhetslagen.
Kyrkofullmiktige skall ta detta i beaktande nér det fattar beslut om radets och dess
eventuella sektions sammanséttning.

Motivering per paragraf

1 . I paragrafen bestdms om kyrkoradets sammanséttning. Kyrkoherden ar med stod av
lag sjélvskriven ordférande for radet. Beslut om ordforande kan fattas separat sa att vice
ordféranden fungerar som ordférande, om majoriteten av radet, kyrkoherden och vice
ordforanden dr eniga om detta.



2-3 §. Till kyrkoradet kan inte ldngre véljas en tjdnsteinnehavare eller arbetstagare inom
den egna forsamlingen. Daremot har den begriansande bestimmelse enligt vilken hogst
hélften av kyrkorddets medlemmar far ingd i fullmédktige upphévts.

Kyrkorédet skall bestd av sévil kvinnor som mén, och bigge konen skall representera
minst 40 procent av radet. Bestimmelsen géller bade ordinarie medlemmar och supple-
anter. Jamstalldhetskvoterna skall beaktas i forhandlingarna om sédmjoval eller i kandi-
datnomineringen vid proportionella val. Vid behov skall valet forréttas pa nytt for att ett
lagenligt slutresultat skall uppnas.

I tabellen nedan anges minimiantalet kvinnor och mén i organ av olika storlekar:

Medlemmar Kvinnor, Medlemmar Kvinnor,
mén, minst mén, minst
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

— O 00 31O Lk~ W
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Kyrkoréddets valforfarande 1 fullmiktige bestar av tre skeden; forst véljs vice ordférande,
sedan de ordinarie medlemmarna och dérefter personliga suppleanter for varje medlem.

Val forréttas i regel som majoritetsval, men dven proportionella val kan forrittas med
stod av 7 kap. 4 § 3 mom. 1 kyrkolagen.

4 ¢. I paragrafen beskrivs ett alternativ dar radet har en ekonomisektion. Bestimmelsen
om jamstélldhetskvoter skall iakttas ocksd vid val av en sektion. I regel dr radet dock
inte uppdelat i mindre enheter.

Da en sektion tillsdtts innebér det att en del av rddets uppgifter overfors pa sektionen.
Rédet utgdr forsamlingens allmédnforvaltningsorgan. Nir uppgiftsfordelningen mellan
radet och sektionen utreds pa basis av ordalydelsen i reglementet, skall formuleringen 1
radets reglemente tolkas snivt ndr det géller uppgifter som tilldelas sektionen.

5 §. I paragrafen beskrivs ett alternativ dir radet har en sektion som inte dr en ekonomi-
sektion. I regel ar radet dock inte uppdelat i mindre enheter.

6 §. Radet kan sammankallas av vice ordféranden om kyrkoherden ar forhindrad. Ett
hinder uppstér i en situation dér kyrkoherden inte kan skota sin uppgift och man énnu
inte hunnit utse en vikarie for denne. Om en vikarie har utsetts, skoter han eller hon kyr-
koherdens samtliga uppgifter. Kyrkorddet kan pa férhand besluta om en tidtabell for sina
sammantridden for en ldngre tid at gangen.

7 §. I reglementet skall separat bestimmas niar moteskallelsen med drendeforteckning
senast skall tillstdllas medlemmarna och dem som har nérvaro- och yttranderitt vid
sammantridet.



8 ¢. 1 paragrafen hdnvisas 1 frdga om behandlingen av drenden &dven till férvaltningsla-
gen, som ocksa giller den kyrkliga forvaltningen.

Paragrafens 2 moment, som baserar sig pa 25 kap. 6 § i kyrkolagen, dr nytt. Det &r moj-
ligt att genom reglementet bestimma att ordféranden 1 enskilda drenden kan begransa en
deltagares inldgg si att det inte far 6verskrida en viss i reglementet angiven tid. Huruvi-
da denna bestimmelse dr nddvéindig och hur langa inldggen hogst far vara bestdms pa
basis av erfarenhet.

9 . Paragrafen beskriver mojligheten att de tjdnsteinnehavare som ndamns i paragrafen
kan ges ndrvaro- och yttranderitt vid radets och dess sektions sammantraden.

10 §. Paragrafen beskriver ett foredragningssystem, enligt vilket rddet endast kan fatta
beslut pé basis av foredragning. Foredragningen skall i1 regel utforas skriftligen. Endast
mindre viktiga d&renden kan foredras muntligt.

Enligt modellreglementet kan ett drende sadledes inte tas upp for avgorande direkt pa
basis av ett forslag av en medlem i kyrkoradet. I regel forutsitts att ett &rende som tagits
upp pa ett sammantride bereds i enlighet med 9 kap. 2 § 1 kyrkoordningen infor radets
foljande sammantréde. I klara fall kan ett &rende dock tas upp for avgérande genast, om
kyrkoherden eller ekonomichefen atar sig att foredra det drende som tagits upp. Detta
forfarande kan dock tillimpas endast pd mindre viktiga drenden, eftersom andra drenden
forutsétter skriftlig foredragning pa basis av beredning.

Paragrafen utgér fran att kyrkoherden foredrar d&renden som géller forsamlingens andliga
liv och verksamhet, om inte denne separat har forordnat att ett drende skall foredras av
ndgon annan tjansteinnehavare eller om inte drendet pa basis av en instruktion eller na-
got annat beslut som kyrkoradet fattat skall skdtas av nagon annan.

For foredragningen av Ovriga drenden svarar pd motsvarande sétt ekonomichefen eller
nigon motsvarande tjansteinnehavare.

Reglementet kan inte utnyttjas for att bestimma om alla drenden, utan det styrs av de
allminna forvaltningsprinciperna. Méinga drenden &r forknippade med olika element
som i samband med beredningen skall utredas tillsammans med de behdriga tjansteinne-
havarna och forvaltningsndmnderna i syfte att hitta en helhetslosning. For beredningen
och foredragningen av drendet svarar den, till vars verksamhetsomride &rendet huvud-
sakligen hor. Till exempel verksamhets- och ekonomiplanen, budgeten, verksamhetsbe-
rittelsen och bokslutet ar vanligen helheter som primdrt hor till ekonomiche-
fens/ekonomidirektorens verksamhetsomrade, dven om de dr forknippade med viktiga
verksamhetsmassiga fragor. Typiska personaladministrativa drenden som skall beredas
och foredras av ekonomichefen &r till exempel permitteringar samt uppségningsforfa-
rande och disciplinért forfarande. Allmin- och ekonomiforvaltningsarenden hor ocksa
till ekonomichefen, &ven om dessa ofta pdverkar hela forsamlingen.

11 §. Paragrafen innehaller noggrannare bestimmelser om protokoll och delgivande av
protokollsutdrag samt undertecknande av expedition. Utdraget kunde ytterligare bestyr-
kas av ekonomichefen men expeditionen undertecknas av ordféranden och féredragan-
den. I paragrafen hinvisas ocksa till den i 7 kap. 7 § i1 kyrkolagen avsedda rétten att
teckna forsamlingens namn, om vilken kyrkorddet beslutar separat. Typiska handlingar
som skall undertecknas av dessa tjdnsteinnehavare ar till exempel avtal.



Kyrkoradets beslut delges i regel i form av ett utdrag.

12 §. I paragraden foreskrivs om kyrkoradets beslutanderitt, som beskrivits genom ex-
empel. Forsamlingen skall sjdlv overviga i hur stor omfattning den beslutanderitt som
annars ankommer pé kyrkofullméktige skall dverforas pd kyrkorddet. Beslutanderitt far
dock inte 6verforas 1 sddana drenden som alagts kyrkofullméktige med stod av kyrkola-
gen, kyrkoordningen eller ndgon annan lag.

Exemplen i forteckningen dr forenliga med det tidigare modellreglementet. Nér radet i
dessa exempel utnyttjar sin beslutanderitt skall det beakta den av kyrkofullméktige god-
kidnda verksamhets- och ekonomiplanen och budgeten samt andra forvaltningsbeslut
som kan ha betydelse vid overvigandet av granserna for befullméktigandet.

Upphandlingar som dverstiger den grins som ndmns i 2 momentet 1 punkten i1 paragra-
fen &dr storre byggnadsentreprenader. Nar fullmiktige fattar ett byggnadsbeslut dr det
oftast &ndamaélsenligt att samtidigt besluta att entreprenadanbuden godkinns av radet. Pa

sa sitt kan byggnadsprocessen i viss man snabbas upp. Dessa beslut kan séledes fattas
fran fall till fall.

13 — 14 . Syftet med dessa paragrafer &r att foreskriva om eventuella sektioners beslu-
tanderitt och uppgifter.

15 §. 1 paragrafen foreskrivs om kyrkoherdens beslutanderétt genom exempel och i en-
lighet med foregdende modellreglemente begrinsat till personalfragor som ber6r tjdnste-
innehavare och arbetstagare inom andligt arbete. Beslut om upphandlingar foreslas dock
koncentreras helt till ekonomichefen samt eventuellt till andra tjinsteinnehavare inom
ekonomiforvaltningen. Beredningen genomfors givetvis i samarbete med de behdriga
parterna. Upphandlingsforfarandet forutsitter avseviard sakkunskap och kompetens; for
denna ansvarar i sista hand den som avgor och foredrar drendet.

16 §. I paragrafens 1 moment foreskrivs om ekonomichefens beslutanderitt. Dessa fore-
skrifter skulle ocksa i sin helhet kunna ingé i instruktionen for ekonomichefen, men for
att bestimmelserna om de ledande tjénsteinnehavarnas beslutanderétt skall hallas enhet-
liga rekommenderas att ocksa bestimmelser om ekonomichefens beslutanderitt inklude-
ras 1 kyrkorddets reglemente. Nir det giller motsvarande foreskrifter om kyrkoherden
[och vice ordforanden] kan dessa endast inkluderas 1 kyrkoradets reglemente, som fast-
stélls av domkapitlet.

Ekonomichefens beslutanderitt i frdga om andra anstédllda 4n de som utfor andligt arbete
motsvarar till sitt innehall kyrkoherdens beslutanderitt i friga om anstéllda som utfor
andligt arbete. Ekonomichefen har upphandlingsbefogenhet, om inte en del av denna
anfortrotts ndgon annan tjansteinnehavare genom instruktion. Bestédllningsforfarandet
vid upphandling ir nér det giller sma anskaffningar en verkstillande dtgidrd som kriver
dndamalsenlig organisering. For att &stadkomma nodvéndig flexibilitet och undvika reg-
lementets tunga granskningsforfarande bor gransen for anskaffning 6verlamnas till kyr-
koradet for separat avgorande. Nér det géller 6vrig beslutanderitt dr det inte andamaéls-
enligt att bearbeta modellreglementet ytterligare, utan drendet overléts till forsamlingen
for 6verviagande.

Paragrafens 2 moment dr en hinvisningsbestimmelse om att det i friga om beslutande-
ritten for andra under tjinstestadgan lydande tjdnsteinnehavare endast dr &ndamalsenligt
och flexibelt att bestimma om denna i tjdnsteinnehavarens egen instruktion, som slutli-
gen godkdnns av kyrkofullméktige; det 16nar sig alltsa inte att inkludera dessa bestim-



melser i kyrkorddets reglemente. Sddana drenden é&r till exempel beviljande av diakoni-
bidrag, vars belopp bor faststéllas i1 instruktionen for diakonin. Det kan ocksé vara én-
damalsenligt att bevilja upphandlingsbefogenheter och annan beslutanderitt till exempel
1 friga om begravningsvisendet till de chefstjdnsteinnehavare som ansvarar for detta och
eventuellt ocksé till andra tjansteinnehavare som ansvarar for verksamhetsomradet. Det
specifika behovet av dylika bestimmelser beror pa forsamlingens egna forhallanden och
behov. Ju storre en forsamling dr, desto mer beslutanderitt ar det i allmidnhet &ndamals-
enligt att anfortro olika tjdnsteinnehavare.

17 §. Paragrafen finns for den héndelse att man vill ge radets vice ordforande beslutan-
derétt i de drenden som dér uppriknas.

18 §. 1 paragrafen foreskrivs om skyldigheten att fora en beslutsforteckning Gver de av-
goranden som anges i 15—17 § ovan.

19 . Paragrafen innehéller noggrannare bestimmelser om det Overforingsforfarande
med vilket ett beslut av en direktion, fortroendevald (vice ordférande) och tjansteinne-
havare kan hdnskjutas till radet for behandling. Rédet kan pa forhand meddela att det
inte kommer att utnyttja sin Overforingsratt. Detta kan vara dndamdlsenligt 1 sddana
arenden dér beslutsfattaren inte har ndgon egentlig provningsritt.

Det dr viktigt att utforma ett smidigt och exakt forfarande, enligt vilket delgivningen
utfors. Delgivning till rddet forutsétter inte att beslutsforteckningen bifogas till radets
protokoll som bilaga.

20 §. Paragrafen innehéller en kompletterande foreskrift till 25 kap. 4 § 1 kyrkolagen
enligt vilken ocksd ekonomichefen har rétt att ta emot stimning eller annat tillkénnagi-
vande som delges forsamlingen.

21 §. 1 Kyrkostyrelsens cirkuldr 17/2003 finns anvisningar om innehallet i bokslutet och
verksamhetsberittelsen i anslutning dartill. Dartill skall &ven 9 kap. 6 § i kyrkoordning-
en beaktas. For uppréttandet av verksamhetsberéttelsen redogdrs noggrannare pé sidorna
9-27 1 anvisningarna enligt foljande fordelning i innehallsforteckningen:

2.1. Verksambhetsberittelse 9

2.1.1. Bestdmmelser om verksamhetsberittelsen 9

2.1.2. Allmén 6versikt 9

2.1.3. Forvaltningsorganens sammanséttning och verksamhet 10
2.14. Personal 10

2.1.5. Andringar som skett i forsamlingens folkméngd 10

2.1.6. Budgetutfallet 11

2.1.6.1. Utgéngspunkter for uppfoljningen 11

2.1.6.2. Hur mélen har uppfylits 11

2.1.6.3. Utfallet for anslag och berdknade inkomster 12



2.1.7.1.

2.1.7.2.

2.1.7.3.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.9.1.

2.1.9.2.

Rékenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten 17
Resultatrakningen och dess nyckeltal 17

Finansieringsanalysen och dess nyckeltal 20

Balansrdkningen och dess nyckeltal 22

En kyrklig samfallighets verksamhet och ekonomi 25

Behandling av ridkenskapsperiodens resultat och atgiarder for att balansera
ekonomin 26

Behandling av rikenskapsperiodens resultat 26

Atgirder for att balansera ekonomin 27

Tkrafttrdadelsebestimmelse. 1 ikrafttradelsebestimmelsen hdnvisas till det reglemente
som upphévs genom en notering av datumet for dess godkdnnande och faststéllelse.



MODEL B
Reglemente for kyrkoradet i

..................................... forsamling

Godként av kyrkofullméktige den 200

Faststillt av domkapitlet i stift den 200

1 kapitlet
Kyrkoridets sammansittning
1§
I kyrkoraddet ingar som ordférande och pa tjdnstens védgnar kyrkoherden
samt som valda medlemmar vice ordférande och [ ] Gvriga medlemmar. Varje vald

medlem har en personlig suppleant.

(KL 10:2, 1; KO 9:1,3)

28

Val av kyrkorad forrdttas sa, att forst véljs vice ordférande och dérefter de
ovriga medlemmarna.

(KL 7:3 och 4,3 samt 10:2,2)

38
Efter att i 2 § ndmnda val har forrittats, viljs genom ett separat val supple-
anter till medlemmarna.
2 kapitlet

Kyrkoréadets sammantride och behandling av lirenden

48

Kyrkoradet sammankallas av ordféranden eller i det fall att denna ar for-
hindrad av vice ordféranden, som bestimmer tid och plats fér sammantridet. Kyrkoradet
kan ocksa pa forhand faststdlla en tidsplan for sina sammantréden.

Kyrkoradet skall dessutom sammankallas d& minst en fjdrdedel av med-
lemmarna skriftligen begér det for att behandla ett angivet drende.



(KO 9:1, 1-2)

5§

Kallelsen tillstdlls medlemmarna senast [fem] dagar fore sammantriadet,
och till denna skall fogas en forteckning 6ver de drenden som skall behandlas.

Om ett drende dr bradskande, kan kyrkorddet [och sektionen] besluta att
det tas upp till behandling d&ven om det inte finns omnamnt i moteskallelsen.

(KO 9:2,2)

68§

Narmare bestimmelser om behandlingen av drenden och val finns 1 kyrko-
lagen, kyrkoordningen och kyrkans valordning samt i forvaltningslagen och lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet.

For att sdkerstilla att sammantradet forloper smidigt har ordféranden rétt
att i enskilda drenden begrinsa laingden pd medlemmarnas inldgg sé att ett inldgg far
racka hogst [ ] minuter.

(KL 7:3—6 och 25:5-10; KO 7:2-7; Forvaltningslagen; lagen om offentlig-
het i myndigheternas verksamhet)

7§

Utover vad som bestdms i kyrkoordningen angdende de fortroendevaldas
eller kyrkoherdens nérvaro- och yttranderétt vid kyrkoradets sammantridden, har foljande
tjdnsteinnehavare nérvaro- och yttranderitt vid sammantraden:

Till kyrkorddets sammantride kan kallas sakkunniga for att horas.

(KO 9:3)

83§
Kyrkoradets beslut fattas pa foredragning.

Foredraganden skall bereda en skriftlig redogorelse i drendet, som till-
sammans med motiverade beslutsforslag skall tillstéllas kyrkorddets medlemmar i god
tid fore sammantrddet. Om &drendets bradskande natur s& kriaver kan en foredragnings-
promemoria med beslutsforslag delas ut pd sammantrddet. Mindre viktiga drenden som



till sin natur eller betydelse dr sddana att de inte forutsdtter skriftlig foredragning, kan
dock foredras muntligt.

Arenden som giller forsamlingens andliga liv och verksamhet foredras av
kyrkoherden, om inte denne har forordnat att ett drende skall foredras av ndgon annan
tjdnsteinnehavare som dr understélld kyrkoherden eller om inte foredragningsskyldighe-
ten grundar sig péd en tjdnsteinnehavares instruktion eller ndgot annat beslut som kyrko-
radet fattat.

Ovriga drenden foredras av [ekonomichefen], om inte denne har forordnat
att ett drende skall foredras av ndgon annan honom eller henne understélld tjénsteinne-
havare eller om inte foredragningsskyldigheten grundar sig pé en tjdnsteinnehavares
instruktion eller annat beslut som kyrkorédet fattat.

(KO 7:1,2 och 9:2)

98§

Sammantradesprotokollet fors av en sekreterare som kyrkorddet har valt
for denna uppgift. Sekreteraren kan vara en tjinsteinnehavare 1 forsamlingen.

I protokollet noteras omrostningar som forréttats och beslut som fattats
samt de dvriga omstdndigheter 1 anslutning till behandlingen som ordféranden bestdm-
mer.

Protokollet justeras av tva av sammantrddet valda protokolljusterare, eller
om sammantridet s bestdimmer, av kyrkoradet vid dess sammantridde. Om protokollju-
sterarna och ordforanden inte dr eniga om protokollets innehall, justerar kyrkoradet pro-

tokollet vid sitt ndsta sammantrade.

Utover kyrkoradets ordférande och sekreterare kan dven [ekonomichefen]
bestyrka kyrkoréddets protokollsutdrag.

Kyrkorédets expedition undertecknas av ordféranden och foredraganden.

Rétt att teckna forsamlingens namn har den eller de tjansteinnehavare som
beviljats denna ritt separat av kyrkoradet med stod av 7 kap. 7 § i1 kyrkolagen.

(KO 7:4-7)

3 kapitlet

Kyrkoradets uppgifter

10 §

Kyrkoradet skdter de uppgifter som det dlagts i kyrkolagen, andra lagar,
kyrkoordningen, valordningen for kyrkan och i1 dvrigt, samt de verkstéllighets- och for-
valtningsuppgifter som inte har bestdmts eller foreskrivits vara ndgon annan myndighets
uppgift eller som péd grund av drendets natur ankommer pé kyrkoradet.



Kyrkoradet beslutar dessutom 1 foljande drenden som annars hor till kyrko-

fullméktige:

1) upphandling, om dess vérde inte Gverstiger ett belopp som faststéllts
separat av kyrkofullmiktige och sévida inte kyrkofullmiktige har forbehallit sig ritten
till upphandling av en bestdmd typ av varor eller tjanster;

2) godkdnnande av byggnadsritningar, om kostnadskalkylen inte Gverstiger
ett belopp som faststillts separat av kyrkofullméktige och sdvida inte kyrkofullméktige
har forbehallit sig rétten att godkdnna ritningar for en bestdmd byggnad eller typ av

byggnad;

3) obetydlig dndring av byggnadsritningar som godkénts av kyrkofullmak-
tige;

1

2)
3)

forsdljning och donation av 16s egendom, om dess virde inte dverstiger
ett belopp som faststillts separat av kyrkofullméktige;

forsdljning av skog, jordimnen och torv;

hyresavtal som giller fast egendom, savida det inte skall understéllas,
samt ovrigt hyres- och bruksavtal,

(KL 10:1 jfr 9:1)

4 kapitlet

Tjiansteinnehavarnas beslutanderitt

11§

Kyrkoherden
1) fattar beslut som giller tjinsteinnehavare och arbetstagare som utfor
sadant arbete som avses i 6 kap. 34 § 4 mom. i kyrkoordningen i féljande &renden:

a)

b)

c)

d)

att for hogst sex manader anstilla en vikarie nér tjansteinnehavaren el-
ler arbetstagaren har haft pa lag eller tjdnstekollektivavtal grundad rétt
till tjanstledighet eller arbetsledighet;

att inom ramen for beviljade anslag anstélla en tillfallig/visstidsanstilld
tjdnsteinnehavare eller en visstidsanstilld arbetstagare for en period om
hogst sex ménader;

att faststélla beslut om valet av en tjdnsteinnehavare eller arbetstagare,
da beslutet har varit villkorligt, om det ldkarintyg, eller ndgot annat do-
kument som satts som villkor, som foretetts dr utan forbehéll eller om
det 1 utdraget ur straffregistret inte finns ndgra sadana anteckningar
som avses 1 6 § 2 mom. i straffregisterlagen;

att bevilja tjinsteinnehavare eller arbetstagare obetald tjdnstledighet el-
ler arbetsledighet for hogst en ménad, om forsamlingen har provnings-
ratt 1 drendet och ledigheten inte 4samkar forsamlingen tilliggskostna-
der;



e) att bevilja tjansteinnehavare eller arbetstagare semester nar det dr fraga
om sddana semesterdagar som inte dr tidsbestimda 1 kyrkoréadets eller
nagon annan tjinsteinnehavares semesterordning;

f) att besluta om hur en tjansteinnehavares eller en arbetstagares lediga
dagar skall forldggas, om drendet inte ankommer pd ndgon annan myn-
dighet, och fatta dven andra sddana beslut 1 anslutning till dennas arbe-
te som avses 1 [24 § 2 mom. samt 26 och 27 §] i tjdnstestadgan;

(KL 10:4)

12§

[Ekonomichefen]

1) fattar i 15 § 1 punkten avsedda beslut om annan personal &n den som
avses 1 samma punkt;

2) beslutar om en anskaffning om dess vérde inte overskrider ett av kyr-
korddet separat faststdllt penningbelopp och sévida inte &rendet an-
kommer pd ndgon annan tjénsteinnehavare;

7) beslutar om andra drenden som élagts denne for avgérande genom in-
struktion eller andra bestimmelser.

Om beslutanderitten for en annan under tjénstestadgan lydande tjénstein-
nehavare foreskrivs i av kyrkofullméktige godkéind instruktion for tjinsteinnehavaren.

(KL 10:4)

13 §

Over drenden som avgjorts i enlighet med [11-12] § ovan skall foras en
beslutsforteckning.

(KL 10:4 och 25:3)

14 §

Kyrkorédet eller dess ordférande kan overfora ett d&rende som avgjorts av
en direktion, en fortroendevald eller en tjansteinnehavare till kyrkorddet for behandling.
Kyrkoréddet kan da upphiva eller dndra beslutet eller aterremittera det f6r ny behandling.

Direktionens sekreterare samt den tjdnsteinnehavare och fortroendevalda
som avgjort drendet skall se till att ett utdrag ur eller ndgot annat meddelande om beslu-



tet inom [ ] dagar tillstélls kyrkoradets ordférande och vice ordforande for kinnedom.
Kyrkoradet beslutar separat hur dessa beslut skall delges radet.

Om kyrkoréadet eller dess ordfoérande vill 6verfora avgorandet till radet for
behandling, skall ett yrkande om detta meddelas den som har avgjort drendet inom [ ]
dagar riaknat frdn det att utdraget ur beslutsforteckningen eller nagot annat meddelande
om &rendet har delgetts kyrkoradets ordférande eller vice ordforande.

Kyrkoradet kan pa forhand meddela att det inte kommer att utnyttja sin
Overforingsratt.

(KL 10:5)

15§

Ritt att ta emot stdimning eller annat tillkdnnagivande som delges forsam-
lingen har utéver kyrkofullmiktiges ordforande och kyrkoridets ordférande dven [eko-
nomichefen].

(KL 25:4,1)

16 §

Kyrkoradet skall varje ar delge kyrkofullmiktige en berittelse dver for-
samlingens verksamhet under foregdende ar for behandling i fullmiktige tillsammans
med foregidende érs bokslut.

Berittelsen skall innehélla atminstone foljande uppgifter:

1) Allmén oversikt Gver utvecklingen av forsamlingens verksamhet och
ekonomi under den riakenskapsperiod som har gatt ut;

2) Forvaltningsorganens sammanséttning och verksamhet;

3) Uppgifter om personalen;

1) Andringar som skett i forsamlingens folkmiingd;

2) Utfallet av verksamheten och ekonomin enligt budgeten;

3) Rikenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten;

4) Behandling av rikenskapsperiodens resultat och dtgirder for att balan-
sera ekonomin;

5) Initiativ som vickts av forsamlingens medlemmar och fortroendevalda
samt dtgdrder som foranletts av dessa;

6) [En kyrklig samfallighets verksamhet och ekonomi].

(KO 9:6)

Ikrafttradelse

Detta reglemente triader i kraft den forsta i den manad som foljer pa dom-
kapitlets beslut om faststéllelse.



Med detta reglemente upphévs det reglemente som godkénts av kyrko-
fullméktige den 19 ... och faststillts den 19....

Motivering till reglementet

Allmént

Bestammelserna om en enskild forsamlings forvaltning &r 1 huvuddrag oférdandrade och
forenliga med kyrkolagen frén ar 1993. Inga egentliga forvaltningsstrukturella dndringar
har gjorts, bortsett frdn vissa d@ndringar som behandlas i motiveringarna per paragraf
nedan. Dessa géller framst foredragningen och métesforfarandet. Modellreglementet har
strukturerats dnnu mer specificerat och det foljer samma struktur som forsamlingsradets
modellreglemente.

Paragrafer och moment som anges inom klamrar dr forenliga med kyrkolagen eller
kyrkoordningen men rekommenderas endast 1 det fall att det finns ett sdrskilt behov att
tillimpa dessa.

Klamrar som forekommer i l0pande text antyder att forsamlingen sjdlv maste avviga
vad det skall std innanfor dessa.

Alla dndringar 1 lagstiftningen fOrutsitter inte en justering av reglementet, men de skall
beaktas i samband med beslutsfattandet. Som exempel kan ndmnas tjédnsteinnehavarnas
obehorighet att stilla upp 1 kyrkorddsval samt konskvoterna enligt jamstélldhetslagen.
Kyrkofullmiktige skall ta detta i beaktande nér det fattar beslut om radets och dess
eventuella sektions sammanséttning.

Motivering per paragraf

1 §. I paragrafen bestdms om kyrkoradets sammanséttning. Kyrkoherden ar med stod av
lag sjélvskriven ordférande for radet. Beslut om ordforande kan fattas separat sa att vice
ordféranden fungerar som ordférande, om majoriteten av radet, kyrkoherden och vice
ordforanden dr eniga om detta.

2-3 . Till kyrkorddet kan inte ldngre véljas en tjdnsteinnehavare eller arbetstagare inom
den egna forsamlingen. Diaremot har den begriansande bestimmelse enligt vilken hogst
hilften av kyrkoradets medlemmar far ingd i fullméktige upphévts.

Kyrkorédet skall bestd av sévil kvinnor som mén, och bigge konen skall representera
minst 40 procent av radet. Bestimmelsen giller bdde ordinarie medlemmar och supple-
anter. Jamstalldhetskvoterna skall beaktas i1 forhandlingarna om sédmjoval eller i kandi-
datnomineringen vid proportionella val. Vid behov skall valet forrittas pa nytt for att ett
lagenligt slutresultat skall uppnas.



I tabellen nedan anges minimiantalet kvinnor och mén i organ av olika storlekar:

Medlemmar Kvinnor, Medlemmar Kvinnor,
méan, minst mén, minst
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Kyrkoréddets valforfarande 1 fullmiktige bestar av tre skeden; forst véljs vice ordférande,
sedan de ordinarie medlemmarna och dérefter personliga suppleanter for varje medlem.

Val forréttas i regel som majoritetsval, men dven proportionella val kan forrattas med
stod av 7 kap. 4 § 3 mom. i kyrkolagen.

4 §. Radet kan sammankallas av vice ordféranden om kyrkoherden &r forhindrad. Ett
hinder uppstér i en situation dér kyrkoherden inte kan skota sin uppgift och man @nnu
inte hunnit utse en vikarie for denne. Om en vikarie har utsetts, skoter han eller hon kyr-
koherdens samtliga uppgifter. Kyrkorddet kan pa forhand besluta om en tidtabell for sina
sammantridden for en lédngre tid &t gdngen.

5 . I reglementet skall separat bestimmas niar moteskallelsen med drendeforteckning
senast skall tillstdllas medlemmarna och dem som har nérvaro- och yttranderitt vid
sammantridet.

6 §. 1 paragrafen hinvisas i1 fraga om behandlingen av drenden dven till forvaltningsla-
gen, som ocksa giller den kyrkliga forvaltningen.

Paragrafens 2 moment, som baserar sig pa 25 kap. 6 § i kyrkolagen, dr nytt. Det dr moj-
ligt att genom reglementet bestimma att ordféranden 1 enskilda drenden kan begransa en
deltagares inldgg si att det inte far 6verskrida en viss i reglementet angiven tid. Huruvi-
da denna bestimmelse dr nddvéindig och hur langa inldggen hogst far vara bestdms pa
basis av erfarenhet.

7 §. Paragrafen beskriver mojligheten att de tjansteinnehavare som ndmns 1 paragrafen
kan ges narvaro- och yttranderétt vid radets sammantréden.

8 §. Paragrafen beskriver ett foredragningssystem, enligt vilket radet endast kan fatta
beslut pé basis av foredragning. Foredragningen skall i1 regel utforas skriftligen. Endast
mindre viktiga d&renden kan foredras muntligt.

Enligt modellreglementet kan ett drende sadledes inte tas upp for avgorande direkt pa
basis av ett forslag av en medlem i kyrkoradet. I regel forutsitts att ett &rende som tagits
upp pa ett sammantride bereds i enlighet med 9 kap. 2 § 1 kyrkoordningen infor radets
foljande sammantréde. I klara fall kan ett &rende dock tas upp for avgérande genast, om
kyrkoherden eller ekonomichefen atar sig att foredra det drende som tagits upp. Detta



forfarande kan dock tillimpas endast pd mindre viktiga drenden, eftersom andra drenden
forutsétter skriftlig foredragning pa basis av beredning.

Paragrafen utgér fran att kyrkoherden foredrar d&renden som géller forsamlingens andliga
liv och verksamhet, om inte denne separat har forordnat att ett drende skall foredras av
nagon annan tjansteinnehavare eller om inte drendet pd basis av en instruktion eller né-
got annat beslut som kyrkoradet fattat skall skotas av ndgon annan.

For foredragningen av Ovriga drenden svarar pad motsvarande sitt ekonomichefen eller
nagon motsvarande tjdnsteinnehavare.

Reglementet kan inte utnyttjas for att bestimma om alla drenden, utan det styrs av de
allménna forvaltningsprinciperna. Ménga drenden dr forknippade med olika element
som 1 samband med beredningen skall utredas tillsammans med de behdriga tjdnsteinne-
havarna och forvaltningsndmnderna i syfte att hitta en helhetslosning. For beredningen
och foredragningen av drendet svarar den, till vars verksamhetsomrade drendet huvud-
sakligen hor. Till exempel verksamhets- och ekonomiplanen, budgeten, verksamhetsbe-
rattelsen och bokslutet dr vanligen helheter som primért hor till ekonomiche-
fens/ekonomidirektdrens verksamhetsomrade, dven om de dr forknippade med viktiga
verksamhetsméssiga fragor. Typiska personaladministrativa drenden som skall beredas
och foredras av ekonomichefen é&r till exempel permitteringar samt uppségningsforfa-
rande och disciplindrt forfarande. Allmin- och ekonomiforvaltningsdrenden hor ocksa
till ekonomichefen, 4ven om dessa ofta paverkar hela forsamlingen.

9 §. Paragrafen innehéller noggrannare bestimmelser om protokoll och delgivande av
protokollsutdrag samt undertecknande av expedition. Utdraget kunde ytterligare bestyr-
kas av ekonomichefen men expeditionen undertecknas av ordféranden och foredragan-
den. I paragrafen hinvisas ocksa till den i 7 kap. 7 § i kyrkolagen avsedda rétten att
teckna forsamlingens namn, om vilken kyrkorddet beslutar separat. Typiska handlingar
som skall undertecknas av dessa tjdnsteinnehavare ar till exempel avtal.

Kyrkorédets beslut delges i regel i form av ett utdrag.

10 g. 1 paragraden foreskrivs om kyrkorddets beslutanderitt, som beskrivits genom ex-
empel. Forsamlingen skall sjdlv dvervédga i hur stor omfattning den beslutanderitt som
annars ankommer pé kyrkofullméktige skall dverforas pé kyrkorddet. Beslutanderitt far
dock inte dverforas 1 sidana drenden som alagts kyrkofullméktige med stdd av kyrkola-
gen, kyrkoordningen eller ndgon annan lag.

Exemplen i forteckningen dr forenliga med det tidigare modellreglementet. Nér radet i
dessa exempel utnyttjar sin beslutanderitt skall det beakta den av kyrkofullmiktige god-
kidnda verksamhets- och ekonomiplanen och budgeten samt andra forvaltningsbeslut
som kan ha betydelse vid 6vervigandet av grianserna for befullméktigandet.

Upphandlingar som dverstiger den grins som ndmns i 2 momentet 1 punkten i paragra-
fen &r storre byggnadsentreprenader. Nar fullmiktige fattar ett byggnadsbeslut dr det
oftast dndamaélsenligt att samtidigt besluta att entreprenadanbuden godkénns av rédet. Pa
sa sitt kan byggnadsprocessen i viss man snabbas upp. Dessa beslut kan saledes fattas
fran fall till fall.

11 §. I paragrafen foreskrivs om kyrkoherdens beslutanderétt genom exempel och i en-
lighet med foregdende modellreglemente begrinsat till personalfragor som berdr tjdnste-
innehavare och arbetstagare inom andligt arbete. Beslut om upphandlingar foreslas dock



koncentreras helt till ekonomichefen samt eventuellt till andra tjansteinnehavare inom
ekonomiforvaltningen. Beredningen genomfors givetvis i samarbete med de behoriga
parterna. Upphandlingsforfarandet forutsitter avsevird sakkunskap och kompetens; for
denna ansvarar 1 sista hand den som avgor och foredrar drendet.

12 §. 1 paragrafens 1 moment foreskrivs om ekonomichefens beslutanderitt. Dessa fore-
skrifter skulle ocksa 1 sin helhet kunna ingé i instruktionen for ekonomichefen, men for
att bestimmelserna om de ledande tjénsteinnehavarnas beslutanderitt skall hallas enhet-
liga rekommenderas att ocksa bestimmelser om ekonomichefens beslutanderitt inklude-
ras 1 kyrkorddets reglemente. Nér det géller motsvarande foreskrifter om kyrkoherden
[och vice ordforanden] kan dessa endast inkluderas i kyrkoradets reglemente, som fast-
stélls av domkapitlet.

Ekonomichefens beslutanderétt 1 frdga om andra anstillda d4n de som utfor andligt arbete
motsvarar till sitt innehall kyrkoherdens beslutanderitt i friga om anstéllda som utfor
andligt arbete. Ekonomichefen har upphandlingsbefogenhet, om inte en del av denna
anfortrotts ndgon annan tjansteinnehavare genom instruktion. Bestédllningsforfarandet
vid upphandling &r ndr det géller sma anskaffningar en verkstidllande &tgard som kraver
andamalsenlig organisering. For att stadkomma nddvéndig flexibilitet och undvika reg-
lementets tunga granskningsforfarande bor gransen for anskaftning 6verldmnas till kyr-
koradet for separat avgorande. Nér det géller 6vrig beslutanderétt dr det inte &ndaméls-
enligt att bearbeta modellreglementet ytterligare, utan drendet Gverlats till forsamlingen
for 6verviagande.

Paragrafens 2 moment dr en hdnvisningsbestimmelse om att det i friga om beslutande-
ratten for andra under tjdnstestadgan lydande tjansteinnehavare endast dr &ndamalsenligt
och flexibelt att bestimma om denna i tjdnsteinnehavarens egen instruktion, som slutli-
gen godkdnns av kyrkofullméktige; det 16nar sig alltsé inte att inkludera dessa bestdm-
melser i1 kyrkorddets reglemente. Sddana drenden é&r till exempel beviljande av diakoni-
bidrag, vars belopp bor faststillas i instruktionen for diakonin. Det kan ocksa vara én-
damalsenligt att bevilja upphandlingsbefogenheter och annan beslutanderitt till exempel
i fraga om begravningsvésendet till de chefstjansteinnehavare som ansvarar for detta och
eventuellt ocksa till andra tjdnsteinnehavare som ansvarar for verksamhetsomradet. Det
specifika behovet av dylika bestimmelser beror pa forsamlingens egna forhéllanden och
behov. Ju storre en forsamling dr, desto mer beslutanderitt dr det 1 allmidnhet &ndamals-
enligt att anfortro olika tjédnsteinnehavare.

13 §. 1 paragrafen foreskrivs om skyldigheten att fora en beslutsforteckning 6ver de av-
gbranden som anges i 11-12 § ovan.

14 §. Paragrafen innehdller noggrannare bestimmelser om det Gverforingsforfarande
med vilket ett beslut av en direktion och tjénsteinnehavare kan hénskjutas till radet for
behandling. Radet kan pd forhand meddela att det inte kommer att utnyttja sin overfo-
ringsritt. Detta kan vara dndamalsenligt i sddana drenden dér beslutsfattaren inte har
nagon egentlig provningsratt.

Det ar viktigt att utforma ett smidigt och exakt forfarande, enligt vilket delgivningen
utfors. Delgivning till rddet forutsétter inte att beslutsforteckningen bifogas till radets
protokoll som bilaga.

15 §. Paragrafen innehdller en kompletterande foreskrift till 25 kap. 4 § i kyrkolagen
enligt vilken ocksa ekonomichefen har ritt att ta emot stimning eller annat tillkénnagi-
vande som delges forsamlingen.



16 §. 1 Kyrkostyrelsens cirkuldr 17/2003 finns anvisningar om innehéllet 1 bokslutet och
verksamhetsberittelsen i anslutning dértill. Dartill skall &ven 9 kap. 6 § i kyrkoordning-
en beaktas. For upprittandet av verksamhetsberéttelsen redogdrs noggrannare pa sidorna
9-27 i anvisningarna enligt foljande fordelning i innehéllsférteckningen:

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.14.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.6.1.

2.1.6.2.

2.1.6.3.

2.1.7.

2.1.7.1.

2.1.7.2.

2.1.7.3.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.9.1.

2.1.9.2.

Verksamhetsberittelse 9

Bestdmmelser om verksamhetsberittelsen 9

Allmén 6versikt 9

Forvaltningsorganens sammanséttning och verksamhet 10
Personal 10

Andringar som skett i forsamlingens folkméngd 10
Budgetutfallet 11

Utgéngspunkter for uppfoljningen 11

Hur mélen har uppfyllts 11

Utfallet for anslag och berdknade inkomster 12
Rékenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten 17
Resultatrdkningen och dess nyckeltal 17
Finansieringsanalysen och dess nyckeltal 20
Balansrdkningen och dess nyckeltal 22

En kyrklig samfallighets verksamhet och ekonomi 25

Behandling av rikenskapsperiodens resultat och atgérder for att balansera
ekonomin 26

Behandling av riakenskapsperiodens resultat 26

Atgirder for att balansera ekonomin 27

lkrafttradelsebestimmelse. 1 ikrafttridelsebestimmelsen hinvisas till det reglemente
som upphévs genom en notering av datumet for dess godkdnnande och faststillelse.





